Valberedningen motiverar forslaget till styrelse;

Valberedningen har beaktat de krav som stélls p4 foretag noterade pa Nasdaq First North och bedémer att nuvarande
styrelsesammansattning bade reflekterar bolagets dgarsituation samt bolagets verksamhet pa ett tillfredsstallande
satt.

Valberedningen arbetar for en jamn konsférdelning. | valberedningens forslag finns tre ledamoter, tvd mén och en
kvinna. Med bara tre ledamoter kan det vara svart att fa en jamn férdelning mellan kénen.

Valberedningens ledamoter representerar 54% av samtliga roster.

Hedera Group har expanderat kraftigt de senaste aren. Valberedningen ser darfor fortsattningsvis en djup kunskap
inom bemanning och vard & omsorg i styrelsen som central. Ovriga kompetensomrdden som &r av fortsatt vikt for
styrelsearbetet i Hedera ar tjansteupphandling, IT samt erfarenhet fran att leda av personalintensiva organisationer.

Valberedningens beddmning &r att styrelsearbetet fungerat val under aret och att styrelsen har till Hedera stor
kunskap och erfarenhet.

Valberednings forslag till beslut pa arsstamman i Hedera Group den 6 maj 2026.

e  Valberedningen foreslar Bertil Haglund till ordférande pa stamman

e Valberedningen foreslar omval av Bertil Haglund, Stig Engcrantz och Ingrid Nordlund. Till styrelseordférande
foreslas Bertil Haglund.

e Valberedningen foreslar ett styrelsearvode for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska utgd med 420 000
kronor, varav 180 000 kronor till ordférande och 120 000 kronor till vardera ordinarie ledamot.

e Valberedningen foreslar vidare omval av revisorn och att arvode till revisorn pa lopande rakning.

Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller Svensk Kod for bolagsstyrning.

Valberedningen foreslar vidare att &rsstdmman beslutar om féljande principer fér valberedningens sammanséttning
att galla fram till och med nastkommande arsstamma.

De tva storsta dgarna i Hedera Group AB utser en ledamot vardera. Dessa ledamoter utser sedan en oberoende
ordforande. Skulle ndgon av de tva storsta dgarna avsté fran att utse en representant till valberedningen ska ratten
Overga till den aktiedgare som efter dessa tva har det storsta aktiedgandet. Skulle en forandring ske efter den 30
september aret fore drsstamman och senast tre manader fére arsstimman som innebar att aktieagare som utsett
ledamot i valberedningen inte langre tillhor de tva storsta dgarna, ska den ledamot som utsetts av denne &gare stalla
sin plats till férfogande. Den aktiedgare som tillkommit som en av de tva storsta dgarna har da ratt att utse en
representant till valberedningen.

Vid franfall av en ledamot utsedd av en av de tva storsta dgarna skall den aktiedgare som utsett den avgaende
ledamoten utse en ny. Om ordférande avgar utser de 6vriga ledamoter en ny ordférande.

Valberedningen skall verka for en jamn fordelning av kon, spridning av alder, kunskap och kompetens.

Valberedningen skall senast i samband med kallelsen till stamman lamna forslag pa styrelse och ordférande samt
forslag till ordférande pa stamman.

Valberedningen skall dessutom till stdmman ldmna forslag pa revisor och revisorsarvode samt styrelsearvode.
Till forslagen skall valberedningen motivera sitt stallningstagande.

Valberedningen ska fullgdra de uppgifter som féljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Arvode ska ej utga till
ledamoterna i valberedningen.

Valberedningen skall till stdmman lamna forslag till:

e  Styrelse

e  Ordfoérande i styrelsen

e Arvode till styrelsen

. Revisor

e Arvodettill revisorn

e  Ordférande till stdmman

e Valberedningens sammansattning



For ytterligare fragor, kontakta:

VD - Malin Falconer:
Mobil 070 768 62 00
malin.falconer@hederagroup.se

CFO - Maria Isendahl:
Mobil 072 090 80 29
maria.isendahl@hederagroup.se

Bolagets aktie, med kortnamn HEGR, ar foremal for handel pa Nasdagq First North Growth Market. Mangold Fondkommission ar
Bolagets Certified Adviser.

Mangold Fondkommission

Telefon: 08-5030 15 50

E-post: ca@mangold.se



