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Bolagsbeskrivning

Hedera Group AB (publ)

Viktig information om First North

First North dr en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som ingdr i Nasdaq. Den har inte samma juridiska status som en
reglerad marknad. Bolag pd First North regleras av First Norths regler och inte av de juridiska krav som stdlls fér handel péG en reglerad
marknad. En placering i ett bolag som handlas pad First North dr mer riskfylld én en placering i ett bolag som handlas pd en reglerad marknad.
Alla bolag vars aktier ér upptagna till handel pa First North har en Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. Nasdaq Stockholm
godkdnner ansékan om upptagande till handel pd First North.



Viktig information

Vissa definitioner

Med "Hedera” eller "Bolaget” avses, beroende pd sammanhanget, Hedera Group AB (publ), org.nr
556802-2155, den koncern som Hedera Group ingar i, eller ett dotterbolag till Hedera Group. Med
"First North” avses Nasdaq First North. Med "Bolagsbeskrivningen” avses foéreliggande
bolagsbeskrivning som upprattats for att beskriva Bolagets nya verksamhet infér noteringen pa First
North. Med ”Euroclear Sweden” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Hanvisning till “SEK”
avser svenska kronor. Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Viktig information

Notera att all information som lamnas i denna Bolagsbeskrivning noga bor évervagas, i synnerhet
savitt avser de specifika faktorer som namns i avsnittet ”Riskfaktorer” som beskriver vissa risker som
en investering i Bolagets aktier innebar. Denna Bolagsbeskrivning har upprattats for att beskriva
Bolagets nya verksamhet infér noteringen pa First North.

Framtidsinriktad information

Denna Bolagsbeskrivning innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida
marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden finns i flera avsnitt och inkluderar
uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedomningar och forvantningar. Orden ”anser”,
"avser”, "bedémer”, “forvantar sig”, "forutser”, “planerar”, eller liknande uttryck indikerar vissa av
dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden identifieras utifran det aktuella
sammanhanget. Faktiska hdndelser och resultatfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad som
framgar av sadana uttalanden till f6ljd av risker och andra faktorer som Bolagets verksamhet paverkas
av. Bolaget gor inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/eller revidera framatriktade
uttalanden till f6ljd av ny information, framtida handelser eller annat utéver vad som kravs enligt lag,
First Norths regelverk eller andra foreskrifter.

Information fran tredje part

Denna Bolagsbeskrivning innehaller historisk och framtidsinriktad marknadsinformation. | det fall
informationen har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har atergivits
korrekt. Savitt Bolaget vet har inga uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle kunna gora
informationen felaktig eller missvisande i forhallande till de ursprungliga kallorna. Hedera har dock
inte kontrollerat siffror, marknadsdata eller annan information som lamnats av tredje part, varfor
styrelsen for Hedera inte patar sig nagot ansvar for fullstindigheten eller riktigheten av sadan
information som presenteras i denna Bolagsbeskrivning. Sadan information bor lasas med detta i
atanke. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt styrelsen kdnner till, viasentliga intressen i denna
Bolagsbeskrivning.

Tvist
Tvist med anledning av Bolagsbeskrivningen ska avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol
exklusivt.
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Introduktion

Definitioner

Hedera eller Bolaget:

Hedera Group AB (publ), org.nr 556802-2155, som den 7 december 2015 namnéandrades fran
Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) till Hedera Group AB (publ). Foér att undvika missforstand ar detta
det bolag som har varit det noterade bolaget pa NGM Nordic-MTF och som gor ett listbyte till Nasdaq
First North, samt som tidigare hade en verksamhet som omfattade prospektering och gruvutveckling.

Dotterbolaget

Lakarresurs FA Rekryt AB, org.nr 556578-2819. For att undvika missforstand &r detta det bolag som
bedriver ldakarbemannings- och rekryteringsverksamhet vilket hadanefter kommer att vara den
huvudsakliga verksamheten.

Mangold
Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267.

Bolagsbeskrivning
Avser denna bolagsbeskrivning.

Nasdaq First North eller First North
Nasdaq First North, eller Handelsplatsen, dar aktierna avses noteras vilken ar en Multilateral Trading
Facility (MTF) som ar mindre reglerad an en reglerad marknadsplats.

Euroclear Sweden eller Euroclear
Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.

Tidpunkter for ekonomisk information och stdmma

Bokslutskommuniké:
2016-02-26

Né&sta arsstdmma:
2016-05-03

Certified Adviser
Mangold ar Certified Adviser for Bolaget, telefon: 08-5030 1550.

Likviditetsgaranti

Mangold ar likviditetsgarant for Bolaget.

Giltigheten av denna bolagsbeskrivning

Denna Bolagsbeskrivning har upprattats per den 8 januari 2016.



Riskfaktorer

Investeringar i aktier ér férenat med risktagande. Nedan redogérs for ett antal riskfaktorer som kan
ha en inverkan pa aktierna och Bolagets I6nsamhet, verksamhet och framtida utveckling. Riskerna som
beskrivs dr inte rangordnade i ndgon sdrskild ordning. Presentationen nedan gor inte ansprdk pd att
vara heltdckande, och av naturliga skdl kan alla riskfaktorer inte férutses eller beskrivas i detalj. Dérfor
mdste varje investerare géra en samlad bedémning som dven innefattar informationen i resten av
Bolagsbeskrivningen samt en allmén omvdrldsbedémning. Riskerna och oséikerhetsfaktorerna nedan
kan ha en vdsentlig negativ effekt pG Bolagets verksamhet, finansiella stdllning och resultat. De kan
ocksd orsaka en virdeminskning i Bolagets aktier, vilket kan leda till att investerare férlorar hela eller
delar av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som fér nédrvarande inte dr kdnda fér Bolaget kan
ocksd ha en motsvarande negativ effekt.

Risker relaterade till Hederas verksamhet

Makroekonomiska faktorer

Bemanningsbranschen ar en del av arbetsmarknaden och paverkas i stor utstrdackning av
makroekonomiska faktorer sdsom allman konjunkturutveckling, tillvaxt och sysselsattning. Under en
lagkonjunktur kan det inte uteslutas att efterfragan pa de tjanster som Bolaget erbjuder minskar. En
stark konjunktur kan i sin tur innebéra forsamrade majligheter for Hedera att hitta och till sina kunder
kunna erbjuda efterfragad kompetens, vilket kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Skatterisker

Bolagets verksamhet paverkas av de vid var tid gillande skattereglerna i de jurisdiktioner Bolaget
bedriver verksamhet i vilket pa dagen for Bolagsbeskrivningen endast omfattar verksamhet i Sverige
och i mindre utstrackning Norge. Dessa inkluderar bolagsskatt, inkomstskatt och andra till
forvarvsarbete relaterade skatter och med skatter jamférbara avgifter. Vidare kan framtida
forandringar i tillampliga lagar och regler paverka férutsattningarna for Bolagets verksamhet Det finns
en risk att skattesatser férandras i framtiden. Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna realiseras
skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Konkurrenter

Konkurrensen inom bemanningsbranschen anses vara relativt hard och forvantas inte avta utan
snarare oka i en stigande marknadsuppgang. Hederas nisch inom ladkar- och vardbemanning gor att
Bolaget wundviker vissa konkurrenter som arbetar inom hela eller andra delar av
bemanningsbranschen. Samtidigt ar Bolaget kéansligare for minskad efterfragan inom dessa
tjansteomraden. Det finns konkurrenter som har storre finansiella resurser dn Hedera och som skulle
klara en sviktande marknad battre.

Organisatoriska risker

Hedera har en relativt liten och for den nuvarande verksamheten anpassad organisation vilket medfor
ett beroende av enskilda medarbetare och formagan att i framtiden identifiera, anstalla och bibehalla
kvalificerade och erfarna ledningspersoner. Hederas formaga att anstalla och bibehalla dessa personer
ar beroende av I6ne- och andra personalrelaterade krav och ett flertal andra faktorer, varav nagra
ligger bortom Bolagets kontroll, bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden. Forlusten av en
lednings- eller nyckelperson pa grund av att den anstéllde till exempel sdger upp sig eller gar i pension
kan innebdra att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstdllda mal inte kan nas eller att



genomforandet av Hederas afférsstrategi paverkas negativt. Om befintliga nyckelpersoner lamnar
Bolaget eller om Hedera inte kan anstélla eller bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och stallning i
ovrigt.

Legala och politiska risker

Hederas verksamhet ar i hog utstrackning beroende av lagar och andra regler samt myndighetsbeslut
avseende till exempel inhyrning av personal, arbetsvillkor och vardgivaransvar. Det finns &ven
betydande skillnader i de politiska partiernas syn pa skatter och bidrags storlek och forekomst. Nya
lagar eller regler eller forandringar avseende tillampningen av befintliga lagar eller regler som ar
tillampliga pa Bolagets verksamhet, sasom restriktioner i kundernas mojligheter att anvanda inhyrd
lakarpersonal, kan vasentligt paverka Hederas verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Kollektivavtal

Bolag som Hedera investerar i kan vara auktoriserade bemanningsbolag. Genom auktoriseringen ar
ett sddant bolag bundet av kollektivavtal. Kollektivavtalen omférhandlas regelbundet och innehaller
heltdckande arbetsvillkor for personalen. Fordndrade villkor kan paverka ett sadant bolags och
indirekt Hederas verksamhet och [6nsamhet negativt.

Upphandling

En stor av del av Hederas kunder utgors av landstinget och upphandlade avtal. Det kan finnas en risk
att bolag som Bolaget har forvarvat inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och stéllning i 6vrigt.

Forvarv

En del av Hederas tillvaxtstrategi ar att forvarva ytterligare foretag for att vaxa. Det finns en risk att
Hedera betalar 6verpris for forvarvade foretag och for att lampliga bolag inte kan identifieras pa
marknaden. | samband med foretagsforvarv kan det ocksa uppsta nya verksamhetsrisker forknippade
med de forvarvade foretagen. Vidare kan integrationen mellan Hedera och de forvarvade foretagen
leda till hogre kostnader dan vantat och synergieffekterna utebli. Om Bolaget inte lyckas med sin
forvarvsstrategi kan det fa en inverkan pa Hederas verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Hyrlakare

Dotterbolaget har tillgang till ett stort antal lakare i sin databas men det kan finnas en risk att det inte
gar att finna ratt lakare till ratt uppdrag. Det kan ocksa finnas en risk att de ldkare som hyrs ut valjer
andra bemanningsbolag nar avtalstiden gar ut. Konsultavtalen med ldkarna har generellt en sa kort
uppsagningstid som 30 dagar. Det kan ocksa ga lang tid mellan uppdragen och da kan det finnas risk
for att lakaren inte finns tillganglig for nasta uppdrag. Ovan namnda faktorer kan komma att paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Kreditrisk

Kreditrisken definieras som risken att Bolagets kunder inte kan uppfylla sina finansiella ataganden
gentemot Bolaget. Dotterbolaget Lakarresurs har till nastan 6vervagande del landstinget som kund.
N&gra fa uppdrag hanfér sig till privata vardbolag. Okade kundférluster, till exempel till foljd av dkat
beroende av enskilda privata kunder som inte kan uppfylla sina finansiella ataganden, kan dock inte
uteslutas i framtiden vilket kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.



Finansieringsbehov och kapital

Dotterbolaget har historiskt redovisat positiva resultat. Dock kan ytterligare kapital komma att
behovas vid eventuella kommande forvarv. Det finns ingen garanti for att framtida
rorelsekapitalbehov inte kan uppsta. Bolagets majlighet att tillgodose framtida rorelsekapitalbehov ar
i hog grad beroende av bemanningsbranschens utveckling och kommande féretagsforvarv. Det finns
ingen garanti for att Bolaget kommer att kunna anskaffa nodvandigt kapital, om behov skulle uppsta,
aven om utvecklingen i sig ar positiv. Harvid ar aven det allmanna marknadslaget for tillforsel av kapital
av stor betydelse. Om Bolaget i en sadan situation misslyckas med att anskaffa rorelsekapital kan
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas negativt.

IT-system

Lakarresurs anvander ett internt utvecklat bokningssystem och har for avsikt att under 2016 installera
ett nytt externt system for bokning. Det finns en risk att det tar langre tid dn berdknat att installera
det nya systemet och att det uppstar inkérningsproblem, vilket kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Avveckling av Kilimanjaro Gold AB

Hedera har ingatt ett avtal om avyttring av dotterbolaget Kilimanjaro Gold AB. | detta avtal finns det
en tillaggskopeskilling och maojlighet till royalty efter ett ar. Bedomning har gjorts att aktierna i
Kilimanjaro Gold AB saknar varde. Utsikterna att erhalla en tillaggskopeskilling eller royalty ar saledes
mycket osakra.

Risker relaterade till aktierna i Hedera

Agare med betydande inflytande

En aktiedgare, Lectica AB, ager en vasentlig andel av Bolagets samtliga utestaende aktier. Féljaktligen
har denna aktiedgare mdijlighet att utova ett vasentligt inflytande pa alla drenden som kraver
godkdnnande av aktiedgarna, daribland utndmning och avsattning av styrelseledamaéter, eventuella
forslag till fusioner, konsolidering eller forsaljning av samtliga eller i stort satt alla Hederas tillgangar,
samt andra typer av foretagstransaktioner. Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel for andra
aktiedgare som har andra intressen @n majoritetsagaren. Exempelvis kan denna majoritetsdgare
fordroja eller forhindra ett forvarv eller en fusion dven om transaktionen skulle gynna 6vriga
aktiedgare. Dessutom kan den hdga dgarkoncentrationen paverka aktiekursen negativt eftersom
investerare ibland ser nackdelar med att dga aktier i bolag med stark dgarkoncentration.

Likviditetsbrist pa marknaden

Det ar inte mojligt att forutse hur investerarnas intresse for Hedera-aktien kommer att andras over
tiden. Dessutom finns det risk for att den héga dgarkoncentrationen paverkar likviditeten negativt.
Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det innebéra svarigheter att sélja storre poster inom
en snav tidsperiod, utan att priset i aktien paverkas negativt for aktiedgarna.

Kursfall pa aktiemarknaden

En investering i Hedera &r, som investeringar i aktier i allmanhet, forknippad med risk. Det finns inga
garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga
ner av olika orsaker sasom rantehdjningar, politiska utspel, valutakursfordandringar och sdmre
konjunkturella forutsattningar.

Aktiemarknaden préaglas till stor del dven av psykologiska faktorer. En aktie som Hederas kan paverkas
pa samma satt som andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara
problematiska att foérutse och skydda sig mot.



Utebliven utdelning

Hedera har en uttalad utdelningsstrategi. Tidpunkten for och storleken pa eventuella framtida
utdelningar foreslas av styrelsen och beslutas av bolagsstimman. | 6vervdgandet om framtida
utdelning kommer styrelsen att vaga in faktorer sasom kassafléde, vinstniva, likviditetsbehov och
stallning i 6vrigt. Om ingen utdelning Idmnas, maste eventuell avkastning pa investeringen genereras
genom en hojning i aktiekursen, se vidare under avsnittet "Aktien och &garforhallanden,
Utdelningspolicy”.

Fluktuationer i aktiekursen

Det finns risk for att aktiekursen fér Hedera i framtiden kan komma fluktuera kraftigt, bland annat till
folid av delarsméassiga resultatvariationer, den allmédnna konjunkturen och férandringar i
kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darutéver kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med
extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till eller proportionerliga i
forhallande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Utspadning

| framtiden kan det finans behov att genomfdra nyemissioner av aktier och aktierelaterade instrument
for kapitalanskaffning eller for att mojliggora forvarv. Alla sddana ytterligare nyemissioner kan komma
att minska det proportionella dgandet och rostandelen samt vinst per aktie for innehavare av aktier i
Bolaget. En eventuell nyemission riskerar dartill att fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.



Bakgrund och motiv

| syfte att skapa langsiktigt varde for aktiedgarna ingick Bolaget den 19 oktober 2015 avtal om forvarv
av samtliga aktier i Dotterbolaget, vilket godkdndes av extra bolagsstamman den 19 november 2015.
Beslutet grundas i att Bolaget inte lyckats utveckla verksamheten sa som planerat och 6nskar darfor
erbjuda aktiedgarna en mojlighet att bibehalla det vdarde som finns kvar samt pa samma gang bli del
av en ny ldnsam verksamhet. Bolagets tidigare verksamhet har avyttrats.

Dotterbolaget bestod vid tidpunkten for forvarvet av ett privatagt bemanningsbolag med
huvudkontor i Uppsala. Forvarvet av samtliga aktier genomfordes genom en apportemission om 31
843 434 nyemitterade aktier i Bolaget med ett varde om 0,78509 SEK per aktie vilka tecknades av
aktiedgaren i Dotterbolaget den 19 november 2015. Apportemissionen medforde en utspadning av de
nuvarande aktiedgarna om cirka 84 procent av kapitalet och av résterna. De aktier som aktiedgarna
tidigare hade i Bolaget kommer att finnas kvar framdver men istdllet som ett dgande i den nya
verksamheten i Bolaget.

Verksamheten i Bolaget kommer att besta av nischad bemanning och rekrytering. Genom forvarvet
av Dotterbolaget och ett listbyte till Nasdaq First North ges Bolaget en plattform for en expansion och
forvarv av nya foretag. Bolagets organiska tillvaxt ar stark och marknaden for lakarbemanning vaxer
fortfarande. Med nagra ytterligare forvarv och en planerad aktieutdelning till varen 2016 star Bolaget
infor en spannande resa in i framtiden.

Stockholm den 8 januari 2016
Hedera Group AB (publ)

Styrelsen

Denna bolagsbeskrivning dr upprdéttat av styrelsen i Hedera Group AB (publ) med anledning av
foéreliggande listbyte till First North. Hdrmed férsékras att styrelsen i Hedera Group AB (publ) vidtagit
alla rimliga férsiktighetsatgdrder for att sdkerstdlla att uppgifterna i bolagsbeskrivningen, savitt
styrelsen vet, 6verensstdmmer med de faktiska férhdllandena och att ingenting dr utelimnat som
skulle kunna pdverka dess innebérd.



Verksamhetsbeskrivning
Affarsidé

Att erbjuda bemanning och rekrytering for specialiserade yrkeskategorier.
Vision
Att vara ett av de ledande bemanningsbolagen for specialiserade yrkeskategorier.

Historik

2012
Bolaget Kilimanjaro Gold AB registreras.

2013
Bolaget Kilimanjaro Gold AB noteras pa Nordic MTF genom ett omvant forvarv och det noterade
bolaget namnandras till Kilimanjaro Gold Holding AB (publ).

2015

Styrelsen i Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) beslutar att soka ny verksamhet. Beslutet grundas i att
Bolaget inte lyckats utveckla verksamheten, som omfattar prospektering och gruvutveckling, sa som
planerat och 6nskar darfor erbjuda aktiedgarna en mojlighet att bibehalla det virde som finns kvar
samt pa samma gang fa ta del av en ny Ilonsam verksamhet.

Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) forvarvar samtliga aktier i Lakarresurs FA Rekryt AB. Styrelsen i
Bolaget anser att aktiedgarna genom denna transaktion far en storre méjlighet till avkastning pa sin
investering i Bolaget.

Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) namnandrar till Hedera Group AB (publ).

2016
Hedera Group AB (publ) genomfor listbyte och noteras pa Nasdaq First North Sweden.

Mal och strategi
Hedera vill skapa snabb tillvaxt genom forvarv och organisk tillvaxt.

| syfte att uppna sina mal ska Bolaget aktivt investera i bemanningsbolag och i dessa identifiera och
genomféra vardehojande atgarder som Okar verksamhetens riskjusterade avkastning. Tillsammans
med en organisk tillvaxt ska Bolaget vdaxa snabbare an marknaden generellt.

Bolaget ska investera i bemanningsbolag som genom synergieffekter med befintliga bolag skapar en
langsiktig och stabil tillvaxt samt minimerar kostnader. Vidare ska Bolaget aktivt foradla och
vidareutveckla verksamheten i befintliga bolag for att skapa tillvaxt, hdja rorelsemarginalen och
generera ett starkt kassaflode.

Finansiella mal

Hedera har som mal att 6kningen av omséattningen genom organisk tillvaxt och féretagsforvarv i
genomsnitt ska 6verstiga 20 procent per ar. Vidare dr Hederas mal att genomsnittlig rérelsemarginal
ska uppga till 8 procent pa lang sikt.

Indirekta finansiella mal for dotterbolag
Nagra indirekta finansiella mal har ej faststallts for dotterbolag.
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Affarsmodell

Hedera ska investera langsiktigt i bemanningsbolag for specialiserade yrkeskategorier. Bolagets
investeringsfilosofi ar att identifiera, analysera, integrera och foradla forvarvsobjekt.

Identifiera Analysera Integrera

Hedera ska aktivt analysera marknaden i syfte att identifiera lampliga forvarvsobjekt med en
omsattning om 50-100 MSEK genom att anvanda sig av ledningens breda kontaktnatverk, tidigare
erfarenhet av foretagsforvarv och sammanslagningar samt genom konsultering av externa
samarbetspartner. For analysen av identifierade bolag ska Hedera utse en grupp, bestaende av en
styrelsemedlem och andra lampliga interna och externa personer med lamplig bakgrund, som enligt
en upprattad plan noggrant undersoker mojligheten till synergier med befintliga bolag. Integreringen
av forvarvsobjekt ska ske enligt riktlinjer som Bolagets styrelse faststallt och fokus ska ligga pa
organisatoriska och kostnadsrelaterade aspekter samt pa att forvarvet binder sa fa resurser som
moijligt. Hedera ska i forsta hand skapa mervarde genom att féradla och vidareutveckla forvarvade
bolag samt maximera synergieffekterna mellan férvarvsobjekt och befintliga bolag.

Organisation

Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Stockholm och sysselsatter per datum for Bolagsbeskrivningen
tre personer, varav Bolagets VD Bertil Haglund och ekonomiassistent Anna Rosquist ar anstallda av
Bolaget och Bolagets CFO Pal Jernhag &r en konsult.

Bolaget bedomer att antalet anstédllda inte kommer att forandras under 2016, med undantag vid
eventuella forvarv.

Legal struktur

Bolagets legala struktur framgar av bilden nedan. Bolaget har idag ett heldgt dotterbolag; Lakarresurs
FA Rekryt AB. Hedera har inte nagra intressebolag.

Lakarresurs FA Rekryt AB (”Lakarresurs”)

Genom dotterbolaget Lakarresurs FA Rekryt AB (org.nr 556578-2819) bedrivs ldkarbemanning och
rekrytering inom primarvard, slutenvard och foretagshéalsovard inom hela Sverige. Fokus ligger framst
pa allmanldkare och distriktslakare. Kunden ar i de flesta fall landstinget och dr upphandlad under
lagen om offentlig upphandling. Avtalen I6per normalt pa tva ar och med en mojlighet foér landstinget
att forlanga avtalet med ytterligare tva ar. Huvudinriktningen pa ldkare ar till storsta delen
allmanlakare och distriktslakare.
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Omsattningen for rakenskapsaret 2014 uppgick till cirka 67,8 MSEK och rorelseresultatet till cirka 3,5
MSEK. Omsattningen och rorelseresultatet for det forkortade rakenskapsaret 1 januari 2015 till 31
augusti 2015 uppgick till cirka 49,2 MSEK respektive cirka 2,7 MSEK.

Under 2014 avlonade Dotterbolaget 57 stycken projektanstdllda ldakare for uthyrning. Under det
forkortade rakenskapsaret 2015 var antalet projektanstillda ldkare 55 stycken. Antal anstdllda i
Dotterbolaget uppgar till tre personer per datum for Bolagsbeskrivningen.

Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadsférhallanden och Bolagets marknadsposition som ldmnas ér Bolagets
samlade bedémning baserade pd savdl interna som externa kdéillor. Bolaget har i Bolagsbeskrivningen
efterstrdvat att korrekt dGterge informationen fran dessa kéllor men har emellertid inte sjdlv verifierat
informationen. Savitt Bolaget kdnner till och kan bedéma har inga signifikanta fakta som skulle géra
informationen felaktig eller vilseledande uteldmnats.

Bemanningsbranschen

Bemanningsbranschen utgor en viktig funktion i samhéllet och erbjuder foretagen pa den svenska
marknaden flexibilitet i sin verksamhet. Tjanstesektorn gar mot en utveckling dar foretagen valjer att
fokusera allt mer pa sina karnomraden och att kopa externa tjanster inom 6vriga omraden. Detta har
lett till att en okad efterfragan pa bemanningsforetagens tjanster och samma trend forvantas
fortsatta. Samtidigt har bemanningsverksamheten etablerat sig och blivit en integrerad del av
arbetsmarknaden.

Efter att forbudet mot bemanning upphorde 1994 var utvecklingen och tillvixten inom
bemanningsbranschen i Sverige mycket snabb. Tillvaxten har fortsatt och dven under de senaste tio
aren har marknaden vuxit kraftigt. Trots den snabba tillvixten &ar antalet totalt sysselsatta i
bemanningsbranschen i Sverige fortfarande lagre dn genomsnittet dvriga Europa. Ar 2013 utgjorde
andelen anstadllda i bemanningsforetag i Sverige cirka 1,5 procent av den totala sysselsattningen.
Motsvarande siffra i jamforbara europeiska lander &r cirka 2,3 procent.?

Figur 1: Omsittningsutvecklingen kvartalsvis, procent, jimfért med féregdende dar
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Kdlla: Bemanningsféretagen, Kvartalsrapporten Q3 2015

1 Kslla: Bemanningsforetagen, Arsrapport 2013.
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Bemanningsbranschens totala omsattning i Sverige uppgick 2014 till uppskattningsvis 24,9 miljarder
SEK. De fem stérsta bemanningsbolagen stod vid samma tidpunkt for cirka 56 procent av branschens
totala omsattning och de 25 storsta for cirka 94 procent. Bemanningsbranschen ar saledes starkt
koncentrerad och bestar till en betydande del av sma och medelstora aktorer. Det totala antalet
personer som fatt 16n fran ett bemanningsféretag under 2014 uppgick till 134 600 personer. Den totala
tillvaxten i bemanningsbranschen uppgick for det forsta kvartalet 2015 till 10,6 procent, for det andra
till 15,8 procent och foér det tredje till 15,9 procent jamfért med respektive perioder férra aret.?

Lénsamheten

Lonsamheten varierar mellan olika branscher som bemanningsbolagen ar verksamma inom och
bemanningsbolagens storlek. Allmant kan konstateras att de generella bolagen har en lagre
rorelsemarginal an de nischade. De generella bolagen har en rérelsemarginal om 1-3 procent och de
nischade om mellan 5-9 procent.?

Definition av tjansteomraden
Uthyrning: Den anstéllde i bemanningsbolaget ar uthyrd pa kort eller lang tid och kunden star for
arbetsledningen. Denna typ av uthyrning star for storre delen av omsattningen.

Entreprenad: Bemanningsbolaget 6vertar en hel avdelning eller verksamhet at kunden, till exempel
reception eller ekonomiavdelning. Bemanningsforetaget star for arbetsledningen.

Rekrytering: Bemanningsbolaget ansvarar for rekryteringen av personal at kundféretaget vid
anstallning. Bemanningsbolaget soker ratt personer, intervjuar, tar referenser och presenterar sedan
personen for kundféretaget.

Lakarbemanning

Uthyrning av ldkare borjade redan innan forbudet upphdrde 1994 och da ofta som ldkarstafetter for
att bemanna orter som inte hade tillgang till ldkare samt pa samma grunder jourverksamhet. Denna
utveckling har sedan lett till att alltfler lakare valjer att arbeta som uthyrda och att landstinget valjer
att hyra in ldkare. Utvecklingen har varit snabb under de senaste aren. Av den totala omsattningen
om cirka 25 miljarder SEK star halso- och sjukvard for 7 procent, vilket motsvarar ungefar 1,6 miljarder
SEK.* Inom segmentet hilso- och sjukvérd star Likarleasing Sverige AB, Likarjouren i Norrland AB,
Dedicare AB (publ) och NGS Group AB (publ) for cirka 60 procent av omsattningen.

2 kalla: Bemanningsforetagen, Kvartalsrapporten Q1, Q2 och Q3 2015.

3 Kalla: Arsredovisning for 2014 for bland andra Proffice AB (publ), Poolia AB (publ), Adecco Sweden Aktiebolag, Manpower Aktiebolag,
Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ), Lékarjouren i Norrland Aktiebolag och Lakarleasing Sverige AB.

4 Kalla: Bemanningsforetagen, Arsrapport i bemanningsbranschen 2014,
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Figur 2: Omsdttningsandel for olika yrkesomrdden i Sverige, tredje kvartalet 2015
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Kdlla: Bemanningsféretagen, Kvartalsrapporten Q3 2015

Det finns studier som visar att inhyrda lakare traffar mellan 15-20 patienter dagligen och motsvarande
siffra for en anstalld lakare ar mellan 3-5 patienter. Till detta ska tilldggas att landstinget inte betalar
semesterlon eller sjuklon till hyrlakare. Slutsatsen ar att hyrldkare ofta ar mer effektiva och att
totalkostnaden darfér kan vara lagre jamfort med en anstalld ldkare. Det finns saledes manga fordelar
med att anlita ett bemanningsféretag for att klara arbetstoppar och klara bemanningen vid sjukdom.
Lakarbemanning skapar ocksa flexibilitet for landstinget och kan vara en bra I6sning vid kort hog
arbetsbelastning.

Figur 3: Omsiittningens utveckling per yrkesomradde, tredje kvartalet 2015

Gl N
& & & & A &
.\\‘i‘o < Q&e" R ® \,\\\\”’ \vb“‘\ °.§=° d?f‘e‘
& o & @\\ .\o,°\‘, & & & \\‘“‘<> & & &
¥ & & 3 & S & e & ® <& <& o°
100%
46%
50% ’ 19% 24% 25% 22% 17% 17% 39%
39 ° 8% ° 6%

0%
_19
-50% 1%

-100% 81%

Kdlla: Bemanningsféretagen, Kvartalsrapporten Q3 2015

Konkurrenssituation

Pa lakarbemanningsmarknaden agerar manga olika foretag av varierande storlek. Till de storre
aktérerna rdknas Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ) och Proffice Sverige AB och till de
mellanstora LakarLeasing Sverige AB, Rent-a-Doctor AB och Lakarjouren i Norrland AB. Dartill finns det
ett antal mindre privatdagda féretag. Inom lakarbemanning finns olika inriktningar och Lakarresurs har
storst fokus pa allmén- och distriktslakare. | detta segment ar de framsta konkurrenterna Rent-a-
Doctor AB och Dedicare AB (publ) bland de stora bemanningsféretagen samt Lakarleasing Sverige AB
och Lakarjouren i Norrland AB bland de mellanstora.

Framsta konkurrenter till Bolaget Omséttning 2014 (MSEK)
Dedicare AB (publ) 571
NGS Group AB (publ) 490
LakarLeasing Sverige AB 478
Lakarjouren i Norrland AB 278
Rent-a-Doctor AB 210
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Proformaredovisning

Den 19 oktober 2015 tecknade Bolaget ett apportavtal med aktiedgarna i Dotterbolaget om att inga
forvarv av aktierna i Dotterbolaget. Vid den extra bolagsstimman i Bolaget den 19 november 2015
beslutade stdmman att genomféra en apportemission om 31 843 434 aktier i Bolaget for att forvarva
samtliga aktier i Dotterbolaget. De nyemitterade aktierna emitterades till ett varde om 0,78509 SEK
per ny aktie.

Kopeskillingen for aktierna i Dotterbolaget har faststallts till 25 MSEK, vilket motsvarar bedomt
marknadsvarde for Dotterbolaget. Tilltradet for aktierna &dgde rum efter att beslut om
apportemissionen fattats, de nyemitterade aktierna tecknats och beslut fattats om tilldelning av de
nyemitterade aktierna. Efter genomford emission innehar Dotterbolagets tidigare aktiedgare cirka 84
procent av kapitalet i Bolaget.

Mot bakgrund av att det omvanda forvarvet av Bolaget innebar en vasentlig forandring for Bolaget
presenteras nedan proformaridkenskaper samt resultat och stallning for den nya koncernen.
Proformaredovisningen har upprattats i syfte att informera om hur det omvanda férvarvet av Bolaget
skulle ha paverkat koncernresultatrakningen for perioden 1 januari 2015 - 31 augusti 2015 om
forvarvet skett per den 1 januari, dels for att informera hur forvarvet skulle ha paverkat
koncernbalansrdkningen per den 31 augusti 2015 om foérvarvet skett per detta datum.
Proformaredovisningen har upprattats baserat pa de av Dotterbolaget tillampade
redovisningsprinciperna, BFNAR 2012:1 K3. Bolagets proformardkenskaper har hamtats fran
deldrsrapporten for 2015-06-30 och kompletterats med fordandringarna till 2015-08-31 och ar
upprattade enligt BFNAR 2012:1 K3. Analys har gjorts kring huruvida det foéreligger nagon skillnad
mellan proformaredovisningen, som upprattats enligt BFNAR 2012:1 K3, och IFRS, som Bolaget
framgent kommer att tillampa. Enligt gjord analys forekommer det inga vasentliga skillnader och
darmed motsvarar proformaredovisningen till vasentliga delar IFRS. Forvarvet beddms vara ett
omvant férvarv da kontrollen éver Bolaget till foljd av forvarvet dvergatt till de tidigare aktiedgarna i
Dotterbolaget. Dotterbolaget bedéms vara den redovisningsmassiga forvarvaren.

Proformaredovisningen har enbart till syfte att informera och belysa fakta. En proformaredovisning
ar till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation. Bolaget presenterar
proformaredovisningen enbart for illustrationsandamal och den ska inte ses som en indikation pa
den verkliga finansiella stallningen. Den ska heller inte anses indikera Bolagets resultat och
finansiella stallning i framtiden. Information om proformaredovisningen har granskats av Bolagets
revisorer, se avsnittet "Revisorsrapport avseende proformaredovisning”.

Grund for Proformaredovisningen

Proformaresultatrdkningen baseras pa Dotterbolagets reviderade arsredovisning for perioden och
Bolagets resultatrakning for perioden.

Proformabalansrakningen baseras pa Dotterbolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret
2015-01-01 - 2015-08-31, Bolagets balansrakning for 2015-08-31 och information pa bolagsstamman
2015-11-19.

Dotterbolagets proformarakenskaper 2015.

Styrelsen i Dotterbolaget har under 2015 beslutat att koncernen ska byta redovisningsprincip till IFRS
fran och med 2015. Bokslutet 2015-08-31 har upprattats enligt IFRS vilket ari enlighet med hur Bolaget

15



kommer att redovisa framgent. Det ar inga skillnader i vardering mellan principerna som anvandes i

arsredovisningen fér 2015-01-01 - 2015-08-31.

Bolagets proformardkenskaper 2015

Bolagets rdkenskaper har hamtats fran delarsrapporten for 2015-06-30 och kompletterats med

forandringarna till 2015-08-31 vilka var fa och till sma belopp.

Proformajusteringar

Foljande proformajusteringar har sin utgangspunkt i att Dotterbolaget ar den redovisningsmassiga
forvarvaren. Proformajusteringarna baseras pa ledningens och styrelsens bdsta bedémning av

enskilda poster, IFRS-justeringar och férvarvsjusteringar.

Den verksamhet som tidigare bedrevs i Bolaget genom dotterbolag ar helt avvecklad och
dotterbolagen &r salda sa alla poster som har med den verksamheten att gora justeras bort.

Se noter under proformatabellerna for specifikation av de justeringar som gjorts.

Proforma resultatrakning 2015-01-01 - 2015-08-31

(B) (C) Apport- (D) Proforma-

(E)

(F=A,B,C,D,E) Proforma
"Bolaget" koncern-

KSEK (A) Hedera _ Lékarresurs on justeringar _ Forvarvseliminering resultatrakning
Nettoomsattning 3 49 011 -3 49 011
Ovriga intakter 0 183 183
Summa intékter 3 49 194 0 -3 0 49 194
Kostnader 0 -32 296 -32 296
TB1 3 16 898 0 -3 0 16 898
Ovriga externa -1 353 -1754 1353 -1754
Personalkostnader -93 -12 485 93 -12 485
Avskrivningar -4 -4
EBIT -1443 2655 0 1443 0 2655
Finansnetto -5 000 -76 5000 -76
Bokslutsdispositioner 1856 1856
Skatt 0 -1017 -1017
Resultat -6 443 3418 0 6443 0 3418
Proforma balansrakning 2015-01-01 - 2015-08-31
(F=A,B,C,D,E) Proforma
(B) (C) Apport- (D) Proforma- (E) "Bolaget" koncern-
KSEK (A) Hedera Lakarresurs emission justeringar _Forvarvseliminering balansridkning
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 3 0 0 0 3
Finansiella anlaggningstiligéngar 8799 49 25 000 -8 799 -25 000 49
Omsiéttningstillgangar 1094 14 341 15435
Summa tillgéngar 9893 14393 25 000 -8 799 -25 000 15487
Eget kapital hanforligt till &garna 9420 5697 25 000 -8799 -25 000 6318
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Summa eget kapital 9420 5697 25 000 -8799 -25 000 6318
Uppskjutna skatteskulder 0 251 0 0 0 251
Réntebarande skulder 0 0 0 0 0 0
Ej rantebarande skulder 473 8 445 0 0 0 8918
Summa skulder 473 8 696 0 0 0 9169
Summa eget kapital och skulder 9893 14 393 25 000 -8 799 -25 000 15 487
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(A) Bolaget Hedera Group AB (publ), org.nr 556802-2155, vars namn fram till den 7 december 2015
var Kilimanjaro Gold Holding AB (publ).

(B) Dotterbolaget Lakarresurs FA Rekryt AB, org.nr 556578-2819.

(C) Kopeskillingen for aktierna i Dotterbolaget uppgick till 25 000 KSEK, vilket motsvarar
marknadsvardet for Dotterbolaget.

Tilltradet till aktierna dgde rum efter att apportemissionen registrerats.

(D) Proformajusteringarna avser avvecklingen av dotterbolag och fordringar pa dotterbolag i Hedera
som kommer att justeras innan koncernen bildas. Hederas tidigare rorelse avser i sin helhet tiden fére
forvarvet och elimineras darfor i resultatrakningen till fullo.

Samtliga justeringar i balansrakningen har redovisats mot eget kapital. Totalt har eget kapital
paverkats med -8 799 KSEK.

(E) Eftersom transaktionen redovisas som ett omvant forvarv aterlaggs kopeskillingen (fran kolumn
(C)) sa att Dotterbolaget blir den redovisningsmassiga forvarvaren. D3 eget kapital i Hedera efter
proformajusteringar blir 621 KSEK och férvarvspriset i det omvanda forvarvet beraknas till 4 000 KSEK
uppkommer en goodwill om 3 379 KSEK som skrivs ner till noll.

(F) Det utgaende egna kapitalet efter gjorda justeringar utgérs sammanfattningsvis av Lakarresurs
egna kapital och eget kapital vid redovisning av omvant forvarv efter avdrag for goodwillnedskrivning.

17



Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i Hedera Group AB (publ)
Org. nr 556802-2155
Revisors rapport avseende proformaredovisning

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgér pd s.15-17 i Hedera Group AB:s
bolagsbeskrivning per den 8 januari 2016.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att informera om hur forvérvet av Likarresurs FA
Rekryt AB skulle ha kunnat paverka koncernbalansrakningen for Hedera Group AB per 2015-08-31 och
koncernresultatrakningen f6r Hedera Group AB for perioden 2015-01-01 — 2015-08-31.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsens ansvar att uppritta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det r vArt ansvar att ldimna ett uttalande enligt bilaga Il p 71 prospektforordningen 809/2004/EG. Vi
har ingen skyldighet att limna niigot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestdndsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar for sédan finansiell information som anvénts i sammanstillningen
av proformaredovisningen utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk
finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfért vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information { prospekt. Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande
finansiell information, har huvudsakligen bestétt i att jimfora den icke justerade finansiella
informationen med kélldokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och diskutera
proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vért arbete for att fa den information och de forklaringar som vi bedémt
nodvindiga for att med rimlig sakerhet forsiikra oss om att proformaredovisningen har sammanstllts
enligt de grunder som anges pd s.15-17 och att dessa grunder Gverensstaimmer med de
redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget,

Uttalande

Enligt vir bedomning har proformaredovisningen sammanstllts pa ett korrekt sétt enligt de grunder som
anges pé s. 15-17 och dessa grunder Gverensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av
bolaget.

Stockholm den 8 januari 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Finansiell information i sammandrag

Nedanstaende information i sammandrag ar hamtad ur Dotterbolagets arsredovisningar. Avsnittet
bor lasas tillsammans med "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” nedan, Lakarresurs
arsredovisningar for 2013, 2014 och for den forkortade réakenskapsperioden 2015-01-01 — 2015-08-
31. Den finansiella information som sammanfattas i detta avsnitt har reviderats av revisor med
undantag for kassaflédesanalyserna och nyckeltalen.

Viktigaste redovisningsprinciper

Lakarresurs arsredovisning for rakenskapsaren 2013 och 2014 ar uppréattade enligt
arsredovisningslagen och BFNAR 2008:1. Arsredovisningen for rikenskapsperioden 2015-01-01 —
2015-08-31 har upprattats enligt IFRS, vilket ar i enlighet med hur Bolaget kommer att redovisa

framgent.

Resultatrakning

Resultatrakning Lakarresurs

KSEK

2015-01-01 - 2015-08-31

2014-01-01 - 2014-12-31

2013-01-01 — 2013-12-31

Nettoomsattning 49 011 67 606 56 233
Ovriga intakter 183 244 14
Summa intékter 49 194 67 850 56 247
Kostnader -32 296 -42 075 -33 036
TB1 16 898 25775 23211
Ovriga externa -1754 -3 022 -2 491
Personalkostnader -12 485 -19 226 -18 007
Avskrivningar -4 -8 -65
EBIT 2655 3519 2698
Finansnetto -76 88 -65
Bokslutsdispositioner 1856 -920 -549
Skatt -1017 -607 -494
Resultat 3418 2079 1589
Balansrakning
Balansrakning Lékarresurs
KSEK 2015-08-31 2014-12-31 2013-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstiligangar 3 7 15
Finansiella anlaggningstillgangar 49 161 120
Omséttningstillgangar 14 341 12 977 8 467
Summa tillgadngar 14 393 13144 8 601
Eget kapital hanforligt till &garna 5697 5228 3930
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0
Summa eget kapital 5697 5228 3930
Uppskjutna skatteskulder 251 659 457
Rantebarande skulder 0 0 0
Ej rantebarande skulder 8 445 7 257 4214
Summa skulder 8 696 7916 4671
Summa eget kapital och skulder 14 393 13144 8601

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Liékarresurs

KSEK

2015-01-01 — 2015-08-31

2014-01-01 — 2014-12-31

2013-01-01 — 2013-12-31

Kassafloéde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel

1443
3152
113
-1500
1765

3007
2597
-41
-1500
1056

2153
3061
24
-1000
2037
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Nyckeltal

Nyckeltal Léakarresurs Foérkortad rdkenskapsperiod

KSEK 2015-01-01 - 2015-08-31 2014-01-01 - 2014-12-31 2013-01-01 - 2013-12-31
Omséttningstillvaxt (ej jamforbar) 20,6 % 29,4 %
EBITDA-marginal 5,4 % 52 %

EBIT-marginal 5,4 % 4,7 %

Nettomarginal 53 % 53 %

Avkastning pa sysselsatt kapital 55,2 % 124,8% 118,8 %
Soliditet 39,6 % 39,8 % 45,7 %

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Resultatrdakningen

Nettoomsattning

Bolagets nettoomsittning 6kade med 20,6 %, fran 56 247 KSEK 2013 till 67 849 KSEK 2014. Okningen
berodde dels pa satsningen pa att bedriva enbart ldkarbemanningsverksamhet, dels pa en satsning
pa personalutbildning och effektivering av organisationen. Under det férkortade rakenskapsaret
2015 uppgick omsattningen till 49 194 KSEK. Antalet avlénade projektanstéallda Iakare sjonk aningen
fran 60 stycken under 2013 till 57 stycken under 2014. Antalet avlionade lakare under rakenskapsaret
2015 uppgick till 55 stycken.

Kostnader

Bolagets kostnader 6kade fran 53 548 KSEK 2013 med 20,1% till 64 331 KSEK 2014.
Personalkostnaderna. Under rakenskapsaret 2015 uppgick kostnaderna till 46 540 KSEK. Okningen
har framférallt varit en féljd av omsattningstillvaxten.

EBITDA
EBITDA har stigit fran 2 713 KSEK 2013 till 3 527 KSEK 2014. For rdkenskapsaret 2015 uppgick EBITDA
till 2 659 KSEK. Vidare var EBITDA-marginalen 4,8 % 2013, 5,2 % 2014 och 5,4 % 2015.

Resultat

Under rakenskapsperioden 2013 uppgick Dotterbolagets resultat till 1 589 KSEK och steg till 2 079
KSEK for rakenskapsaret 2014. Under de atta forsta manaderna for 2015 uppvisade Lakarresurs ett
resultat om 3 418 KSEK.

Balansrakningen

Omsiéttningstillgangar

Omsattningstillgangar, som primart omfattar kundfordringar och kassa, 6kade fran 8 467 KSEK 2013
till 12 977 KSEK 2014. Under rakenskapsaret 2015 uppgick omsattningstillgangarna till 14 393 KSEK.
Okningen hanfor sig framst till omsattningstillvixten och en vdxande kassa.

Eget kapital
Bolagets eget kapital har 6kat fran 3 930 KSEK 2013 till 5 697 KSEK 2015. Under rdakenskapsaret 2014
uppgick det egna kapitalet till 5 228 KSEK.

Skulder

Lakarresurs har icke-rantebarande kortfristiga skulder. Per den 31 december 2013 uppgick de
kortfristiga skulderna till 4 214 KSEK, vilka 6kade med 3 044 KSEK till 7 258 KSEK per den 31
december 2014. Vid utgangen av rakenskapsaret 2015 uppgick de kortfristiga skulderna till 8 445
KSEK.
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Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férandringar av rorelsekapital

Dotterbolagets kassafléde fran den |I6pande verksamheten under 2013 var 3 061 KSEK. Lakarresurs
kassaflode fran den I6pande verksamheten under rékenskapsaret 2014 uppgick till 2 597 KSEK och
under rakenskapsaret 2015 6kade kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 3 152 KSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Dotterbolagets kassafléde fran investeringsverksamheten var -24 KSEK under 2013, -41 KSEK under
2014 och 112 KSEK under 2015.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Dotterbolagets negativa kassaflode fran finansieringsverksamheten har bestatt av utbetald utdelning
om 1 500 KSEK bade for rakenskapsaret 2014 och fér 2015.

Vasentliga handelser efter den 31 augusti 2015

Efter utgangen av rékenskapsperioden har samtliga aktier i Lakarresurs salts till Lectica AB och
darefter genom en apportemission och ett omvant forvarv till Bolaget. Bolagets forvarv av
Lakarresurs beskrivs ndrmare under "Bakgrund och motiv” och ”Legala fragor och kompletterande
information”. Dotterbolaget fortsatter med att i férsta hand fokusera pa lakarbemanning och tar
sikte pa en geografisk expansion.

Inga negativa forandringar i framtidsutsikter har dgt rum sedan den senaste offentliggjorda
finansiella informationen per den 31 augusti 2015.
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Styrelse och ledning
Styrelse

Peter Naslund, Styrelseordférande

Advokat och partner i Advokatfirma DLA Nordic sedan 1993. Arbetar inom corporate finance med kdp
och forsaljning av bolag samt aktiemarknadsfragor. Har suttit i styrelsen for ett tiotal noterade bolag,
daribland Vision Park Entertainment AB, Massolit Media AB (publ), namnandrat till Storytel AB (publ)
och NGS Group Aktiebolag under perioden 2000-2010. Peter tilltrddde sitt uppdrag i Bolaget i
november 2015. Peter kan anses som oberoende styrelseledamot i foérhallande till Bolaget,

bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Pagaende uppdrag

Peter Naslund har uppdrag i féljande bolag:

Advokatfirma DLA Nordic, styrelseledamot och partner

Picoterm AB, styrelseordférande

Ladza Fastigheter AB, styrelseledamot

Gunnar Lindhs Advokatbyra i Stockholm AB, styrelseledamot

Peter Naslund Advokat AB, styrelseledamot och agare

Naslund Productions AB med bifirma Legal Records, styrelseledamot och dgare
Gota Kanal Rock AB, styrelseledamot och dgare

Ovriga uppdrag som avslutats under de fem senaste aren
Storytel AB (publ), styrelseordférande, avslutat 2015

Sinitor Digital Solutions AB, styrelseledamot, avslutat 2014

RPE Holding AB, styrelseordférande, avslutat 2014

Sinitor Research AB, styrelseledamot, avslutat 2013

Houdini AB, styrelseledamot och ordférande, avslutat 2013
GuldAdam Holding AB (publ), styrelseordférande, avslutat 2013
Bostadsrattsféreningen Hojdvagen, styrelseledamot, avslutat 2011

Innehav av aktier i Bolaget: 90 909 aktier.

Orjan Berglund, Styrelseledamot

Ingenjor med bakgrund inom mineralutvinning och prospektering. Har suttit i styrelsen for bland andra
det noterade bolaget Terra Mining AB. Sedan 2006 verksam som skapare, dgare och VD i tre heldagda
bolag, Nordisk Specialtextil i Jérn AB, Norrskensbar AB samt Vildmarksstugor i Norrland AB. Orjan
tilltrddde sitt uppdrag i Bolaget i april 2015. Orjan kan anses som oberoende styrelseledamot i

forhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Pagaende uppdrag

Orjan Berglund har uppdrag i féljande bolag:
Hornavan Hotell AB, styrelseledamot och deldgare®
Nasakronan AB, styrelseordférande och delagare
Norrskensbar AB, styrelseledamot och dgare

5 Med deldgare avses en person som dger mer dn 5 procent av bolaget.
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Vildmarksstugor i Norrland AB, styrelseledamot och dgare
Nordisk Specialtextil i Jorn AB, styrelseledamot och dgare
Halsogemenskapen i Jorn AB, styrelseordférande

Ovriga uppdrag som avslutats under de fem senaste aren
Talliden Invest Aktiebolag, styrelseledamot, avslutat 2012

Innehav av aktier i Bolaget: 148 500 aktier.

Bertil Haglund, Styrelseledamot

Civilekonom. Entreprendér och foretagsbyggare. VD fér NGS Group Aktiebolag 2004-2010. Darefter
styrelseledamot fram till 2015 och en av huvudéagarna i NGS Group Aktiebolag fram till 2010. Agare till
Lectica AB, som ar ett familjedgt investeringsbolag. Arbetat inom SEB med bank/finans. Grundare till
Tellus Leasing AB som saldes till Peab sfiaren. Grundare av TjansteGruppen i Malmo AB, ett
personaluthyrningsféretag som saldes till WM-data 1998. Grundare till ett telemarketing-, agentur-
och momskonsultforetag under nittiotalet. Ekonomi- och finansdirektor i Busslink AB 1999. Bertil
tilltradde sitt uppdrag i Bolaget i november 2015. Bertil kan anses som beroende styrelseledamot i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare

Pagaende uppdrag

Bertil Haglund har uppdrag i féljande bolag:

Lectica AB, VD, styrelseordforande och agare

Lakarresurs FA Rekryt AB, styrelseledamot
Stureplanskliniken AB, styrelseledamot och delagare
Luxoro AB, VD och styrelseledamot och dgare

Forvaltnings AB Kronopark, VD och styrelseledamot och delagare
VatRefund International AB, styrelseledamot och deldgare
Bostadsrattsféreningen Idre, styrelseledamot och deldgare
Mentor 43 Handelsbolag, styrelseledamot och deldgare
Rent a driver AB, styreledamot och &gare

Ovriga uppdrag som avslutats under de fem senaste aren

Portalen Bygg AB, styrelseordférande och delagare, avslutat 2012
Forvaltnings AB Noten, styrelseledamot och delagare, avslutat 2011
NGS Group Aktiebolag, VD, styrelseledamot och delagare, avslutat 2010

Innehav av aktier i Bolaget: 2 281 293 aktier.

Ledande befattningshavare

Bertil Haglund, VD Hedera
(Se ovan "Styrelse”)

Azim Fatan, VD Lakarresurs FA Rekryt AB

Entreprendr och grundare av Lakarresurs FA Rekryt AB 2006. Utbildad Sjukskoterska 1994. Fil. Mag.
examen PA-program vid Uppsala Universitet. Har startat flera bolag och erfarenhet av
affarsutveckling. VD sedan hosten 2015. Azim tilltradde sitt uppdrag i Dotterbolaget i september 2009.

Pagaende uppdrag
Mammagladje AB, styrelseledamot och verkstallande direktor
Konst Apeln AB, styrelseledamot och verkstallande direktor
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Ovriga uppdrag som avslutats under de fem senaste aren
Lakarresurs FA Rekryt AB, styrelseledamot och dgare, avslutat 2015
Narapoteket Skandinavien AB, styrelseledamot, avslutat 2014
UpScope AB, styrelseledamot, avslutat 2013

SeniorResurs Scandinavia, VD och styrelseledamot, avslutat 2011

Innehav av aktier i Bolaget: O aktier.

Pal Jernhag, CFO Hedera Group

Universitetsexamen i ekonomi fran Linkoping. Bakgrund som revisor pa PwC mellan aren 1995-1997.
Ekonomidirektor pa Kaffeknappen fran 1997 fram till 2010 med koncernrapportering till Nestlé de
sista tva aren. Managementkonsult med fokus pa finansiell rapportering pa ProXecutive sedan 2012.
Ett antal styrelseuppdrag i olika bolag. Pal tilltradde sitt uppdrag i Bolaget i november 2015.

Pagaende uppdrag
Jernhag substans AB, styrelseledamot och adgare
Vassa skidor norrort Handelsbolag, bolagsman

Ovriga uppdrag som avslutats under de fem senaste aren
24Gold International AB, styrelseledamot, avslutat 2012

Innehav av aktier i Bolaget: O aktier.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, huvudansvarig revisor, Claes Thimfors, auktoriserad revisor.

Ersattning till styrelse, ledning och revisorer

Ingen ersattning utgar till styrelse. Ersattning till revisor utgar enligt l6pande rdkning.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

De ledande befattningshavare som omfattas av dessa riktlinjer ar fér narvarvarande verkstallande
direktéren och de personer som ingar i bolagsledningen. De 6vergripande principerna for ersattning
till ledande befattningshavare ska utga fran befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den sammanlagda
ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt
incitament baserat pa arliga prestationsmal (bonus), langsiktiga incitament samt pension och andra
formaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och i férekommande fall avgangsvederlag. Den
sammanlagda ersattningen ska ses Over arligen for att sdkerhetsstélla att den ar marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Vid jamforelse ska tas hansyn till befattning, Bolagets storlek, 16n och personens
erfarenhet. FOor ndrvarande utgar ingen ersattning till VD.

Ovrig information

Det existerar inga familjeband mellan styrelseledamoéterna och ledningsgruppen. Ingen
styrelsemedlem eller medlem av ledningsgruppen har blivit démd i nagot bedrégeriatal under de
senaste fem &ren. Férutom vad som namns nedan géllande Orjan Berglund har ingen styrelseledamot
eller medlem av ledningsgruppen har varit inblandad i konkurs, likvidation eller konkursforvaltning
under de senaste fem aren. Det ska dar dartill noteras att styrelseordférande Peter Naslund
regelbundet anlitas som konkursférvaltare och likvidator inom sin profession. Inga sanktioner har
riktats mot dessa personer under de senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller medlem av
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ledningsgruppen har under de senaste fem aren blivit forbjuden av domstol att delta i
ledningsgrupper, kontrollorgan eller fran att ha ett ledande uppdrag inom ett foretag.

Orjan Berglund har tidigare varit styrelsemedlem i Talliden Invest Aktiebolag dir en konkurs
avslutades i januari 2012.
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Aktien och agarférhallanden

Beskrivning av Bolagets aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Bolaget ska enligt bolagsordningen lagst vara 6 000 000 SEK och hégst 24 000 000 SEK.
Antalet aktier ska vara lagst 3 000 000 stycken och hogst 12 000 000 stycken.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalet och antalet aktier i Bolaget uppgar efter nedséattning av aktiekapitalet, apportemission
och sammanlaggning till 6 065 428,76 SEK fordelat pa 3 790 885 aktier med ett kvotvarde om 1,60
SEK. Extra bolagsstamman beslutade om en sammanldggning av aktier den 19 november 2015 dar 10
aktier sammanlades till 1 ny aktie. Avstamningsdag for sammanlaggningen var den 14 december 2015.
Aktierna har emitterats enligt svensk lag och dr denominerade i SEK. Aktierna ar registrerade i
elektronisk form och kontoférs hos Euroclear Sweden AB. Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets

bildande visas nedan.

Férandring Férandrat belopp Summa efter andring Registrerat
Nyemission 5094 960,14 6 065 428,76 2015-12-07
Minskning -5094 956,00 970 468,62 2015-12-07
Nyemission 3996 433,68 6 065 424,62 2015-01-27
Nyemission 591 138,84 2 068 990,94 2014-01-07
Nyemission 430 000,00 1477 852,10 2013-04-24
Nyemission 943 066,89 1047 852,10 2013-04-03
Nyemission 478521 104 785,21 2012-12-12
Nybildning 100 000,00 100 000,00 2010-03-15

Beskrivning av agarstrukturen

Per den 8 januari 2016 innehar Bolagets 8 storsta aktiedgare 3 166 811 aktier, motsvarande 83,54
procent av kapitalet och 83,54 procent av résterna. Nedan redovisas Bolagets 8 storsta aktiedgare per
den 8 januari 2016.

Aktiedgare Antal aktier Kapitalandel Roéster %
1 Bertil Haglund med bolag 2281293 60,18% 60,18%
2 Rune Loderup med bolag 299 850 7,91 % 7,91 %
3 John Skogman 149 925 3,95% 3,95%
4 Orjan Berglund 148 500 3,92 % 3,92%
5 Eddie Runfors 98 167 2,59 % 2,59 %
6 Peter Naslund 90 909 2,40 % 2,40 %
7 Jens Miden 50 000 1,32 % 1,32 %
8 Lars Jansaker 48 167 1,27 % 1,27 %
9 Ovriga 624 074 16,46 % 16,46 %

Totalt 3790 885 100,00 % 100,00 %

Utdelningspolicy

Styrelsen har for avsikt att foresla stimman en aktieutdelning till varen 2016. Bolagets uttalade

malsattning ar att arligen dela ut 50 procent av vinsten till aktiedgarna. | besluten om framtida
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utdelningar kommer dock styrelsen att vaga in faktorer sdsom kassaflode, vinstniva, likviditetsbehov,
forvarv och stallning i dvrigt.

Aktieincitamentprogram
Bolaget har emitterat tva optionsprogram enligt féljande:

- 50 000 teckningsoptioner som ursprungligen berattigade till teckning av en aktie per
teckningsoption for 19,79 SEK per aktie under perioden januari — december 2016. Efter
omrakning efter féretradesemission 2014 berattigar varje teckningsoption till teckningav 1,11
aktie till en teckningskurs om 17,81 SEK. Efter omvanda spliten omraknas antalet aktier att
teckna per teckningsoptions till 0,111 stycken, det vill sdga totalt 5 550 aktier och
teckningskursen till 178,10 SEK per aktie. Avstamningsdag for omrakningen var den 14
december 2015. Innehavare av teckningsoptionerna ar med 10 000 stycken vardera tidigare
styrelseledaméterna Johan Osterling, Paul Hammergren, Nils Sandstedt, Philip Ebbersten och
Peter Hjorth.

- 1 198 899 teckningsoptioner som ursprungligen berattigade till teckning av en aktie per
teckningsoption for 3 SEK per aktie under januari 2016. Efter omvanda spliten omraknas
antalet aktier att teckna per teckningsoption till 0,1 stycken, det vill sdga totalt 119 890 aktier
och teckningskursen till 30 SEK per aktie. Avstimningsdag for omrakningen var den 14
december 2015. Innehavare av teckningsoptionerna ar de aktiedgare som tecknade i den
fortradesemission som beslutades vid extra bolagsstdmma den 29 oktober 2014.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i Bolaget kdnner till foreligger inga aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kadnner till finns
heller inte nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras.

Handelsplatsen

Bolagets aktie har handlats pa NGM Nordic-MTF sedan den 30 maj 2013. Bolaget har ansokt och
godkants for byte av handelsplats till First North. Sista dag for handel pa NGM Nordic-MTF ar den 14
januari 2016 och forsta handelsdag pa First North dr den 15 januari 2016. Bolagets aktie har
kortnamnet HEGR med ISIN-kod SE0007815113.

Certified Adviser

Hedera har utsett Mangold till Certified Adviser. Mangold &gde vid tidpunkten for
Bolagsbeskrivningens avgivande 25 000 aktier i Hedera for att kunna agera likviditetsgarant.

Likviditetsgaranti

Hedera har ingatt avtal med Mangold om likviditetsgaranti i Bolagets aktie. Likviditetsgarantin innebéar
att Mangold atar sig att fortlépande och for egen rakning stalla kop- och séljkurser avseende Bolagets
aktie inom ett visst kursintervall och till avtalad volym.

Finansiering

Det ar styrelsens bedémning att Bolaget har tillrackligt rorelsekapital for planerad framtida utveckling
de ndrmaste 12 manaderna.
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Legala fragor och kompletterande information

Vasentliga avtal

Upphandlingsavtal

Dotterbolagen har ett antal upphandlingsavtal med olika landsting. Ett upphandlingsavtal innebar
ingen garanti att erhdlla bestdllningar utan innebar endast att man &r en av flera tankbara
leverantorer. Bolaget har inga enskilda upphandlingsavtal som beddms vara av vasentlig betydelse for
Bolagets verksamhet eller [6nsamhet i ett langre perspektiv.

Konsult- och anstéllningsavtal
Anstallningsavtal ar ingangna pa marknadsmassiga villkor. Konsultavtalen [6per med max 30 dagars

uppsagning.

Hyresavtal och fastigheter

Dotterbolaget hyr lokaler i Uppsala pa marknadsmassiga villkor. Bolaget hyr kontor vederlagsfritt fran
huvudagaren Lectica AB fram till arsstamman 2016. Koncernen &r inte beroende av nagot enskilt
hyresavtal.

Bolaget dger ingen fast egendom.

Laneavtal och checkkredit

Koncernen har beviljats kreditl6fte i Handelsbanken om en rérelsekredit i Lakarresurs FA Rekryt AB pa
5 MSEK. Som sakerhet for denna kredit finns foretagsinteckning i all egendom beviljat till banken och
en moderbolagsborgen. | 6vrigt finns inga krediter upptagna.

Forvarvsavtal och avyttringar
Nedan framgar Koncernens samtliga forvarvsavtal och avyttringar de senaste tva aren.

Férvarv av Lakarresurs FA Rekryt AB

Den 19 oktober 2015 ingick Bolaget ett avtal om forvarv av samtliga aktier i Lakarresurs FA Rekryt AB
fran Lectica AB. Samtliga aktier tilltrdddes den 19 november 2015. Képeskillingen for aktierna uppgick
till 25 MSEK och erlades genom utgivande av 31 843 434 aktier. | ovrigt innehaller avtalet garantier
och villkor som far anses som sedvanliga i avtal av motsvarande slag.

Avyttring av Kilimanjaro Gold AB

Den 27 november 2015 ingick Bolaget avtal om att avyttra samtliga aktier i dotterbolaget Kilimanjaro
Gold AB (som i sin tur dger 51 % av Mara Mine Development Ltd) till Dala Tillvdxt Holding AB som
foretraddes av tidigare styrelseordférande Johan Osterling. Aktierna tilltrdddes av den nya dgaren den
27 november 2015. Overlatelsen har dessforinnan godkints pd extra bolagsstimman den 19
november 2015. Kopeskillingen uppgar till 80 KSEK att betalas kontant pa tilltrddesdagen jamte en
tillaggskopeskilling. Koparen av dotterbolaget avser att snarast sdlja aktierna vidare till tidigare
samarbetspartner i Tanzania. Tillaggskopeskilling utgar med 50 procent av den del av képeskillingen
som Overstiger 1 MSEK. Om aktierna ej ar salda efter den 31 december 2017 skall Hedera erhalla en
fortlépande royalty om 20 procent av den utdelning som erhalles fran Kilimanjaro Gold AB. Det ar
déarvid Koéparens beslut huruvida nagon utdelning kommer att verkstallas. Det ska noteras att Bolaget
inte har raknat med nagon tillaggskopeskilling fran forsaljningen av Kilimanjaro Gold AB. Bedomning
gjordes att aktierna i dotterbolaget saknade varde. Nagon vardering har ej gjorts pa aktierna.
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Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Inga foretagsinteckningar finns uttagna i Bolaget. Hedera har ett outnyttjat kreditléfte om 5 MSEK hos
Handelsbanken.

Immateriella rattigheter

Hedera har inga varumarken registrerade. Immateriella rattigheterna bestar i de registrerade firmorna
och domdnnamnen.

Forsakringar

Hedera innehar en foretagsforsakring i vilken bland annat ingar styrelse- och ansvarsforsakring.
Bolaget gor I6pande Gversyn av sina forsakringar och gér bedémningen att det finns ett adekvat
forsakringsskydd for den verksamhet som bedrivs.

Tillstand och foreskrifter

Nagra sarskilda tillstand kravs inte for utovandet av Hederas verksamhet. Bolaget bedémer att det
foljer de lagar, regler och féreskrifter som verksamheten berors av.

Milj6fragor

Hederas verksamhet betraktas inte som miljofarlig och nagra sarskilda tillstand eller krav avseende
miljo forekommer inte.

Narstaendetransaktioner

Foljande transaktioner har skett med narstaende under rakenskapsaret 2013:

Tidigare VD och styrelseledamoten i Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) Peter Hjorth har erhallit
ersattning via eget bolag om 972 KSEK. Tidigare styrelseordférande och VD foér dotterbolagen
Kilimanjaro Gold AB och Mara Mine Development Ltd, Philip Ebbersten, har erhallit ersattning via eget
bolag om 960 KSEK. Tidigare styrelseledamoten Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) Paul Hammergren
ar deldgare i Mirab Mineral Resurser AB som erhallit ersdttning om 159 KSEK foér geologi- och
ekonomitjanster. Overenskommelse om tjidnster med narstdende har skett p& marknadsmassiga
villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende under rakenskapsaret 2014:

Tidigare VD och styrelseledamoten i Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) Peter Hjorth har erhallit
ersattning via eget bolag om 960 KSEK. Tidigare styrelseordférande och VD for dotterbolagen
Kilimanjaro Gold AB och Mara Mine Development Ltd, Philip Ebbersten, har erhallit ersattning via eget
bolag om 960 KSEK. Tidigare styrelseledamoten i Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) Paul Hammergren
ar deldgare i Mirab Mineral Resurser AB som erhallit ersattning om 11 KSEK for geologitjanster.
Overenskommelse om tjanster med narstdende har skett pd marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende under rakenskapsaret 2015:

Tidigare VD i Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) Nils Sandstedt har genom eget bolag erhallit
ersattning om 375 KSEK. Tidigare styrelseordférande i Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) Johan
Osterling har genom eget bolag erhdllit ersattning fér utligg med 48 KSEK. Tidigare styrelsen i
Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) har avstatt fran sina styrelsearvoden under 2015.

Den 27 november 2015 ingick Bolaget avtal om att avyttra samtliga aktier i dotterbolaget Kilimanjaro
Gold AB (som i sin tur dger 51 % av Mara Mine Development Ltd) till Dala Tillvdaxt Holding AB som
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foretrads av tidigare styrelseordférande i Kilimanjaro Gold Holding AB (publ) Johan Osterling. Aktierna
tilltrdddes av den nya dgaren den 27 november 2015. Overlatelsen har dessférinnan godkints pa extra
bolagsstamman den 19 november 2015. Kopeskillingen uppgar till 80 KSEK att betalas kontant pa
tilltradesdagen jamte en tillaggskopeskilling. Kdparen av dotterbolaget avser att snarast salja aktierna
vidare till tidigare samarbetspartner i Tanzania. Tillaggskopeskilling utgar med 50 procent av den del
av kopeskillingen som 6verstiger 1 MSEK. Om aktierna ej ar salda efter den 31 december 2017 skall
Hedera erhalla en fortlopande royalty om 20 procent av den utdelning som erhalles fran Kilimanjaro
Gold AB. Bedomning gjordes att aktierna i dotterbolaget saknade varde. Nagon vardering har ej gjorts
pa aktierna.

Hedera anlitar Advokatfirma DLA Nordic som juridisk radgivare dar ordférande Peter Naslund &r
partner. Nagra ersattningar har dnnu ej utgatt till Advokatfirma DLA Nordic. Advokatfirma DLA Nordic
kommer att erhalla sedvanlig ersattning for sitt arbete framover. Hedera hyr lokal av Lectica AB
vederlagsfritt fram till ndsta arsstamma.

Lectica AB har fakturerat Lakarresurs FA Rekryt AB en management fee om 662 KSEK for perioden
fram till den 19 november 2015 da Kilimanjaro forvarvade samtliga aktier i Lakarresurs.

Tvister och rattsliga férfaranden

Det forekommer inte nagra tvister eller rattsliga forfaranden.
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Skattekonsekvenser i Sverige

Nedan sammanfattas vissa skatteregler som gdller foér dgande av aktier i svenska bolag.
Sammanfattningen baseras pd nu gdllande svensk lagstiftning och vénder sig, om inte annat anges,
till aktieéigare som dr obegréinsat skattskyldiga i Sverige. Sammanfattningen dr inte uttémmande och
omfattar t.ex. inte situationer ddr aktierna innehas av handelsbolag eller utgér lagertillgdng i
ndringsverksamhet. Vidare behandlas reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid
kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillimpliga dd aktiedgare innehar aktier som
dr ndringsbetingade endast éversiktligt. Inte heller behandlas de sdrskilda regler som gdller fér
kvalificerade aktier i fdmansféretag. Icke beskrivna skattekonsekvenser kan uppkomma ocksd for
andra kategorier av aktiedgare, sasom investmentféretag, investeringsfonder och personer som inte
dr obegrénsat skattskyldiga i Sverige. Innehavare av aktier rekommenderas att radgéra med
skatteexpertis avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt fall, inklusive
tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

For fysiska personer och dodsbon beskattas kapitalinkomster (sdsom utdelning och kapitalvinst vid
avyttring av aktier) i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital dr 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier och andra deldgarratter beraknas normalt
som skillnaden mellan forséaljningspriset, efter avdrag for eventuella férsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet (anskaffningsutgift). Omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier av samma slag och
sort berdknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt, enligt den s.k. schablonmetoden,
bestammas till 20 procent av forsaljningspriset efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade aktier ar under samma beskattningsar fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa andra marknadsnoterade aktier och deldgarratter
utom andelar i sadana investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsratter
(rantefonder). Som huvudregel kan kapitalférlust som inte kan kvittas pa detta satt dras av med 70
procent mot évriga inkomster i inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt mot statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 KSEK och med 21 procent
for underskott darutéver. Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas i inkomstslaget naringsverksamhet, med en
skattesats om 26,3 procent, for alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar.
Berdkning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker i huvudsak pa samma satt som har angivits
ovan for fysiska personer.

Sarskilda regler galler for naringsbetingade aktier. Kapitalvinster pa sddana aktier ar normalt skattefria
och kapitalforluster inte avdragsgilla. Vidare &r utdelning pa sadana aktier skattefri.
Marknadsnoterade aktier anses naringsbetingade bland annat om aktieinnehavet utgér en
kapitaltillgdng hos investeraren och innehavet antingen uppgar till minst tio procent av résterna eller
betingas av rorelse som bedrivs av dgarforetaget eller annat, pa visst satt definierat, narstaende
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foretag. For att en kapitalvinst ska vara skattefri och en kapitalforlust inte avdragsgill avseende
marknadsnoterade aktier forutsatts dven att aktierna varit naringsbetingade hos innehavaren under
en sammanhdngande tid om minst ett ar fore avyttringen.

For att en utdelning pa marknadsnoterade aktier ska vara skattefri krdvs att aktierna inte avyttras eller
upphor vara naringsbetingade inom ett ar fran det att aktien blivit naringsbetingad.

Avdrag for kapitalforluster pa aktier, medges i de fall avdraget inte &r forbjudet enligt reglerna om
naringsbetingade andelar, bara mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarréatter.
Sadana kapitalforluster kan dven i vissa fall kvittas mot kapitalvinster pa aktier och deldgarratter i
bolag inom samma koncern, under férutsattning att koncernbidragsratt foreligger. Kapitalforlust som
inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar, far sparas och dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under efterféljande beskattningsar utan begransning
i tiden.

Formogenhetsbeskattning
Sverige har avskaffat formogenhetsskatten.

Beskattning av utdelning

Utdelning pa aktier ar normalt skattepliktig. Fysiska personer och dddsbon beskattas normalt i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer bosatta i Sverige
innehalls preliminarskatt avseende utdelning av Euroclear Sweden eller, for férvaltarregistrerade
innehav, av forvaltaren. Bolaget ansvarar inte for att eventuell kallskatt innehalls. For aktiebolag
beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet med 22 procent. Om aktierna utgor
naringsbetingade andelar géller dock sarskilda regler som kan medféra skattefrihet, se ovan.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som &ar begradnsat skattskyldiga i Sverige utgar normalt svensk kupongskatt pa all
utdelning pa aktier i svenska aktiebolag, liksom pa vad som erhalles nar Bolaget l6ser in aktier eller
vad som utskiftas om Bolaget likvideras. Kupongskattesatsen ar 30 procent. Denna skattesats ar dock
ofta reducerad genom skatteavtal som Sverige har med andra lander fér undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggdr darvid nedsattning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utbetalningstillfdllet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigades hemvist foreligger. Avdraget for kupongskatt verkstalls normalt av Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade innehav, av férvaltaren.

| de fall dar 30 procent kupongskatt innehalls vid utbetalningstillfallet till en person som har ratt att
beskattas enligt en lagre skattesats eller kupongskatt annars innehallits med for hogt belopp, kan
aterbetalning begdras hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningstillfallet. Vid Bolagets inlosen av aktier eller likvidation innehalls kupongskatt normalt pa
bruttobeloppet. Dock har aktiedgaren ratt att dra av sin anskaffningsutgift pa samma satt som om
aktierna hade salts, se ovan. Svensk kupongskatt utgar inte for utdelning (liksom pa vad som erhalles
nar Bolaget I6ser in aktier eller vad som utskiftas om Bolaget likvideras) till ett utlandskt bolag, om
utdelningen skulle ha varit skattefri sdsom for naringsbetingade aktier om mottagaren hade varit ett
svenskt foretag (se ovan under rubriken ”Juridiska personer”). Vidare finns undantag foér utdelning till
ett utlandskt bolag inom EU som innehar tio procent eller mer av andelskapitalet i det utdelande
bolaget och som uppfyller kraven i det s.k. moder-/ dotterbolagsdirektivet.

Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier och andra
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deldgarratter. Aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i sin skatterattsliga hemuvist. Enligt en
sarskild regel kan fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli féremal for svensk
beskattning vid avyttring av vissa vardepapper om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da
avyttringen sker eller vid nagot tillfdlle under de tio ndrmast foregaende kalenderaren varit bosatta i
Sverige eller stadigvarande vistats har. Tillampligheten av regeln ar dock i flera fall begransad genom
skatteavtal mellan Sverige och andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
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Bolagsordning

Bolagsordning antagen pd extra bolagsstémma den 19 november 2015.

Bolagsordning for Hedera Group AB (publ)

§1. Féretagsnamn

Bolagets firma ar Hedera Group AB (publ.)

§2. Séte

Styrelsen ska ha sitt sdte i Stockholm (l&n), Stockholm (kommun).
§3. Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva uthyrning av personal, rekrytering och
entreprenadverksamhet inom bemanning samt darmed forenlig verksamhet.

§4. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 6 000 000 kronor och hogst 24 000 000 kronor.
§5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 3 000 000 stycken och hoégst 12 000 000 stycken.
§6. Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamoter med noll (0) till fem (5)
styrelsesuppleanter. Styrelseledamoterna och styrelsesuppleanterna viljs varje ar pa arsstamma for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§7. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses en (1) eller tva (2) revisorer med eller utan revisorssuppleant eller ett
registrerat revisionsbolag.

§8. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

§9. Féranmalan

For att delta pa bolagsstamman ska aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning
av hela aktieboken avseende forhallandena fem (5) vardagar fére stamman, dels anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelse till stimman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte
(5) vardagen fore stdmman. Bitrdde at aktiedgare far medforas vid bolagsstimman endast om
aktiedgaren anmaler antalet bitrdden pa motsvarande sétt.

§10. Arenden p& arsstimma

Pa arsstimma ska féljande arenden behandlas

1. Val avordférande.
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9.

10.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman

Prévande av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen

Beslut om féljande.

a. Faststadllande av resultatrakningen och balansrdkningen

b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.

c. Ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstdllande direktéren nar sadan
forekommer.

Faststallande av arvoden till styrelsen och i vissa fall revisorerna.
Val av styrelsen och i vissa fall av revisorer.

Annat arende, som ska tas upp pa staimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§11. Rakenskapsar

Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari-31 december.

§12. Avstamningsforbehall

Aktiebolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument.

35



Dokument inférlivade genom hanvisning

De delar i nedan angivna dokument som inforlivas i Bolagsbeskrivningen genom hanvisning ar delar
av denna Bolagsbeskrivning. Nedan angiven information som del av féljande dokument ska anses
inforlivade i Bolagsbeskrivningen genom hanvisning:

Dotterbolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

Dotterbolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

Dotterbolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015-01-01 — 2015-08-31.
Dotterbolagets oreviderade kassaflodesanalys foér rakenskapsaret 2014 samt for
réakenskapsaret 2015-01-01 — 2015-08-31.

Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2014.

Bolagets oreviderade halvarsrapport for rakenskapsperioden januari - juni 2015.

Informationen, till vilken hanvisning sker, ska ldasas som en del av denna Bolagsbeskrivning.
Informationen finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida, www.hederagroup.se eller kan erhallas av
Bolaget i pappersformat under Bolagsbeskrivningens giltighetstid vid Bolagets huvudkontor. Adressen
till Bolagets huvudkontor aterfinns i slutet av Bolagsbeskrivningen.
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Adresser

Bolaget

Hedera Group AB (publ)
Lastmakargatan 10

114 44 Stockholm

Dotterbolaget

Lakarresurs FA Rekryt AB
Salagatan 18 a

753 30 Uppsala

Finansiell radgivare

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

113 43 Stockholm

Legal radgivare

Advokatfirma DLA Nordic
Kungsgatan 9

111 43 Stockholm

Revisor

PwC Sverige
Skanegatan 1

411 40 Goteborg
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