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Viktig information

Allmdnt

Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har
upprattats med anledning av Hedera Group AB (publ):s, org.
nr. 556802-2155 (“Hedera” eller "“Bolaget”), forestdende
nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare
("Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet”). Bolagets aktier
ar listade pa Nasdaq First North Growth Market. Memorandu-
met har inte upprattats i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 (“"Prospektféorordningen”)
och utgor saledes inte ett prospekt. Kontoférande institut ar
Euroclear Sweden AB, org.nr. 556112-8074 ("Euroclear”).

En investering i aktier &r forenad med vissa risker (se avsnittet
“Risker”). Innan en investerare fattar ett investeringsbeslut maste
denne forlita sig pa en sjalvstandig och noggrann bedémning
av Hedera och detta Memorandum, inklusive féreliggande
sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare
samt noga utvardera och dvervdga investeringsbeslutet.
Distributionsomrade

Hedera har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, ndgra
atgarder for att tillata ett erbjudande till allménheten i ndgra
andra jurisdiktioner dn Sverige. De aktier som omfattas av
Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registre-
ras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess andrade
lydelse ("Securities Act”) eller enligt ndgon annan vardepapper-
slagstiftning i amerikansk delstat eller distrikt.

Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA,
Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar delt-
agande skulle krava prospekt, registrering eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt. Memorandumet far foljaktligen
inte distribueras i eller till ndgot land eller ndgon jurisdiktion dar
distribution eller Erbjudandet kréver sddana atgarder eller strider
mot reglerna i sddant land eller sddan jurisdiktion. Férvarv av
aktier i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltigt.
Personer som mottar exemplar av Memorandumet maste
informera sig om och félja sidana restriktioner. Atgarder i strid
med restriktionerna kan utgoéra brott mot tillamplig vardepap-
perslagstiftning.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehéller vissa framatriktade uttalanden och
asikter. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte
hanfor sig till historiska fakta eller handelser samt uttalanden
som ar hanforliga till framtiden eller innehaller uttryck som,
exempelvis "kan”, " uppskattar”,
"forutser”, “planerar”, "avser”, "kommer”, “ska”, "bor” eller utta-
landen med liknande innebord. De uttalanden av framatriktad
karaktar som finns i Memorandumet aterspeglar Bolagets nu-
varande syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling baserad pa for Bolaget kanda forhallanden och galler
vid tidpunkten fér offentliggérande av Memorandumet. Aven
om Bolagets anser att férvantningarna som beskrivs i sddana
framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti
for att denna framtidsinriktade information forverkligas eller
visar sig vara korrekt.

Framtidsinriktad information éar alltid forenad med kanda och
okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den avser och
ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets direkta och
indirekta kontroll.

Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den
samlade informationen i Memorandumet beaktat att framtida
resultat och utveckling, liksom andra forhallanden som omfattas
av framatriktade uttalanden, kan skilja sig vasentligt fran Bolag-
ets forvantningar.

"o

férvantar”, "anser”, "beddémer”,

Nagon forsakran att bedémningar som goérs i Memorandumet
avseende framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas
darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget

gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/eller
revidera framatriktade uttalanden till féljd av ny information,
framtida handelser eller annat utéver vad som kravs enligt lag,
Nasdaq First Norths regelverk eller andra for Bolaget bindande
foreskrifter.

Vissa definitioner och begrepp

Med "Hedera", "Bolaget” eller "Koncernen” avses Hedera Group
AB (publ), org.nr 556802-2155, som moderbolag eller kon-

cern bestdende av moderbolag med dotterbolag beroende pa
sammanhanget. Med "Mangold” avses Mangold Fondkomission
AB, org.nr 556585-1267. Med "Euroclear” avses Euroclear Swe-
den AB, org.nr 556112-8074. Med "First North"” avses Nasdaq
First North Growth Market. Med "Eversheds Sutherland” avses
Eversheds Sutherland Advokatbyrad AB, org.nr. 556878-2774.
Med "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna aktier i Bolaget
sasom narmare framgar av detta Memorandum. Med "Memo-
randum” avses detta memorandum. Hanvisning till "SEK", "EUR"
och "USD" avser svenska kronor, euro och amerikanska dollar.
Med "K" eller “T" avses tusen och med "M" avses miljoner
nformation fran tredje part

Memorandumet innehaller viss information, daribland mark-
nads- och branschinformation, som har hamtats fran tredje
part. All sédan information har &tergivits korrekt. Aven om
Bolaget anser att dessa kallor ar tillférlitliga har ingen obero-
ende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten

i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till
och kan férsdkra genom jamfdérelse med annan information som
offentliggjorts av tredje parter varifran informationen hamtats,
har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra
den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Tilldmplig lagstiftning

Svensk ratt ar exklusivt tillampligt pa Memorandumet inklusive
till Memorandumet hérande handlingar. Tvist med anledning av
Erbjudandet, innehallet i Memorandumet eller darmed sam-
manhéngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.
Viktig information om Nasdagq First North

Nasdaq First North Growth Market ar en registrerad tillvaxt-
marknad fér sma och medelstora foretag, i enlighet med Euro-
paparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader
for finansiella instrument, sdsom det har implementerats i
nationell lagstiftning i Danmark, Finland och Sverige, som drivs
av de olika borser som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa First
North ar inte foremal fér samma regler som galler fér bolag som
ar noterade pa den reglerade huvudmarknaden, enligt defini-
tionen i EUs lagstiftning (sdsom den har inforlivats i nationell
ratt). De &r istallet foremal for mindre omfattande regler och
bestammelser som ar anpassade for sma tillvaxtbolag. En in-
vestering i ett bolag som handlas pa First North kan darfér vara
mer riskfylld &n en investering i ett bolag pa huvudmarknaden.
Samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel pa First North
har en Certified Adviser som Overvakar att regelverket efterlevs.
Bolagets Certified Adviser ar Mangold.

Emissionsinstitut

Mangold agerar emissionsinstitut och finansiell rddgivare och
Eversheds Sutherland agerar legal radgivare i samband med
Erbjudandet. Mangold och Eversheds Sutherland har bitratt
Bolaget vid upprattandet av Memorandumet. Da samtliga
uppgifter i Memorandumet rérande Hedera harrér fran Hedera,
friskriver sig Mangold och Eversheds Sutherland fran allt ansvar
i forhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Hedera och
avseende andra direkt eller indirekt ekonomiska konsekvenser
till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifter fran Memorandumet.
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Erbjudandet i sammandrag

Villkor i emissionen:

Teckningskurs:
Emissionsvolym:

Antal aktier i Erbjudandet:
Teckningsperiod:
Avstamningsdag:

Handel med BTA:

For varje pa avstamningsdagen innehavd aktie erhélls en (1)
teckningsratt. Fem (5) teckningsratter berattigar till teckning
av tre (3) nyemitterade aktier.

4,50 SEK per aktie

22 900 396,50 SEK

5088 977 aktier

18 mars - 1 april 2022

16 mars 2022

Frdn och med 18 mars 2022 till och med dess att

Foretradesemissionen ar registrerad pa Bolagsverket, vilket
beraknas ske omkring vecka 16.



Sammanfattning

Hedera Group AB (publ) &r ett bemanning- och assistansféretag inom vard och omsorg som riktar sig mot bade den privata och
den offentliga sektorn i Sverige. Bolagets verksamhet utgar ifran tre omraden: Doctor, Nurse och Assistans. Dessa inkluderar i sin
tur sju dotterbolag som tillsammans utgor Hedera Group. Genom Lékarresurs, Svensk Lakartjanst, Hedera Helse, Hedera Medical
och Hedera Nurse levererar Hedera Group vardbemanning och genom Assistanspoolen och Livsanda Care bedriver Hedera Group
personlig assistans. Dotterbolagens varumérken har tillkommit genom férvarv. Hedera Group har idag 550 anstallda inklusive
assistenter och konsulter med 35 tjansteman pa kontor i Uppsala, Stockholm, Goteborg, Helsingborg och Férjestaden. Hedera
Group ar listade pa Nasdaq First North.

Hederas tillvaxt kommer dels fran organisk tillvaxt, dels fran forvarv. Hedera Group har en ambition att arligen vaxa med

tvasiffriga tal och bli en betydande och kvalitetsmassigt ledande aktor inom Vard & Omsorg. Den organiska tillvaxten aterfinns
bade inom bemanning och assistans dar bolaget ocksa riktar sig mot aktorer inom dessa branscher for forvarv. Hedera har etablerat
en framgangsrik modell for att identifiera, forvarva och integrera vélskotta bolag inom Assistans och vardbemanning. Hedera har
forvarvat atta bolag sedan starten 2015 och framgangsrikt integrerat dessa i den 6vriga verksamheten.

Den okade affarsvolymen staller storre krav pa en forbattrad likviditet och finansiell plattform.

Genom forvdrv och en hdg tillvaxt skall Hedera bygga en plattform med starkt kassafldde som kan generera kapital for fortsatt
expansion. Cirka 45 procent av Hederas nuvarande intakter kommer fran bemanning och 55 procent genom assistans. | takt med att
forvarvstakten 6kar vantas intdktsfordelningen konvergera mot 30:70.

Assistansmarknaden &r en intressant marknad som Hedera har for avsikt att vdxa inom. Marknaden for personlig Assistans omsatter
ca 30 Mdr arligen och bestar av 1152 assistansanordnare. Det sker en konsolidering déar stérre och medelstora aktorer forvarvar
mindre aktorer. Hedera Group har fér avsikt att bli rikstdckande inom personlig assistans. Férvarvet av Libra passar vél in i den
ambitionen.

Bemanning utgor en viktig funktion i samhallet och erbjuder foretagen pa den svenska marknaden en flexibilitet i sin verksamhet.

Varden kénnetecknas av ett bristande utbud pa personal och trenden vaxer sig starkare i Sverige dar merparten av regionerna har

personalbrist. Bemanningsbranschens totala omsattning for Halso- & sjukvard i Sverige uppgick under 2021 till uppskattningsvis 8
miljarder och bestar av ca 100 leverantorer.

Hedera ser manga gemensamma namnare och synergier mellan bemanning och assistans. Det finns manga betydande potentiella
effektiviseringar och samordningsfordelar.

Styrelsen i Hedera beslutade den 10 februari 2022, om en emission med féretradesratt for aktiedgarna. Emissionslikviden for
Foretradesemissionen uppgar till 22 900 396,50 SEK fore emissionskostnader. Syftet med emissionen &r att finansiera férvarvet av
Libra Assistans AB.



VD har ordet

Hedera Group noterades i januari 2016 med ambitionen att vaxa genom forvarv till ett av de ledande bolagen inom vard och
omsorg i Sverige. Under forsta verksamhetsaret forvarvades tre bemanningsbolag med inriktning mot lakarbemanning och under
varen 2018 forvarvades ytterligare tre bemanningsbolag med nischad lakarbemanning samt sjukskoterskebemanning.

Efter att bolagen integrerats fanns en vilja att bredda verksamheten till andra omraden inom vard och omsorg.

2018 fattades beslutet att Hedera Group skulle etablera sig inom personlig assistans. Assistansmarknaden ar mycket intressant och
kompletterar vardbemanning pa ett bra satt. Det finns tydliga synergier och effektivitetsvinster som bidrar till att forbattra resultatet
avsevart. 2019 férvarvades Assistanspoolen som under tvé ar har utvecklats positivt inom Hedera Group. Ar 2020 etablerades
Hedera Assistans dar Assistanspoolen med sin standard och arbetssatt utgor basen.

Under 2021 forvarvades Livsanda Care i Goteborg som blev startskottet for Hedera Groups satsning pa att bli rikstackande inom
personlig assistans.

Forvarvet av Libra Assistans ligger vél i linje med denna ambition och tillfér Hedera Group ett bolag med hog kvalitet och en
ledning som har lang erfarenhet av personlig assistans. Genom forvarvet blir Hedera Group en medelstor aktér med kunder 6ver
stora delar av Sverige.

Personlig Assistans och vardbemanning ar verksamheter med manga likheter och synergier samtidigt som de inte samverkar
cykliskt och inte blir paverkade av samma politiska beslut. Detta ger koncernen en béttre riskspridning och en styrka som kommer
att ge en jamnare avkastning over tid.

Hedera har som mal att bli rikstackande och omsatta en miljard 2023. Forvarvet av Libra tar oss narmre malen.

Johan Sandstrém, VD Hedera Group




Risker

En investering i Hedera ar forknippad med risk. Nedan anges
risker som kan fa betydelse for Koncernens verksamhet och
framtida utveckling. Riskfaktorerna &r inte rangordnade eft-

er sannolikhet eller stéllning och gor inte ansprak pa att vara
uttdmmande. Foljaktligen skulle ytterligare riskfaktorer som for
narvarande inte ar kanda eller som for tillféllet inte anses vara
betydande ocksa kunna vésentligt paverka Koncernens verksam-
het, resultat eller finansiella stallning. Vardet pa en investering

i Hedera kan komma att paverkas vasentligt om ndgon av de
nedan angivna riskfaktorerna forverkligas. Investerare uppmanas
darfor att gora sin egen beddmning av nedan angivna och andra
potentiella riskfaktorers betydelse fér Koncernens verksamhet
och framtida utveckling. Riskfaktorerna bor beaktas tillsammans
med 6vrig information i detta Emissionsmemorandum.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Koncernens verksamhet &r beroende av ett antal nyckelpersoner
som besitter fér Koncernen vésentlig information inom de olika
verksamhetsomradena. Om nagon eller nagra av dessa nyck-
elpersoner skulle lamna Koncernen, som darmed skulle mista
tillgangen till sddan information, skulle det kunna férsena eller
forsvara Koncernens fortsatta utveckling och tillvaxt. Koncernen
ar vidare beroende av att kunna attrahera och behalla kvalifi-
cerad personal. Det rader hard konkurrens om erfaren personal
inom bemanning. Om Koncernen inte kan rekrytera och behal-
la nyckelpersoner och annan kvalificerad personal i den ut-
strackning och pa de villkor som behovs skulle det kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Vadrdrelaterad risk

Koncernen bedriver verksamhet inom vard och paverkas av alla
de beslut som paverkar varden. Genom att folja dessa nationella
riktlinjer kan Bolaget paverkas negativt.

Politiska risker

Under de senaste aren har den politiska debatten kring inom
varden och vinster i sjukvarden 6kat markant, vilket innebér en
okad risk fér nya politiska beslut. Hederas verksamhet ar i hdg
utstrackning beroende av dessa lagar och andra regler samt
myndighetsbeslut avseende till exempel inhyrning av personal,
arbetsvillkor och vardgivaransvar. Det finns dven betydande
skillnader i de politiska partiernas syn pa denna bransch. Nya
lagar eller regler eller forandringar avseende tillampningen av
befintliga lagar eller regler som &r tillampliga pa Bolagets verk-
samhet, sdsom restriktioner i kundernas maojligheter att anvanda
inhyrd vardpersonal, kan vésentligt paverka Hederas verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

Tvister

Koncernen kan komma att bli inblandad i tvister eller bli foremal
for krav. Sadana tvister eller krav kan exempelvis avse forvary
eller avyttringar av bolag eller verksamheter eller inom ramen for
den I6pande verksamheten, till exempel vad avser ansvar for att
de tjanster som Koncernen utfor. Tvister kan vara tidskravande
och medfora kostnader, vilket kan vara fallet &ven om Koncernen
i slutdnden skulle vara helt eller delvis framgangsrik i en even-
tuell tvist, och kostnad och tidsatgang kan inte alltid forutses.
Tvister skulle darmed kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiell risk
Om Koncernen inte skulle kunna erhélla finansiering for férvary,
investeringar eller utveckling, forlangning eller utékning av

befintlig finansiering eller refinansiering av tidigare erhallen fi-
nansiering, eller bara kan erhélla saddan finansiering pa oférman-
liga villkor skulle det kunna ha en negativ inverkan péa Koncern-
ens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Koncernen inte kan infria sina
betalningsforpliktelser vid férfallotidpunkten utan att kostnaden
for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Om Koncernens
finansieringskallor visar sig inte vara tillrackliga och denna risk
realiseras skulle det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrenter

Konkurrensen inom vard och omsorg é&r tuff och férvéantas inte
avta utan snarare oka i en stigande marknadsuppgang. Hederas
nisch inom lakar- och vardbemanning och assistansmarknaden
gor att Koncernen undgar att direkt konkurrera med vissa bolag
som arbetar inom hela eller delar av vardbranschen. Samtidigt ar
Bolaget kénsligare for minskad efterfragan inom dessa tjan-
steomraden. Det finns konkurrenter som har stérre finansiella
resurser an Hedera och som skulle kunna klara I6nsamheten
battre i en sviktande marknad.

Upphandling

En stor av del av Hederas kunder utgdrs av landstinget och
upphandlade avtal. Det kan finnas en risk att bolag som Bolaget
har forvdrvat inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och stallning i dvrigt.

Forvdrv

En del av Hederas tillvaxtstrategi ar att forvarva ytterligare
féretag for att vaxa. Det finns en risk att Hedera betalar éver-
pris for forvérvade féretag och for att lampliga bolag inte kan
identifieras pa marknaden. | samband med féretagsforvarv kan
det ocksa uppsta nya verksamhetsrisker forknippade med de
férvarvade foretagen. Vidare kan integrationen mellan Hedera
och de forvdrvade féretagen leda till hdgre kostnader an vantat
och synergieffekterna utebli. Om Bolaget inte lyckas med sin
forvarvsstrategi kan det fa en inverkan pa Hederas verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Vdardbemanning

Dotterbolagen har tillgang till ett stort konsulter i sin databas
men det kan finnas en risk att det inte gar att finna ratt konsult
till ratt uppdrag. Det kan ocksa finnas en risk att de konsulter
som hyrs ut véljer andra bemanningsbolag nér avtalstiden gar
ut. Konsultavtalen har generellt en kort uppsdgningstid som 30
dagar. Det kan ocksa ga lang tid mellan uppdrag. Det finns da
risk for att konsulten inte finns tillgédnglig fér ndsta uppdrag.
Ovan namnda faktorer kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Assistans

Personer som blivit beviljade assistans valjer vilken aktdr som
skall leverera denna tjanst. Avtalen [6per med kort uppsagning
och detta kan paverka koncernen negativt. Det kan finnas risk att
koncernen inte lyckas rekrytera medarbetare till en I6neniva som
gor verksamheten |6nsam.

Organisatoriska risker
Hedera har en relativt liten och fér den nuvarande verksamheten
anpassad organisation vilket medfér ett beroende av enskilda



Risker

medarbetare och férmagan att i framtiden identifiera, anstélla
och bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner. Heder-
as formaga att anstélla och bibehalla dessa personer ar bero-
ende av I6ne- och andra personalrelaterade krav och ett flertal
andra faktorer, varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll,
bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden. Férlusten av en
lednings- eller nyckelperson pa grund av att den anstéllde till
exempel sédger upp sig eller gar i pension kan innebéra att vikti-
ga kunskaper gar forlorade, att uppstallda mal inte kan nas eller
att genomforandet av Hederas affarsstrategi paverkas negativt.
Om befintliga nyckelpersoner ldmnar Bolaget eller om Hedera
inte kan anstalla eller bibehalla kvalificerade och erfarna ledning-
spersoner kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och stéllning i dvrigt.

Transaktionsrisk

En del av Bolagets affarsidé ar att forvarva bolag. Saledes 16per
Bolaget en transaktionsrisk och &@r beroende av att kontinuerligt
hitta attraktiva bolag att forvérva. Samtidigt, i takt med att mark-
naden konsolideras vidare, finns en risk att prisnivan ¢kar. Det
finns inga garantier att Hedera i framtiden lyckas férvarva bolag.

Goodwill

Bolaget har anlaggningstillgangar i form av goodwill som up-
pstar vid foretagsforvarv. Nedskrivningsbehovet for goodwill tes-
tas arligen. Om en framtida prévning avseende nedskrivnings-
behovet av goodwill skulle leda till nedskrivningar skulle detta
kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stallning.

Riskfaktorer férenade med aktier

| dagsléget ar Bolagets aktie listad pa Nasdagq First North. Mark-

nadskursen pa aktierna kan fluktuera avsevart beroende pa ett

flertal faktorer, inklusive féljande:

«  Realiserade eller forvantade variationer i rérelseresultatet

e Foréndringar i prognoser eller rekommendationer av
aktieanalytiker géllande Bolaget eller dess konkurrenter

«  Kungorelser av Bolaget eller dess konkurrenter om stora
férvarv, strategiska partnerskap, konsortier eller
kapitalengagemang

e Forséljning eller inkdp av stora poster

« Anstallning eller avgang av nyckelpersonal

e Framtida emissioner av aktiekapital eller skuldebrev som
erbjuds av Bolaget och kungorelser av sddana emissioner

«  Allmanna marknadsvillkor och ekonomiska forhallanden

Det finns en osakerhet i hur aktiv och likvid handeln i Bolagets
aktie &r. Om handeln inte ar likvid kan det innebara att
aktiedgare kan ha svart att avyttra sina innehav. En begransad
handel kan ocksa medfora ovanligt kraftiga rorelser i
aktiekursen.

Agare med betydande inflytande

En aktiedgare, Lectica AB, dger en vasentlig andel av Bolagets
aktier och har saledes mgjlighet att utdva ett vasentligt
inflytande pa alla drenden som kraver godkannande av
aktiedgarna, ddribland utnamning och avsattning av
styrelseledamoter, eventuella forslag till fusioner, konsolidering
eller forséljning av samtliga eller i stort sétt alla Hederas
tillgdngar, samt andra typer av foretagstransaktioner. Denna
agarkoncentration kan vara till nackdel fér andra aktiedgare som
har andra intressen d@n majoritetsagaren.

Exempelvis kan denna majoritetsagare fordroja eller férhindra
ett forvérv eller en fusion dven om transaktionen skulle gynna
ovriga aktiedgare. Dessutom kan den héga dgarkoncentrationen
paverka aktiekursen negativt eftersom investerare ibland ser
nackdelar med att dga aktier i bolag med stark
agarkoncentration.




Villkor och anvisningar

Féretrddesrdtt och teckningsrditter

Den som pa avstamningsdagen den 16 mars 2022 &r registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken for Hedera
Group AB dger foretradesratt att teckna aktier i Erbjudandet, i re-
lation till tidigare innehav av aktier. For varje befintlig aktie som
innehades av Bolagets aktiedgare erhdlls en (1) teckningsratt.
Fem (5) teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nyemit-
terade aktier i Hedera Group med ISIN SE0007815113.
Aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet kommer fa

sin dgarandel utspadd med 37,50 procent, vid full teckning i
Erbjudandet.

Emissionsbelopp
Erbjudandet uppgar till maximalt 22 900 396,50 SEK vilket mots-
varar maximalt 5 088 977 nyemitterade aktier.

Teckningsridtter

Aktiedgare i Bolaget erhaller for varje befintlig aktie en (1)
teckningsratt. Det kravs fem (5) teckningsratter for teckning av
tre (3) nyemitterade aktier i Foretrddesemissionen.

Teckningskurs
Teckningskursen uppgar till 4,50 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstimningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for rétt till deltagande i Foretra-
desemissionen ar den 16 mars 2022. Sista dag fér handel i
Bolagets aktie, med rétt till deltagande i Foretrddesemissionen,
ar den 14 mars 2022. Forsta dagen for handel i Bolagets aktier,
utan ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 15 mars
2022.

Teckningsperiod

Teckning av aktier med stdd av teckningsratter ska ske under
tiden fran och med den 18 mars 2022 till och med den 1 april
2022.

Observera att ej utnyttjade teckningsrétter blir ogiltiga efter
teckningstidens utgang och darmed forlorar sitt eventuella
varde. Outnyttjade teckningsratter kommer att avregistreras fran
respektive aktiedgares VP-konto utan avisering fran Euroclear.
Styrelsen i Hedera Group har rétt att forldnga teckningsperioden.
Ett eventuellt sddant beslut kommer fattas senast i samband
med utgangen av teckningsperioden. Vid beslut om forlangning
av teckningsperioden kommer Bolaget ga ut med pressmed-
delande.

Handel med teckningsrdtter

Handel med teckningsratter dger rum pa Nasdaq First North
under perioden, fran och med den 18 mars 2022 till och med
den 29 mars 2022. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin

bank eller annan forvaltare med erforderliga tillstand for att
genomfdra kdp och forsaljning av teckningsrétter. Tecknings-
ratter som forvarvas under ovan ndmnda handelsperiod ger,
under teckningstiden, samma ratt att teckna nya aktier som de
teckningsratter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i
Bolaget pé avstamningsdagen. ISIN-koden for teckningsrétterna
ar SE0017615917.

Emissionsredovisning och anmdilningssedlar

Direktregistrerade innehav

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande bankgiroa-

vi skickas till direktregistrerade aktiedgare och féretradare for
aktiedgare som pé avstamningsdagen var registrerade i den av
Euroclear forda aktieboken. Av emissionsredovisningen framgar
bland annat antal erhallna teckningsratter och det hela antal
aktier som kan tecknas i Erbjudandet. Avi avseende registrering
av teckningsratter pa VP-konto kommer inte att skickas ut.
Aktiedgare som ar upptagna i den i anslutning till aktieboken
férda sarskilda forteckningen dver panthavare och férmyndare
erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning eller bank-
giroavi. Teckning av och betalning for aktier i Erbjudandet ska
istallet ske i enlighet med instruktioner fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsrétter och utgivande av nya aktier till
personer som ar bosatta utanfor Sverige kan paverkas av varde-
papperslagstiftningen i sddana lander, se det i Memorandumets
inledande avsnittet "Viktig information”. Med anledning harav
kommer, med vissa eventuella undantag, aktiedgare som har
sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton med reg-
istrerade adresser i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i
nagot annat land déar deltagande i Erbjudandet skulle férutsatta
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder &n vad
som foljer av svensk ratt eller strida mot regler i sddant land, inte
att erhalla nagra teckningsratter eller tillatas teckna nya aktier i
Erbjudandet. De teckningsratter som annars skulle ha levererats
till dessa aktiedgare kommer att séljas och forsaljningslikviden,
med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana
aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid
inte att utbetalas.

Teckning med stod av teckningsrditter

Teckning av aktier i Erbjudandet med stdd av teckningsrétter ska
ske under perioden 18 mars 2022 till och med den 1 april 2022.
Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och saknar dérmed vérde. Efter den 1 april 2022 kom-
mer, utan avisering fran Euroclear, outnyttjade teckningsréatter
att bokas bort fran innehavarens VP-konto.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste

innehavaren antingen:

*  utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier i Erbju-
dandet senast den 1 april 2022, eller enligt instruktioner fran
tecknarens forvaltare, eller

«  sélja de teckningsrdtter som inte avses utnyttjas for teckning
senast den 29 mars 2022.

Direktregistrerade aktiecigares teckning

«  Teckning av aktier i Erbjudandet med stdd av teckningsratter
sker genom samtidig kontant betalning, antingen genom
anvandande av den fortryckta bankgiroavin eller genom
anvandande av en sarskild anmélningssedel enligt nagot av
féljande alternativ:

«  Den fortryckta bankgiroavin ska anvdndas om samtliga
teckningsratter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear
ska utnyttjas.



Villkor och anvisningar

«  Anmalningssedeln markt "Sarskild anmalningssedel” ska
anvandas om teckningsratter har kopts, salts eller dverforts
fran annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat
antal teckningsratter &n det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av nya
aktier. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas
in ska betalning ske for de tecknade aktierna, vilket kan ske
pa samma satt som for andra bankgirobetalningar, till ex-

empel via Internetbank, genom girering eller pa bankkontor.

Sarskild anmalningssedel ska vara Mangold tillhanda senast
klockan 17:00 den 1 april 2022. Eventuell anmalningssedel

som sands med post bor darfér avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmaélningssedel per person eller
juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler &n en anmalin-
ingssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende. Anmalan &r bindande.

Ifylld sérskild anmalningssedel ska skickas eller ldmnas till:

MANGOLD FONDKOMMISSION AB

Emissioner/Hedera Group

Box 55691

102 15 Stockholm

Tel: 08-503 015 95

E-post: emissioner@mangold.se (inskannad anmalningssedel)

Anmalningssedel enligt ovan tillhandahalls pa Hedera Groups
hemsida, hederagroup.se, samt pa Mangolds hemsida, mangold.
se och kan aven bestallas fran Mangold under kontorstid pa
telefon +46 (0) 8-503 01 595. Anmélningssedel ska vara Man-
gold tillhanda (adress enligt ovan) senast den 1 april 2022.

Direktregistrerade aktiedgare som &r berdttigade att teckna
aktier i Erbjudandet med stdd av teckningsratter samt inte ar bo-
satta i Sverige, inte ar foremal for de restriktioner som beskrivs
ovan under rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den fortryckta bank-
giroavin, kan betala i SEK genom bank i utlandet i enlighet med
instruktionerna nedan:

Swedbank

SWIFT/BIC: SWEDSESS

IBAN-nummer: SE95 8000 0890 1194 3728 2511
Bankkontonummer: 8901-1,943 728 251-1

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonummer
och referensen fran emissionsredovisningen anges. Likviden ska
vara Mangold tillhanda senast den 1 april 2022.

Om teckning avser ett annat antal aktier &n vad som framgar av
emissionsredovisningen ska istéllet "Sarskild anmélningssedel”
anvandas, vilken tillhandahalls pa Hedera Groups hemsida, Hed-
era Group.com, samt kan bestéllas fran Mangold under kontors-
tid pa telefon +46 (0) 8-503 01 595. Betalningen ska ske enligt
ovan angiven instruktion. Som referens, ange VP-kontonummer
eller person-/organisationsnummer. Anmélningssedel och
betalning ska vara Mangold tillhanda senast den 1 april 2022.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat och som énskar

teckna aktier i Erbjudandet med stod av teckningsratter ska an-
maéla sig for teckning i enlighet med instruktion fran respektive
forvaltare.

Teckning utan stod av teckningsrdtter

Teckning av aktier utan stod av foretrade ska ske under peri-
oden fran och med den 18 mars 2022 till och med den 1 april
2022. Anmalan om teckning utan féretradesratt gérs genom att
anmalningssedel for teckning utan foretrade fylls i, undertecknas
och skickas till Mangold pa adress enligt ovan eller till forvaltar-
en. Nagon betalning ska ej ske i samband med anmalan, utan
sker i enlighet med vad som anges nedan.

Anmaélningssedel for teckning utan féretrdde ska vara Mangold
tillhanda senast klockan 17:00 den 1 april 2022. Det ar endast
tillatet att insanda en (1) anmalningssedel for teckning utan
féretrade. | det fall fler an en anmaélningssedel insandes kommer
enbart den sist erhdlina att beaktas. Ovriga anmélningssedlar
kommer saledes att lamnas utan hanseende. Observera att
anmalan &r bindande. Ar depén kopplad till en kapitalférsikring
eller ett investeringssparkonto (ISK) var vanlig kontakta din for-
valtare for teckning.

Teckning kan &ven ske elektroniskt med BankID. G& in pa
mangold.se/aktuella-emissioner/ och flj instruktionerna. Vid
teckning av aktier utan féretrdde samt vid andra foretagshan-
delser dér deltagande &r frivilligt och tecknaren har ett eget val
om deltagande, maste Mangold hdmta in uppgifter fran dig som
tecknare om medborgarskap och identifikationskoder. Detta
féljer av det regelverk for vérdepappershandel som tradde i
kraft den 3 januari 2018. For fysiska personer maste nationellt

ID (NID) hamtas in om personen har annat medborgarskap

an svenskt eller ytterligare medborgarskap utéver det svenska
medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och motsvarar
en nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer
(foretag) maste Mangold ta in ett LEI (Legal Entity Identifier).
Mangold kan vara forhindrad att utféra transaktionen om inte
alla obligatoriska uppgifter inkommer.

Tilldelning vid teckning utan stod av teckningsrditter

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stéd av tecknings-
ratter ska styrelsen, inom ramen foér Féretradesemissionen
hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier som tecknats
utan stod av teckningsratter. Sadan tilldelning ska i forsta hand
ske till tecknare som tecknat aktier med stod av teckningsratter,
oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte,
och vid overteckning i forhallande till deras teckning med stod
av teckningsratter i Foretradesemissionen och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning. | andra hand ska tilldelning ske till
annan som tecknat aktier i nyemissionen utan stéd av tecknings-
ratter och, for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning, till-
delning ske i forhallande till det antal aktier som var och en har
tecknat och, om detta inte ar méjligt, genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan
féretradesratt lamnas genom oversdndande av tilldelnings-
besked i form av en avrakningsnota. Betalning ska ske enligt
besked pa avrakningsnota, dock senast tre dagar efter utsand
avrakningsnota. Nagot meddelande lamnas ¢j till den som inte
erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan tecknade aktier
komma att overlatas till annan.
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Skulle forsaljningspriset vid sddan overlatelse komma att un-
derstiga priset enligt denna Foretradesemission, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Betald tecknad aktie ("BTA")

Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sénda ut en avi som
bekraftelse pa att betalda tecknade aktier bokats in pa VP-kon-
tot. De nytecknade aktierna kommer att bokféras som BTA pa
VP-kontot till dess att de nya aktierna har registrerats hos Bo-
lagsverket. Darefter kommer BTA att bokas om till vanliga aktier.
Nagon VP-avi utsénds ej i samband med denna ombokning.

Handel med BTA

Handel med BTA beréknas ske pa Nasdaq First North under peri-
oden fran och med den 18 mars 2022 fram till dess att Foretra-
desemissionen har registrerats av Bolagsverket. Vardepappersin-
stitut med erforderliga tillstand star till tjianst med férmedling av
kdp och forsaljning av BTA. ISIN-koden fér BTA ar SE0017615925.

Rdtt till utdelning

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det
att Féretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket och
aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear.

Villkor for erbjudandets fullféljande
Anmalan ar bindande. Bolaget dger inte ratt att aterkalla erbju-
dandet efter det att teckningsperioden inleds.

Offentliggorande av utfall i Erbjudandet

Teckningsresultatet i Erbjudandet kommer att offentliggdras om-
kring den 5 april 2022 genom ett pressmeddelande fran Hedera
Group.

Handel med aktier som omfattas av Erbjudandet

Hedera Groups aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First
North. Efter att Bolagsverket registrerat de nya aktierna kom-
mer dven de att handlas pa Nasdaq First North. Sadan handel
berdknas inledas omkring vecka 17 2022.
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Inbjudan till teckning av aktier i Hedera

Styrelsen i Hedera beslutade den 10 februari 2022, med efterféljande godkédnnande fran extra bolagstdamman den 14 mars, om en
emission med foretradesratt for aktiedgarna.

Den som pa avstamningsdagen den 16 mars 2022 var aktiedgare i Bolaget ager foretradesréatt att teckna aktier i Hedera Group
utifran befintligt aktieinnehav. Teckningsperioden I6per fran den 18 mars 2022 till och med 1 april 2022.

Aktiedgarna erhaller for varje (1) befintlig aktie en (1) teckningsréatt. Det kravs fem (5) teckningsréatter ratter for att teckna tre (3)
nyemitterade aktier till kursen SEK 4,50.

Styrelsens beslut innebar att hdgst 5 088 977 nya aktier ska emitteras. Genom beslutet 6kas aktiekapitalet med totalt hogst 8 142
380,40 SEK, fran 13 570 635,066 SEK till hogst 21 713 015,47 SEK.

Vid fullteckning av Erbjudandet kommer Bolaget att tillforas cirka 22,9 MSEK fére transaktionskostnader, vilka uppgar till cirka 1,5
MSEK inklusive ersattning till garanter. Aktiedgare som valjer att inte delta i féretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel
utspadd med cirka 37,50 procent av kapitalet.

Bolagets huvudégare Bertil Haglund med bolaget Lectica AB har forbundit sig att teckna 100 procent av sin pro-rata andel i emis-
sionen. Aven Transferator som &r stordgare i Bolaget har férbundit sig att teckna 100 procent av sin pro-rata andel. Dérmed &r cirka
54,3 procent av foretraddesemissionen sakerstalld.

Styrelsen for Hedera Group AB (publ) inbjuder hdrmed befintliga aktiedgare att, i enlighet med villkoren i Memorandumet, teckna
aktier i Bolaget med foretradesratt samt allmédnheten att teckna aktier utan foretradesratt. Utfallet i emissionen kommer att offent-
liggoras pa Bolagets hemsida (hederagroup.se) samt genom pressmeddelande efter teckningsperiodens slut.

De nyemitterade aktierna medfor samma ratt som de forutvarande aktierna i Bolaget.

Erbjudandet &r villkorat av att inga omsténdigheter intraffar som kan medféra att tidpunkten for genomférande av Erbjudandet
bedéms som olamplig. Sddan omstandighet kan vara av finansiell eller politisk art och avse saval omstandigheter i Sverige som
utomlands. Erbjudandet kan helt eller delvis aterkallas.

Stockholm den 17-03-2022
Hedera Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Hedera Group AB (publ) dr ansvarig fér innehdllet i Memorandumet. Styrelsen forsikrar hdrmed att alla rimliga forsiktighetsatgdrder har
vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet, 6verensstimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting dr
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd. | de fall information kommer fran tredje man har informationen datergivits korrekt och, savitt Bolag-
et kdnner till och kan férsikra genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, inga uppgifter har uteldimnats pa ett
sdtt som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har i samband med Foretradesemissionen ingatt teckningsférbindelser, med vissa av Bolagets befintliga aktiedgare mots-
varande cirka 54,3 % av Foretradesemissionen, samt avtal om garantidtagande med befintliga aktiedgare samt externa investerare
motsvarande cirka 45,7 % av Foretradesemissionen. Foretradesemissionen ar saledes sakerstalld till 100 % genom teckningsforbind-
elser och garantiataganden. Teckningsadtaganden och garantiataganden &r inte sakerstallda genom bankgaranti, pantsattning, depo-
sition eller liknande arrangemang. De garantidtaganden som lamnats kan endast tas i ansprak i det fall Féretradesemissionen inte
tecknas upp till 100 %. Garantiataganden ingicks under februari manad 2022.

For emissionsgarantierna utgar en garantiersattning om motsvarande tio (10) procent av det
garanterade beloppet i kontant ersattning. Ingen ersattning utgar for teckningsataganden.

Teckningsforbindelser

Teckningsatagare Avtal ingatt Teckningsforbindelse (SEK)
Bertil Haglund* februari 2022 10 637 572,50
Transferator Ventures februari 2022 1797 624,00
Totalt belopp av teckningsférbindelser 12 435 196,50

* - Styrelseordférande i Hedera Group AB

Garantiataganden
Garantiatagare Avtal ingatt Garantiatagande (SEK)
Transferator Ventures februari 2022 5232 600
Mangold Fondkommission AB februari 2022 5232 600
Totalt belopp av garantiteckning 10 465 200

Teckning av aktier 6verstigande fem procent av Erbjudandet

Utover vad som anges under avsnittet "Teckningsforbindelser och garantidtaganden” kanner inte styrelsen i Bolaget till att nagon
enskild investerare avser teckna andelar som motsvarar mer &n fem procent av Erbjudandet. Utdver vad som framgar av avsnittet
"Teckningsforbindelser och garantidtaganden” kénner inte styrelsen i Bolaget till ndgon storre aktiedgare, ledande befattningshava-
re eller styrelseledamot som avser teckna aktier i Foretradesemissionen.
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Bakgrund och motiv

Bakgrund

Hedera ar verksamma inom vard och omsorg som riktar sig mot
bade den privata och den offentliga sektorn i Sverige.

Inom bemanning omfattas ldkare och sjukskoterskor med olika
specialistinriktning. Primarvard, psykiatri, gynekologi &r nagra av
de omraden Hedera verkar inom. Hedera erbjuder dven
personlig assistans.

Hedera har etablerat en framgéangsrik modell fér att identifiera,
forvarva och integrera valskotta bolag inom vard och omsorg.
Sedan bdrsnotering 2016 har Hedera genomfort flera forvary,
varav ett under 2021. Storleken pa forvarven har historiskt sett
uppgatt till mellan 50 och 100 miljoner, men férvantas bli storre i
takt med att koncernen vaxer samt i syfte att férverkliga
finansiella mal.

Motiv for erbjudandet

Styrelsen i Hedera har beslutat om en foretradesemission for att
genomfora ett foretagsforvarv. Under hésten 2021 har Hedera
forhandlat fram avtal om forvarv av Libra Assistans. Den totala
kopeskillingen for forvarvet uppgar till ca 35,325 MSEK, varav
tillaggskopeskillingen beréknas uppga till ca 2 MKR. Motivet till
féreliggande foretradesemission ar att finansiera detta forvarv.
Med starkt balansrakning och okat eget kapital har Hedera den
plattform som kravs for att fortsatta véaxa genom forvarv.

Anviindning av emissionslikvid

Av emissionslikviden pa 22,9 MSEK foére emissionskostnader
kommer hela likviden anvandas for att finansiera forvarvet av
Libra Assistans. Emissionskostnaderna uppgar preliminart till ca
0,5 MSEK.
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Marknadsoversikt

Vardbemanning

Bemanningsbranschen utgoér en viktig funktion i samhallet och
erbjuder foretagen pa den svenska marknaden en flexibilitet i sin
verksamhet. Tjanstesektorn gar mot en utveckling dar foretagen
véljer att fokusera allt mer pa sina kdrnomraden och att képa
externa tjanster inom ovriga omraden. Detta har lett till att en
okad efterfrdgan pa bemanningsforetagens tjanster och samma
trend forvéntas fortsatta. Samtidigt har bemannings-
verksamheten etablerat sig och blivit en integrerad del av
arbetsmarknaden. Bemanningsforetagen ar en del av dagens och
framtidens vardbemanning, att anvanda bemanningsféretagens
expertis som partner och kunna utveckla varden tillsammans.

Efter att férbudet mot bemanningsverksamhet upphorde 1994
var utvecklingen och tillvaxten inom bemanningsbranschen i
Sverige mycket snabb. Tillvaxten har fortsatt och dven under de
senaste tio aren har marknaden vuxit kraftigt. Trots den snabba
tillvaxten ar antalet totalt sysselsatta i bemanningsbranschen

i Sverige fortfarande lagre &n genomsnittet évriga Europa. Ar
2020 utgjorde andelen anstallda i bemanningsforetag i Sverige
cirka 1,6 procent av den totala sysselsattningen.

Kalla: Almega Kompetensféretagen, Arsrapport 2020.

Omsattningen i Alimega Kompetensfoéretagens 35 storsta
medlemsforetag uppgick under pandemiaret 2020 till

37,6 miljarder kronor, 2019 var motsvarande siffra 44 miljarder
kronor. Halsa och sjukvérd stod for 6 procent av omséattningen.
Arsrapporten fér 2020 visar en fortsatt god marknad, men pé
grund av pandemin har tillvaxten avstannat. Kompetensbristen
fortsatter att vara stor, vilket haller efterfrdgan uppe samtidigt
som konjunkturen mattas av.

Bemanningsbranschens totala omsattning for Halso- & sjukvard
i Sverige uppgick under 2020 till uppskattningsvis 8 miljarder,
varav medlemmarna i Alimega Kompetensféretagen omsatte
cirka 1,9 miljarder.

Kunderna i vardbemanning bestar av 21 regioner, 290
kommuner och privata vardgivare. Regionernas totala kostnad
for vardbemanning uppgick till 5,6 MDR 2020 (drygt 3% av
totala personalkostnaden) Det &r en 6kning med cirka 1,6
miljarder kronor sedan 2015. Forsta halvaret 2021 6kade
regionerna sina kostnader for inhyrda lakare med totalt 4,9
procent medan de for sjukskoterskor 6kade med 19,2 procent.
Forsta halvaret visar en 6kning med 9,3 procent, eller 241
miljoner kronor.

Lonsamheten

Lonsamheten varierar mellan olika branscher som bemannings-
bolagen ar verksamma inom och bemanningsbolagens storlek.
Allmant kan konstateras att de generella bolagen har en lagre
rorelsemarginal an de nischade. De generella bolagen har en
rorelsemarginal om 1 till 3 procent och de nischade om mellan 5
och 8 procent.

Definition av tjansteomraden

Uthyrning: Den anstéllde i bemanningsbolaget ar uthyrd pa kort
eller 1ang tid och kunden star for arbetsledningen. Denna typ av
uthyrning star for storre delen av omsattningen.

Entreprenad: Bemanningsbolaget dvertar en hel avdelning eller
verksamhet at kunden, till exempel reception eller
ekonomiavdelning. Bemanningsforetaget star for
arbetsledningen.

Rekrytering: Bemanningsbolaget ansvarar for rekryteringen av
personal at kundforetaget vid anstélining. Bemanningsbolaget
sOker ratt personer, intervjuar, tar referenser och presenterar
sedan personen for kundforetaget.

Lakarbemanning

Uthyrning av lakare borjade redan innan forbudet upphérde
1994 och da ofta som lakarstafetter eller som jourverksamhet
for att bemanna orter som inte hade tillgang till I1akare. Denna
utveckling har lett till att allt fler lakare véljer att arbeta som
uthyrda och att regionerna valjer att hyra in ldkare. Utvecklingen
har varit snabb under de senaste aren.

Inom segmentet halso- och sjukvard star Bonliva AB, Dedicare
AB, Vardbemanning Sverige AB, Lakarleasing Sverige AB, Colligo
Vardkompetens AB och Lakarjouren i Norrland AB for
uppskattningsvis 40 procent av omsattningen.

Den totala marknaden inklusive ej auktoriserade bolag uppgar
till cirka 8 miljarder varav lakare star for drygt 5 miljarder.

Kostnader for inhyrda ldkare

Det finns studier som visar att inhyrda lakare traffar mellan
15-20 patienter dagligen och motsvarande siffra for en anstalld
lakare ar mellan 3-5 patienter. Till detta ska tilldaggas att regionen
inte betalar semesterlon, utbildning eller sjuklon till hyrlakare.
Slutsatsen ar att hyrlakare ofta ar mer effektiva och ger en
flexibel 16sning. Totalkostnaden kan darfor vara lagre jamfort
med en anstalld lakare. Det finns saledes manga fordelar med
att anlita ett bemanningsforetag for att klara arbetstoppar och
klara bemanningen vid sjukdom. Lakarbemanning skapar ocksa
flexibilitet for landstinget och kan vara en bra I6sning vid kort
hdg arbetsbelastning.

Kalla: OECD
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Marknadsoversikt

Bemanning av sjukskoterskor

2019 okade inhyrningen av sjukskoterskor med 14 procent i

regionerna jamfort med foregdende ar. Bemanningen av r
sjukskoterskor har utvecklats starkt under pandemin med en
okning pa 20% under 2020. Det finns en stor brist pa
sjukskoterskor. Eftersom de far bra villkor och en variation av
uppdrag hos bemanningsféretagen sa véljer fler och fler hellre
en anstallning pa bemanningsféretag an hos regionen.

Konkurrenssituation

Pa marknaden for vardbemanning agerar manga olika foretag
av varierande storlek. Till de storre aktérerna rédknas Bonliva AB,
Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ) och till de mellanstora ==
Vardbemanning Sverige AB, LakarLeasing Sverige AB, Colligo
Sverige AB och Lakarjouren i Norrland AB. Dértill finns det ett
antal mindre privatagda foretag. Inom vardbemanning ar de
framsta konkurrenterna Bonliva AB och Dedicare AB (publ) bland
de stora bemanningsforetagen samt Lakarleasing Sverige AB,
Lakarjouren i Norrland AB bland de mellanstora.

Framsta konkurrenter till Hedera inom Omsittning
vardbemanning 2020 (MSEK)
Bonliva AB 991
Dedicare AB (publ) 885
NGS Group AB (publ) 432
Vardbemanning Sverige AB 387
LakarLeasing Sverige AB 365
Colligo Vardkompetens AB 285
Lakarjouren i Norrland AB 268

Kalla: Bolagens arsredovisningar
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Marknadsoversikt

Assistans

P& marknaden for assistans verkar kommuner och landsting
tillsammans med anordnare/utforare, som kan vara foretag,
egna arbetsgivare eller kooperativ. Féretag dominerar och star
for cirka 80 procent av marknaden. De 25 storsta aktorerna star
for en tredjedel av marknaden.

Mottagaren av assistansen ("Brukaren”) far beviljat ersattning
och kan sedan vélja vem som skall utféra uppdraget.

Fram till ar 2011 var assistansmarknaden helt oreglerad vilket
forde med sig att kvaliteten varierade mellan olika bolag och i
vissa fall att bidragen 6verutnyttjades. Sedan 2013 har antalet
privata aktorer inom assistansmarknaden minskat och
marknaden domineras i dag av fyra stora aktorer. Marknaden for
assistansersattning uppgar till cirka 30 miljarder och det finns
cirka 14 000 personer med assistansersattning fran
Forsakringskassan. December 2021 hade assistansberdttigande i
genomsnitt 131,2 assistanstimmar / vecka.

Av de med assistansersattning fran Forsakringskassan hade (okt
2021) 17,7 % sin assistans i kommunal regi, 71,0 % anlitade ett
assistansforetag, 5,8 % ett assistanskooperativ och cirka 3,4 %
var egna arbetsgivare for sina assistenter.

De privata bolagen svarar for en allt storre andel av marknaden
och dominerar nu genom att anordna assistans at narmare tva
tredjedelar av Brukarna. Kommunernas andel minskar. Det gor
aven kooperativens, vars andel hela tiden har varit férhallandevis
liten.

Over tusen bolag har tillstdnd att bedriva personlig assistans.
Av dessa finns ett fatal storre aktorer, flera medelstora och en
mangd sma. De 25 storsta star for en tredjedel av marknaden
och de 100 storsta for drygt halften.

Brukare som har rétt till ersattning erhaller de forsta

20 timmarna av kommunerna och detta regleras mellan
Forsakringskassan och kommunerna. Kommunerna star for
sjuklonekostnaderna for personliga assistenter och dessa ryms
inte inom schablonersattningen.

Anordnare/utférare provas av Inspektionen for Vard och Omsorg
("IVO"), och erhaller tillstand att bedriva verksamheten och dar
kan Brukarna valja vem som skall utféra uppdraget. Avtalen
[6per med kort uppséagningstid och gor det mojligt for Brukaren
att valja det basta alternativet. Ersattning uppgar till cirka 319,70
kronor per timme (&r 2022) och uppréknas arligen med index.

Brukaren redovisar till Forsakringskassan som i efterskott betalar
ut ersattningen till anordnaren.

Det ar Lagen om Stéd och Service for vissa funktionshindrade
("LSS") som reglerar forhallandena pa marknaden. Syftet med
lagen &r att personer med funktionsnedsattning skall fa det stod
som behdvs for att kunna leva som alla andra.

Assistansmarknaden ar i dag den i sarklass mest privatiserade
vélfardstjansten i Sverige.

Konkurrenssituation

Konkurrenssituationen har 6kat de senaste aren. Anledningen
ar politiska beslut om sankning eller indragning av stéd. Lagre
ersattning till Brukarna och laga intradesbarridrer som goér det
mojligt for manga att starta verksamhet. Dock kravs det numera
tillstand for att bedriva verksamheten.

Inspektionen for socialforsakring har gjort en utredning dar
man foreslar battre ersattningsmodell i framtiden for utférarna.
De stora aktorerna ar Humana, Team Olivia, Attendo, Frosunda,
Aleris och Ambea. Dessa star for en stor del av marknaden.
Dessa bolag bedriver dven annan verksamhet inom vard.

Lonsamhet

En upprékning av schablonen samt anordnarnas
personalkostnader har under senare ar lett till minskade vinster
for omradets aktorer. Foretag med I6ner och sociala formaner
som ar lagre an gallande kollektivavtal har med den
schablonersattning som betalas ut fatt en konkurrensférdel mot
andra.

Ersattning for personlig assistans har inte justerats upp i
samma utstrackning som kostnadsokningarna och har ocksa lett
till férsémrade marginaler for anordnarna.

Utbetalningen har andrats fran forskott till efterskott och detta
har lett till samre [6nsamhet i branschen. Rérelsemarginalen
uppgar till cirka 5 procent i genomsnitt for de undersokta
bolagen.

Inspektionen for socialforsékring som har gjort en utredning och
ar orolig for att den férsamrade 16nsamheten kan minska
Brukarnas valmaojlighet. Darfor har man foreslagit hojd
ersattning.
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Verksamhetsbeskrivning

Hedera Group dr en koncern som erbjuder
bemanning, kompetensférsorjning, rekrytering
och tjdnster inom vdrd och omsorg. Hedera
Jjobbar med inriktningarna Hedera Nurse,
Hedera Doctor och Hedera Assistans. Hedera
grundades i bérjan av 2016 och bolaget
noterades under nuvarande namn genom ett
omvidnt forvirv med ambitionen att véxa till
ett av Sveriges ledande bolag inom vdrd och
omsorg. Hederas dotterbolag dr alla
auktoriserade rekryterings- och bemannings-
foretag vilket bland annat innebdir att vi har
kollektivavtal fér samtliga anstdllda.

a I

VISION
STRATEGI
Hedera Group skall vara en av de ledande
aktérerna inom vard och omsorg. Genom forvary och organisk tillvaxt skall

Hedera Group véaxa med 20 % arligen

Finansiella mal
Rorelsemarginalen ska pa lang sikt uppga till minst 8 procent.

Utdelning
Hedera Group har som mal att dela ut 50 procent av resultatet
efter skatt.

Forvarv

Hedera Group skall aktivt soka efter bolag att forvarva.
Omsattningen hos dessa bolag bor uppga till minst 100 MSEK
samt ha fokus inom vard och omsorg eller angransande
nischade omraden.

Foradling och synergier

Hederas forvarv skall leda till tydliga synergier mellan befintliga
bolag och Hedera skall tillgodogora sig dessa synergier genom
samverkan inom bemanning, saljavdelning, kundbaser,
kompetensdelning, bokningsfunktion, administration och andra
funktioner som kan leda till hogre effektivitet.
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AFFARSIDE

Hedera Group skall erbjuda bemanning,
kompetensférsorjning, rekrytering och

tiéinster inom vérd och omsorg.



Bolagets som forvirvas - Libra Assistans

Libra Assistans grundades &r 2006 och namnet “Libra” kommer fran stjdrntecknet Vagen. Vagen anvander Libra for att exemplifiera
rollernas betydelse mellan assistansberattigad och assistent. Libra har rollen att fa parterna att forsta vikten av att hur balans
uppratthalls mellan LLS-lagen och t.ex. ett kollektivavtal. Genom 6kad kunskap om varandras roller skapas samférstand och
balansen &r lattare att uppratthalla.

Libra Assistans hjalper personen med funktionsnedséattning att underlatta vardagen med hjalp av personlig assistans.

Libra tror pa ett gott bemotande dar det ar viktigt for Libra att alla som kommer i kontakt med de ska kanna sig sedd och
respekterad for den personen man ar.

Karnvarden

STOLT

Libra Assistans ar stolta Over att de utfor varldens viktigaste jobb, att de hjalper médnniskor med funktionshinder att leva ett sa
normalt liv som det gar. De kanner stolthet nar deras kunder far mojligheten att uppleva nya saker pga var insats. Medarbetarna i
Libra tar initiativ och kanner ansvar for resultaten. Tillsammans bidrar de i foretagets framgang.

KUNSKAP

Libra Assistans ar en arbetsplats dar alla trivs, utvecklas och

kanner att de kan vara med och paverka. De arbetar i team och lar av varandra. De driver utveckling genom personlig
assistentutbildning, kunskap och bemotande. De soker proaktivt nya kunskaper som forbattrar deras kunders liv.

OMTANKE
De vill inte bara hjalpa utan ocksa gora skillnad for en annan medmanniska. Att hoja livskvalitén, vara lyhord for behovet och flexibla
i genomforandet. De visar omsorg, ar arliga och uppriktiga i deras satt att arbeta.

NARHET

Deras 6vergripande grundidé for framgang bygger pa att alla beslut ska tas nara kunden, vilket innebar att i frontlinjen finns kunnig,
valutbildad och serviceinriktad personal som har

befogenheter att fatta och vaga ta egna beslut.

Nérhet for Libra ar att de bryr sig om deras kunder och medarbetare. Narhet &r ocksa att finnas néara kunderna med kontor och
personal. | begreppet narhet lagger de daven dppenhet for att skapa delaktighet och fortroende.

Libra Assistans AB januari - december

Resultatrdakning (TSEK) 2020 2019 2018

Nettoomséttning 142743 135819 120138 I M b

Ovriga rorelseintakter 4810 3622 2699 I rq
Rorelseintikter 147 283 139 441 122 837 Gssisfa ns
Ovriga externa kostnader -5 740 -6 803 -5615

Personalkostnader -137 173 -129 307 -112 752

Avskrivningar -138 -153 -152

Rorelseresultat 4232 3179 4318

Finansiella intakter 235 0 4

Finansiella kostnader -60 -56 -59

Resultat efter finansiella 4 407 3123 4263

poster

Bokslutsdispositioner -1129 -750 -1 000

Resultat fore skatt 3277 2373 3263

Skatt pa arets resultat -714 -523 =747

Arets resultat 2564 1850 2516
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Hedera Group och Libra Assistans proforma

Syftet med proformaredovisningen

Syftet med en proformaredovisning ar att visa den hypotetiska
paverkan forvarvet och dess finansiering hade haft pa Hedera
Groups resultat for 2021 om forvarvet hade skett den 1 januari
2021. Proformaredovisningen har endast till syfte att informera
och belysa fakta och ar i sin natur avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och ger inte nddvandigtvis ndgon
indikation om vad Hederas verkliga resultat och finansiella
stallning skulle ha varit om férvarvet hade genomférts vid ovan
redovisad tidpunkt.

Proformaredovisningen &r heller inte avsedd att representera
ett forvantat resultat eller finansiell stéllning vid ndgon framti-
da period eller tidpunkt. Proformaredovisningen baseras pa en
preliminar forvarvsanalys varfor en lasare maste vara inforstadd
med att slutlig forvarvskalkyl kan komma att avvika fran profor-
maredovisningen.

Grunder for proformaredovisningen
Proformasiffror baseras pa Hedera Groups reviderade koncern-
siffror, fore forvarvet av Libra Assistans.

Avseende Libra Assistans ABs siffror &r de ej justerade for
Hederas redovisningsprinciper enligt IFRS, vilket kan medféra
skillnader.

Livsanda Care AB konsolideras fran oktober 2021 och ar inte
helarssiffror. Livsanda Care ABs siffror ar séledes ej med fran jan-
uari - septembet 2021. Hemassistans i Varberg AB konsolideras
preliminart fran 1 juli 2022 och éar ej inkluderade i proformaredo-
visningen.

Proformaredovisningen har inte granskats av Hederas revisor.

Hedera Group och Libra Assistans proforma

Proformaredovisning Hedera Group Libra Assistans Proforma RTM'
Resultatrdkning (TSEK) Q4 2021 2020 Q4 2021 2020 Q4 2021 2020 2021-01-01
2021-12-30
Nettoomsattning 75 476 217 995 36 500 142 743 111 976 360 738 432 722
Ovriga rorelseintakter 2 081 208 1418 4810 3499 5018 8317
Rorelseintdkter 77 557 218 203 37918 147 283 115 475 365 756 441 039
Inkopta tjanster -23 293 -83 963 -470 0 -23 763 -83 963 -99 365
Ovriga externa kostnader -7 132 -7 451 -1 114 -5740 -8 246 -13 191 -19 220
Personalkostnader -43 681 -124 357 -34 159 -137 173 -77 840 -261 530 -304 228
EBITDA 3 450 2432 2175 4 640 5 625 7072 18 227
Avskrivningar -843 -2392 -43 -138 -886 -2 530 -2 649
EBIT 2 607 40 2132 4502 4168 4542 15578
Finansiella intakter 0 20 0 0 20 17
Finansiella kostnader -554 -2 385 =7 -56 -571 -2 441 -1702
Resultat efter finansiella 2 053 -2 325 2115 4 446 4168 2121 13 893
poster
Bokslutsdispositioner 0 0 -1129 0 -1129 0
Resultat fore skatt 2053 -2 325 2115 3317 4168 992 13 893
Skatt pa arets resultat -392 363 -432 -714 -824 -351 -2118
Arets resultat 1661 -1962 1684 2603 3 345 641 11775
7 Innehdller Livsanda Care 12 man, tilltratt T okt 2021
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RTM Proforma, tillsammans med Hemassistans i Varberg, Livsanda Care och Libra Assistans per Q4
2021

TSEK RTM Hedera' RTM HAIV? RTM Libra RTM Proforma
Nettoomsattning 286 724 18 236 151 672 456 631
EBITDA 9 528 1487 8 699 19714
EBIT 7 051 1447 8 527 17 025

1 Inklusive Livsanda Care AB, tilltrdtt 1 okt 2021

2 Hemassistans i Varberg AB tilltréds 1 juli 2022

Hedera Group och Libra Assistans proforma

Proformaredovisning Proforma
Balansrakning (TKR) 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 83 342
Materiella anlaggningstillgangar 5882
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 068
Summa anldggningstillgangar 97 292

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 29 954
Ovriga kortfristiga fordringar 28 053
Likvida medel 7236
Summa omsidttningstillgangar 62 243
SUMMA TILLGANGAR 159 535

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 60 432

Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 26 769
Ovriga l&ngfristiga skulder 1079
Summa langfristiga skulder 27 848

Kortfristiga skulder

Réantebdrande kortfristiga skulder 6 222

Ovriga kortfristiga skulder 65 033
Summa kortfristiga skulder 71 255
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 159 535
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Finansiell information

Nedan presenteras den utvalda historiska finansiella informationen for koncernen avseende rakenskapen 2020 och
2019 samt delarsinformation avseende perioden 1 juli — 30 september 2021 med jamforelsesiffror fér motsvarande
period 2020. Den finansiella informationen avseende rakenskapsaren 2020 och 2019 har hamtats fran Bolagets revid-
erade arsredovisningar, vilka har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (“IFRS") sdsom
det antagits av EU, arsredovisningslagen (1995:1554) samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Delarsinformationen avseende perioden 1 juli — 30 september
2021, med finansiella jamforelsesiffror for motsvarande period 2020, &r uppréattade i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering samt tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen och har hamtats fran Bolagets oversiktligt granskade
delarsrapport avseende perioden 1 juli — 30 september 2021.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats medan berdkningarna ar utforda med ett storre antal decimaler.
Avrundningar kan darfor medféra att vissa sammanstallningar till synes inte summerar.

Informationen bor lasas tillsammans med informationen i avsnittet “"Kommentarer till historisk finansiell information”
samt Bolagets arsredovisningar.

Revisionsberattelser finns intagna i respektive arsredovisning och féljer standardformuleringarna. Samtliga rapporter
och redogorelser finns att tillgd pa Bolagets hemsida, www.hederagroup.se.

Koncernens resultatrakningar i sammandrag

MSEK Q4 Helar

2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 75,5 55,9 247,0 218,0
Ovriga rérelseintaker 2,1 0,0 2,5 0.2
Rorelseintdkter 77,6 55,9 249,4 218,2
Inkdpta tjanster -23,3 -24,1 -97,5 -84,0
Ovriga kostnader -7.1 -1,8 -12,1 -7,5
Personalkostnader -43,7 -28,9 -132,8 -124,4
Avskrivningar -0,8 -0,6 -2,4 -2,4
Rorelseresultat 2,6 0,6 4,7 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,6 -1,6 -24
Resultat efter finansiella poster 2,1 0,0 3.1 -2,3
Skatt -0,4 04 -04 04
Periodens resultat 1,7 0,4 2,7 -2,0

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1,7 04 2,7 -2,0
Periodens resultat 1,7 0,4 2,7 -2,0
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Finansiell information

Koncernens balansrakningar i ssammandrag

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 93,8 83,3 82,5

Materiella anlaggningstillgangar 4,4 3,5 34

Finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,0
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 43,0 30,3 46,1

Likvida medel 5,8 4.4 53

SUMMA TILLGANGAR 1471 1214 137,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 56,7 49,8 51,7

Uppskjutna skatteskulder 09 0,5 1,0

Langfristiga skulder till huvudagare, rantebarande 10,0 10,0 10,0

Langfristiga skulder, rantebarande 23,2 16,8 13,3

Langfristiga skulder, icke rantebarande 0,6 0,0 1,0

Kortfristiga skulder, rantebarande 5,7 6,2 16,2

Kortfristiga skulder, icke réntebdrande 50,0 38,1 44,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1471 121,4 137,3
Kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK Q4 Helar

2021 2020 2021 2020

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foran- 1,0 0,6 4,1 2,2
dring av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital 3,7 3,1 3,1 6,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4,7 3,7 7.2 8,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,6 -0,3 -12,0 -1.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 -1,6 6,2 -8,2
Forandring av kassa och bank -5,6 1,8 1.4 -0,9
Avstiamning av férdandring i kassa och bank

Ingdende balans kassa och bank 11,4 2,5 4.4 5,3
Utgaende balans kassa och bank 5,8 4,4 5,8 4,4
Forandring kassa och bank -5,6 1,8 1.4 -0,9
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Finansiell information

Resultatrakning - moderbolaget

MSEK Q4 Helar
2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 4,6 3,6 4,6 3,6
Externa kostnader -1,2 -0,7 -4,.0 -3,3
Personalkostnader -1.8 -1.4 -6,4 -5,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Rorelseresultat 1,6 1,5 -5,9 -4,8
Resultat fran koncernforetag 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Rantekostnader -0,3 -0,2 -0,7 -1,0
Resultat efter finansiella poster 1.4 -1,7 -6,6 -8,8
Bokslutsdispositioner 6,6 53 6,6 53
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 8.0 3,6 0,0 -3,5

Balansrakning - moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,7 0,7 0,0

Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,1

Finansiella anlaggningstillgdngar 106,5 96,4 99,3
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 9,2 4.2 0,3

Likvida medel 1,3 0,8 0,7

SUMMA TILLGANGAR 117,9 102,2 100,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 53,3 491 52,6

Langfristiga skulder, rantebarande 13,5 9,8 21,3

Langfristiga skulder, icke rantebarande 0,6 0,0 1,0

Kortfristiga skulder, réntebdrande 3,7 6,3 2,0

Kortfristiga skulder, icke rantebéarande 46,9 37,0 23,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 117,9 102,2 100,3
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Finansiell information

Nyckeltal

Nyckeltal fér koncernen Q4 2021 Q4 2020 Q1-Q4 RTM Q4
2021 2021

Nettoomsattning (MSEK) 75,5 55,9 247,0 286,7
EBITDA (MSEK) 34 1.2 71 9,5
EBITDA % 4,5% 2,1% 2,9% 3,3%
Resultat per aktie 0,20 0,05 0,34 0,64
Soliditet % 39% 41% 39% 39%
Balansomslutning (MSEK) 1471 121,4 1471 1471
Definition av nyckeltal

EBITDA Soliditet

Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt, avskrivningar
och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgan-

gar.

EBITDA %
EBITDA i procent av rorelsens nettoomsattning.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Eget kapital i procent av totala tillgdngar

Balansomslutning
Totala vérdet av tillgdngarna vid periodens utgang.

Kommentarer till historisk finansiell information

Resultatrékning

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 13% 2021 till 247
MSEK frdn 218 MSEK 2020. Okningen beror framst pa férvarvet
av Livsanda Care AB, den organiska tillvaxten uppgick till 7%.
Moderbolagets nettoomséattning avser intern férdelning av
kostnader.

Kostnader

Koncernens kostnader 6kade med ca 12% 2021 till 244 MSEK
frén 218 MSEK 2020. Okningen &r framst hanforlig till forvarvet
av Livsanda Care AB.

Moderbolagets kostnader 6ksade med 25% 2021 till 10,5 MSEK
fran 8,4 MSEK 2020. Okningen &r framst hanforlig till flytt av
personal fran verksamhetsbolag till moderbolag.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat okade med 1,9 procentenheter fran
0,0 MSEK 2020 till 4,7 MSEK 2021. Okningen berodde framférallt
pa en 6kad nettoomsattning samt minskade kostnader i form av
synergieffekter inom koncernen.

Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar ¢kade med 10,5
MSEK frén 2020 till 2021. Okningen &r hanférlig till férvarvet av
Livsanda Care AB.

Moderbolagets immateriella anldggningstillgangar férblev
oférédndrade mellan 2021 och 2020.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar 6kade med 0,9
MSEK frén 2020 till 2021. Okningen &r hanférlig till mindre inkép
av anlaggningstillgdngar samt en effekt av IFRS16 och en ¢kad
nyttjandetillgang.

Moderbolagets materiella anlaggningstillgdngar 6kade med 0,2
MSEK fran 2020 till 2021. Forandringen ar hanforlig till mindre
inkdp av anlaggningstillgangar.

Finansiella anldggningstillgangar

Koncernens finansiella anlaggningstillgangar 6kade med 0,2
MSEK fran 2020 till 2021. Forandringen ar hanforlig till
deposition for hyreslokal.

Moderbolagets resultat kade fran -4,8 MSEK 2020 till -5,9 2021.

Minskningen beror pa mindre internt fordelade kostnader och
hogre kostnader enligt ovan.

Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar 6kade med
ca 10 MSEK fran 2020 till 2021 till foljd av férvérvet av Livsanda
Care AB.
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Kommentarer till historisk finansiell information

Balansrakning

Omsdttningstillgangar exklusive likvida medel

Koncernens omsattningstillgangar 6kade med ca 12,7 MSEK fran
2020 till 2021. Okningen beror framst pa férvarvet av Livsanda
Care AB.

Moderbolagets omsattningstillgdngar dkade med 5,0 MSEK
fran 2020 till 2021. Férandringen berodde till storst del pa hogre
forutbetalda kostnader i slutet pa perioden.

Eget kapital

Koncernens eget kapital 6kade fran 49,8 MSEK 2020 till 56,7
MSEK 2021. Okningen berodde framst p& nyemission i samband
med forvarv samt vinst for perioden.

Moderbolagets eget kapital 6kade fran 49,17 MSEK 2020 till 53,3
MSEK 2021. Okningen &r framst hanférlig till nyemission i sam-
band med forvarv.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder 6kade fran 16,8 MSEK 2020 till
23,3 MSEK 2021. Okningen berodde framst pa forvarvskredit i
samband med forvarv.

Moderbolagets langfristiga skulder 6kade fran 9,8 MSEK
2020 till 13,5 MSEK 2021. Okningen var framst hanforligt till
forvarvskredit i samband med forvarv.

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder 6kade fran 44,4 MSEK 2020 till
55,7 MSEK 2021. Okningen beror framst pa férvarvet av Livsanda
Care AB.

Moderbolagets kortfristiga skulder 6kade fran 43,3 MSEK 2020
till 50,6 MSEK 2021. Okningen berodde framst pa en
omklassificering av en skuld till huvudagaren Lectica AB.

Kassaflode

Koncernens kassafléode 2021 uppgick till 1,4 MSEK, att jamforas
med -0,9 MSEK 2020.

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick
2021 till 7,2 MSEK, att jamforas med 8,7 MSEK 2020.
Férandringen berodde framst pa minskad foréndring i
rorelsekapital under 2021.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
2021 till -12,0 MSEK, att jamféra med -1,4 under 2020.
Férandringen berodde framst pa forvarvet av Livsanda Care AB.

Koncernen kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
2021 till 6,2 MSEK, att jamféra med -8,2 MSEK under 2020.
Forandringen berodde framst pa att under 2021 genomfordes
forvarvet av Livsanda Care AB. Under 2020 var det enbart
amortering pa forvarvskrediter.
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Aktieinformation

Aktien

Hedera Groups aktie med handelsnamnet HEGR noterades pa
First North den 15 januari 2016. Aktiekapitalet uppgar till

13 474 595 och antalet utestaende aktier uppgar till 8 421 605.

Aktiedigare per den 31 december 2021

Bolaget har per den 31 december 2021 2 222 aktiedgare. Nedan
visas Bolagets aktiedgare med minst fem procent av aktierna och
rosterna per den 31 december 2021. Savitt styrelsen kanner till
kontrolleras Bolaget varken direkt eller indirekt av ndgot enskilt

Bérsvirde rattssubjekt, utéver vad som framgar nedan.
Hederas borsvarde uppgick per 31 januari 2022 till cirka 65
MSEK.
Aktiedagare Antal aktier Procent av
och roster kapital och
roster
Bertil Haglund med bolag 3914 842 46,16
Transferator Ventures 843 983 9,95
Rune Léderup med bolag 404 231 4,77
Thomas Hedstrém 367 852 4,34
Sophie Haglund 288 135 3,40
Lars Jansaker 261818 3,09
Porticus Oresund 252 565 2,98
Peter Naslund 121 212 1,43
Christer Ryder 120 356 1,42
Ovriga aktiedgare 1906 635 77,52
Totalt 8 481635 100

Aktiekapitalets och antal aktiers utveckling

Tidpunkt

2010
2012
2013
2013
2014-01-07
2015-01-27
2015-11-19

2015-11-19
2015-11-19

2018-04-09
2018-05-24
2018-06-11
2018-06-13
2019-09-12
2019-09-25
2019-11-15
2021-09-04
2021-10-11

Transaktion

Bolaget bildas
Nyemission
Apportemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission

Nedsattning av
aktiekapital

Apportemission

Sammanldggning
10:1

Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission

Okning av antalet
aktier

100 000
4785
943 065
430 000
591138
3996 427
0

31843 434
0

555555
1263 628
6993
198 413
1444 491
396 537
117 647
647 456
60 024

Totalt antal
aktier

100 000
104 785
1047 850
1477 850
2 068 988
6 065 415
6 065 415

37 908 849
3790 885

4 346 440
5610 068
5617 061
5815474
7 259 965
7 656 502
7774149
8 421 605
8 481 629
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Okning av ak-
tiekapitalet, kr

100 000
4785
943 065
430 000
591138
3996 440
-5 094 960

5094 960
0

888 890
2021 809
11189
317 461
2311190
634 461
188 236
1035931
96 039

Totalt aktiekapital,

kr

100 000

104 785
1047 850
1477 850
2 068 988
6 065 428

970 468

6 065 428
6 065 428

6954 318
8 976 127
8 976 127
9304 777
11615 967
12 250 428
12 438 664
13 474 595
13 570 635

Kvotvirde,
kr

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,16

0,16
1,60

1,60
1,60
1,60
1,60
1,60
1,60
1,60
1,60
1,60



Aktieinformation

Kalendarium

2022

18 februari 2022 rapport fjarde kvartalet 2021.

13 maj 2022

26 augusti 2022

11 november 2022
2023

13 februari 2023

rapport andra kvartalet 2022
rapport tredje kvartalet 2022

Aktiekapital och dgarférhallande

Enligt Bolagets bolagsordning antagen pa extra bolagsstamman
den 14 mars 2022 ska aktiekapitalet vara lagst 20 800 043 SEK
och hogst 83 200 175 SEK. Antalet aktier far som lagst vara 13
000 000 och hogst 52 000 000 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget
uppgar innan Erbjudandet till cirka 13 570 635,066 SEK fordelat
pa 8 481 629 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka
1,60 SEK och ar fullt inbetalda. Aktierna ar denominerade i SEK
och har utférdats enligt aktiebolagslagen.

Erbjudandet medfor, vid fullteckning, att Bolagets aktiekapital
Okar med hogst 8 142 380,40 SEK till sammanlagt hogst 21 713
015,47 SEK, samt att antalet aktier 6kar med hogst 5 088 977
aktier till sammanlagt hogst 13 570 606 aktier.

Aktiernas ISIN-kod ar SE0007815113.

Vissa rdttigheter kopplade till aktierna

Aktierna i Hedera har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) och de rattigheter som &r férenade med aktier som
ar emitterade av Bolaget, inklusive de réttigheter som féljer av
bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med de forfaran-
den som anges i denna lag.

Varje aktiedgare i Bolaget ar berattigad att rosta for det fulla
antalet av denne dgda och féretrddda aktier vid bolagsstdamma.
Varje aktie berattigar till en (1) rost pa bolagsstémman. Mi-
noritetsdgarna i Bolaget skyddas av aktiebolagslagens bestam-
melse om likabehandling av aktiedgare. Utdver vad som fore-
skrivs i lag finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning
om tillsdttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med
aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller styrelsen med
stdd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst.
Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare rétt till an-
del av overskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren
innehar.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal fér erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inldsenrétt eller 16sningsskyldighet. Det har
inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden i fra-

ga om Bolagets aktie under det innevarande eller féregaende
rakenskapsaret. Bolaget innehar inga egna aktier.

rapport forsta kvartalet 2022 och arsstamma

rapport fjarde kvartalet 2022 och bokslutskommuniké 2022.

Det finns inga hembudsklausuler, forkopsforbehall eller andra
begransningar i ratten att 6verlata aktier i Bolaget enligt lag,
Bolagets bolagsordning eller nagot avtal eller annan handling
dér Bolaget ar part.

Bemyndiganden och emissioner av aktier och optioner

. Vid arsstdamman i Hedera Group AB den 7 maj 2021,
beslots att vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av
aktier eller teckningsoptioner och/eller konvertibler i bolaget.
Betalning ska kunna ske kontant, genom apport eller kvittning.
Beslut ska kunna fattas med eller utan féretradesréatt for bolagets
aktiedgare och bemyndigandet med avvikelse fran foretradesratt
ar begrénsat till 30 % av bolagets kapital och rdster vid tidpunk-
ten for drsstamman 2021.

. Vid extra bolagsstdmman den 14 mars 2022 bemy-
ndigades styrelse att, for tiden intill arsstamman 2022, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, beslut om nyemission av aktier och emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler till marknadsmassi-

ga villkor. Bemyndigandet ar begrénsat satillvida att styrelsen
enbart far nyttja bemyndigandet till att besluta om den veder-
lagsemission om 5 000 000 SEK som enligt inganget aktiedverla-
telseavtal ska riktas till séljarna av Libra Assistans AB.

Teckningsoptioner

. Vid arsstdamman den 7 maj 2021 beslots att inratta ett
incitamentsprogram och att emittera 250 000 teckningsoptioner
till dotterbolaget LakarResurs FA Rekryt AB for vidaredverlatelse
till ledande befattningshavare. Varje teckningsoption beréttigar
till teckning av en (1) aktie i Hedera Group AB till en kurs om
9,45 kronor mellan den 1 november 2024 och den 30 november
2024. Om teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kan aktiekapi-
talet komma att 6ka med hogst 400 000 SEK genom utgivande
av 250 000 nya aktier, innebdrande en utspddning om cirka 1,81
procent (under férutsattning att Foretradesemissionen fullteck-
nas).

. | samband med en riktad unitemission den 4 september
2021 emitterade Hedera teckningsoption TO4. Totalt emitterades
421 002 teckningsoptioner av serie TO4, varav 161 864 i den rik-
tade emissionen och 259 138 till befintliga aktiedgare i Bolaget.
Varje teckningsoption av serie TO4 ger rétt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget mot kontant betalning motsvarande 70 procent
av den volymviktade genomsnittskursen i Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Growth Market under perioden fran och
med den 29 april 2022 till och med den 13 maj 2022. Teckning-
sperioden for TO4 |6per fran och med den 16 maj 2022 till och
med den 30 maj 2022. Om samtliga teckningsoptioner av serie
TO4 utnyttjas till fullo kan aktiekapitalet komma att 6ka med
hogst cirka 673 604,62 SEK genom utgivande av 421 002 nya
aktier, innebarande en utspadning om cirka 3,01 procent (under
férutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas).
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Aktieinformation

Utdelningspolitik och évrig information

Bolaget har historiskt inte [dmnat nagon utdelning men det finns
en uttalad policy fér hur utdelning kommer att lamnas framéver.
Policyn innebér att det finns en ambition att genomfora aktieut-
delning pa 50% av resultat efter skatt. Utdelningen beslutas av
arsstamman och utbetalningen skéts av Euroclear Sweden. Ratt
till eventuell utdelning tillfaller den som pé en av arsstamman
faststalld avstamningsdag ar registrerad aktiedgare i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken. Om en aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear Sweden kvarstar ak-tiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas endast ge-
nom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget. Det foreligger inte nagra sarskilda restriktioner
for utdelning eller sérskilda forfaranden for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige. Vid likvidation har en aktiedgare ratt till den an-
del av dverskottet som dennes aktier representerar. Aktiedgare
ager foretrade vid nyteckning av aktier att teckna aktier i forhal-
lande till sitt &gande om inte annat beslutas av arsstamman.

VPC-anslutning

Bolaget och dess vdrdepapper ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, VPC-systemet, med Euroclear Sweden
som central vardepappersforvaltare och clearingorganisation.
Euroclear Sweden for ocksa Bolagets aktiebok. Inga aktiebrev
har utfardats for aktierna i Bolaget. Euroclear Swedens adress ar:
Euroclear Sweden AB, Klarabergsviadukten 63, Box 191, 101 23
Stockholm.

Handel i bolagets aktie

Hederas aktier ar sedan den 15 januari 2015 foremal for handel
pa Nasdagq First North som ar en registrerad tillvaxtmarknad for
sma och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamentets
och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument sasom det har implementerats i nationell lagstiftning
i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de olika borser som
ingar i Nasdagkoncernen. Samtliga bolag vars aktier ar upptagna
till handel pa First North har en Certified Adviser som 6vervakar
att regelverket efterlevs. Mangold Fondkommission AB &r Bolag-
ets Certified Adviser.

Lock-up avtal
Det foreligger inga lock-up avtal infor Foretradesemissionen.

Likviditetsgarant

Mangold Fondkommission AB &r likviditetsgarant fér bolagets
aktie pa Nasdaq First North.
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Styrelse, ledning och revisorer

Styrelse

Bertil Haglund (f. 1957)
Ordforande
Medlem i styrelsen sedan: 2015

Bakgrund:

Civilekonom. Entreprendr och féretagsbyggare. Agare till
Lectica AB, ett privatagt investmentbolag. VD for NGS Group
ar 2004-2010. Darefter styrelseledamot fram till 2015 och en
av huvudédgarna i NGS Group fram till 2010. Arbetat inom SEB
med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till
Peab-sfaren.

Grundare av TjansteGruppen i Malmd AB, ett personaluthyrn-
ingsféretag som saldes till WM-data 1998. Grundare till ett
telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag under nittio-
talet. Ekonomi- och finansdirektor i Busslink 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Lectica AB, Stureplanskliniken AB,
Luxoro AB, Forvaltnings AB Kronopark, Rent a driver AB, Mentor
HB, Olsano AB, Marja Entrich AB.

Aktieinnehav: 3 914 842 st (privat och via bolag), 130 482 TO4.

Dan Olsson (f. 1965)
Ledamot
Medlem i styrelsen sedan: 2021

Bakgrund:

Dan é&r utbildad ekonom och hans senaste tjanster innefattar
VD for Team Olivia Group, VD fér Helsa och VD for Unilabs.
Dan har lang erfarenhet fran exekutiva tjanster inom vard och
omsorg.

Ovriga styrelseuppdrag: Integrated Diagnostics Holding Plc,
Svenska Labex AB, IDL Biotech AB och Namndemansgarden i
Sverige AB.

Aktieinnehav: 0 st

Asa Linde-Tornée (f 1963)
Ledamot
Medlem i styrelsen sedan: 2019

Bakgrund:

Jurist och Head of Human Resources pa ForSea AB i Helsing-
borg. Har varit interim direktér pa Doro AB, ansvarig for Bring
HR-center och férhandlingschef. HR-chef for Bring och Frigos-
candia AB. Central forhandlare for Transportgruppen.

Ovriga styrelseuppdrag: FORSEA Helsingborg, FORSEA Sverige
AB, FORSEA Oresund AB

Aktieinnehav: 0 st

Stig Engcrantz (f. 1968)
Ledamot
Medlem i styrelsen sedan: 2019

Bakgrund:

Civilekonom. Tidigare VD och koncernchef for Dedicare AB.
Aven varit VD fér Poolia IT. Har lang erfarenhet av bemanning
och framst inom véard. Ovriga styrelseuppdrag ar Transvoice och
Upplands Bro kommunfastigheter AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Transvoice Sweden AB och Upplands
Bro Kommunfastigheter AB

Aktieinnehav: 0 st

Johan Sandstréom (f. 1972)
Verkstallande Direktor
Anstdlld sedan: januari 2020

Uppdrag:

Styrelseledamot i Assistanspoolen Omsorg Sweden AB, Lékar-
resurs FA Rekryt AB, Svensk Lakartjanst LIL AB, Hedera Medical
AB, Hedera Nurse AB, Hedera Helse AB, Livsanda Care AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Trosa Olkompani AB

Aktieinnehav: 100 000 st

Revisor

Lars Kylberg (f. 1969)

Byra: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor sedan: 2015

Vid &rsstdmman 2021 valdes Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
AB som revisionsbolag.




Styrelse, ledning och revisorer
Koncernledning

Johan Sandstrom (f. 1972)

Verkstallande Direktor

Anstdlld sedan: januari 2020

Aktieinnehav: 100 000 st, 3 333 TO4.

Arbetslivserfarenhet:

Civilekonom som narmast kommer fran Cereb AB som VD.
Johan har arbetat inom bemanning och rekrytering sedan 1998.
Tidigare befattningar innefattar bl.a. Director for Randstad Care,
Regionchef Stockholm fér Feelgood och arbete inom executive
search.

Andra uppdrag:

Styrelseledamot i Hedera Groups dotterbolag samt styrelsele-
damot i Trosa Olkompani AB.

Per J Levin (f. 1992)

CFO

Anstilld sedan: september 2019

Aktieinnehav: 25 000 st, 833 TO4.

Arbetslivserfarenhet:

Civilekonom som senast arbetat som revisor pa Ernst & Young
AB, huvudsakligen erfarenhet fran noterade bolag och pri-
vate-equity dgda tillvaxtbolag samt inom EYs capital
markets-grupp.

Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Assistanspoolen Omsorg Sweden AB.

Christer Ryder (f. 1968)

Vice VD Hedera Group, Affarsomradeschef Hedera Assistans
Anstdlld sedan: september 2019

Aktieinnehav: 120 356 st, 4 011 TOA4.

Arbetslivserfarenhet:

Grundare och VD av Assistanspoolen 1994. Christer har
mangarig erfarenhet av arbete inom assistans och omsorg. Har
varit med och startat upp PARO (Privata Assistansanordnares
Riksorganisation) och varit ordférande i samma organisation.
Aven varit ledamot i Assistansradet dar Férsakringskassan
sammankallade kompetens fran branschen. Christer har varit
ledamot i KFOs verksamhetskommitté.
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Risto Urdzanov (f. 1993)

Operativ chef LILAB & Hedera Medical och Operativ chef
Hedera Nurse

Anstdlld sedan: mars 2020

Aktieinnehav: 0 st

Arbetslivserfarenhet:

Arbetat i branschen sedan 2018 och startade som Konsultchef
inom Hedera. Har &ven en bakgrund som séljande projektle-
dare inom féretagsevent.

Risto har tidigare aven gatt pa tennisgymnasium med inriktning
inom samhallsjuridik.

Azim Fatan (f. 1964)

VD for Lakarresurs FA Rekryt AB

Anstilld sedan: november 2015

Aktieinnehav: O st

Arbetslivserfarenhet:

Entreprendr och grundare av LakarResurs FA Rekryt AB 2006.
Utbildad sjukskoterska 1994. Fil. Mag. Examen PA-program
Vid Uppsala Universitet.

Lisa Lund (f. 1980)

HR-Chef

Anstilld sedan: oktober 2021

Aktieinnehav: 0 st

Arbetslivserfarenhet:

Fil. mag. i personal- och arbetsvetenskap (psykologi). Kommer
senast fran Livsanda Care, dar hon arbetat som personalchef
med fokus pa HR och organisation. Dessforinnan arbetade Lisa
pa ett borsnoterat bolag inom forsakringsbranschen dar hon
arbetat med HR-frdgor och compliance. Tidigare erfarenhet av
rekrytering, bemanning och projektledning.



Styrelsens sammansattning och arbetsordning

Mandatperiod

Hederas styrelseledamoter valdes av Bolagets arsstamma den
7 maj 2021. Uppdraget for samtliga styrelseledaméter galler till
slutet av nasta arsstamma, som ar planerad att &ga rum den 13
maj 2022. En styrelseledamot dger ratt att nar som helst
frantrada uppdraget.

Arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en faststalld arbetsordning och verkstal-
lande direktorens arbete regleras i en sarskild instruktion. Idag
bestar Hederas styrelse av tre ledamoter. Styrelsen skall normalt
halla minst sex ordinarie styrelsemoten om aret, varav ett skall
vara konstituerande.

Valberedning

I enlighet med Hedera Groups arsstdamma den 7 maj 2021 har
en valberedning bildats infor arsstamman 2022. Valberedningen
bestar av:

- Gunnel Tolfes - ledamot,

- Lars Bjarnemark - ledamot,

- Bertil Haglund - ordférande.

Ersdttningar

Samtliga i detta avsnitt angivna ersattningar fér 2021 avser peri-
oden 1 januari - 31 december.

Styrelsearvode

Vid arsstdamman den 7 maj 2021 beslots att ersattning om 360
tkr skall utga till Bolagets styrelseledamoter. Till styrelsens
ordforande skall ersattning om 120 tkr utga och till ledamoter 80
tkr.

Det foreligger inget avtal mellan Hedera och nagon
styrelseledamot om rétt till 16n eller pension for
styrelseuppdraget utdver styrelsearvodet och det foreligger
ingen rétt till ersattning om ledamoten — pa grund av eget val
eller pa grund av bolagsstémmas beslut - frantrader uppdraget
i fortid.

Ersdittning till revisorer

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers erhdll under 2020 arvoden for
revisionsuppdrag uppgaende till 465 tkr och arvoden for 6vriga
uppdrag uppgéende till 0 tkr. Totalt uppgick arvoden till Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers under 2020 till 465 tkr.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som eta-
blerats for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda
verksamheten i ett aktiebolag. Bolaget bolagsstyrning utgar fran
aktiebolagslagen (2005:551), First North regelverk, bolagsordnin-
gen samt dvriga tillampliga lagar och regler.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for Bolagsstyrning ("Koden”) ska tilldmpas for bolag
vars aktier ar upptagna pa handel pa en reglerad marknad

och behdver i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier ar
upptagna pa handel pa First North. Emellertid stravar Bolaget
efter att folja Koden. For det fall Koden skulle bli bindande for
Hedera kommer Bolaget att tillampa den.

Bolagsstimma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstdmman det hégsta
beslutsfattande organet, dar aktiedgarna har mojlighet att utéva
sin rostratt i centrala nyckelfragor sdsom; faststallande av resul-
tat- och balansrakning, beviljad ansvarsfrihet till styrelsen och
verkstallande direktor, ersattning till styrelse och verkstéllande
direktor, val av styrelseledaméter, faststdllande av eventuell
utdelning och distribution av Bolagets vinst.

Rdtt att delta pa bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara
inford i den av Euroclear forda aktieboken sex bankdagar fére
stamman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bo-
lagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen till stdm-
man. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdamman personligen
eller genom befullméktigat ombud och far atfoljas av hogst tva
bitrdden. Aktiedgaren ar berattigad att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Styrelsen

Styrelsen ar det nast hdgst beslutsfattande organet efter bolag-
stamman. Styrelseledaméter véljs av bolagstamman Samtliga
ledaméter ar valda till nésta arsstamma. Enligt aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och forvaltningen
av Bolagets angeldagenheter. Styrelsen har darutdver antagit en
instruktion for den verkstallande direktoren, ekonomihandbok
samt en informations- och insiderpolicy.

Styrelsen ansvarar darutdver for att Bolagets externa informa-
tionsgivning praglas av dppenhet samt ar korrekt, relevant och
tydlig. Styrelsen &r dven ansvarig for upprattande av erforderliga
riktlinjer samt andra policydokument. Styrelsens arbetsordning
ska antas arligen.
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Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma ar Hedera Group AB. Bolaget ar publikt (publ)

§ 2 Styrelsens scite
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva uthyrning
av personal, rekrytering och entreprenadverksamhet inom
bemanning, assistansverksamhet samt darmed forenlig
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 20 800 843 kronor och hoégst 83 200
175 kronor.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 13 000 000 stycken och hdgst 52
000 000 stycken.

§ 6 Styrelse och revisorer

Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelsele-
damoter med noll (0) till fem (5)

styrelsesuppleanter. Styrelseledamoterna och styrelsesup-
pleanterna valjs varje ar pa arsstamma for

tiden intill slutet av nasta arsstamma. Revisorer For granskning
av bolagets arsredovisning jamte

rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning utses en (1) eller tva (2)

revisorer med eller utan revisorssuppleant eller ett registrerat
revisionsbolag.

§ 7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstamma, liksom andra meddelanden till
aktiedgarna, skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett skall annon-
seras i Dagens Industri.

§ 8 Deltagande vid bolagsstimma

For att delta pa bolagsstamman ska aktiedgare dels vara
upptagen som aktiedgare i en utskrift eller annan framstallning
av aktieboken som avser forhéllandena sex (6) bankdagar fore
bolagsstdamman, dels anmala sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte (5)
vardagen fore stamman. Ett (1) eller (2) bitraden at aktieagare far
medféras vid bolagsstdmman endast om aktiedgaren anmaler
antalet bitrdden pa motsvarande satt.

Styrelsen kan bestdmma att aktiedgarna fére bolagsstamman ska
kunna utdva sin rostratt per post.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges
i 7 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

$ 9 Oppnande av stémma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar
bolagsstdamman och leder

férhandlingarna till dess ordféranden vid stamman valts.

§ 10 Bolagsstimma

Arsstamma haélles &rligen inom 6 ménader efter rakenskapsarets
utgang. Pa arsstamma skall féljande

arenden forekomma.

1) Val av ordférande vid stamman;

2) Upprattande och godkdnnande av rostlangd;

3) Godkannande av dagordning;

4) Val av en eller tvi justeringsman;

5) Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6) Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberat-
telse samt, i

férekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisions-
berattelse;

7) Beslut

a) Om faststéllande av resultatrakning och balansrékning samt, i
forekommande fall,

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) Om dispositioner betréffande vinst eller forlust enligt den
faststallda

balansrakningen,

c) Om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direk-
tér nar sadan

forekommer;

8) Faststéllande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsar-
voden;

9) Val av styrelse och, i fdrekommande fall, revisionsbolag eller
revisorer samt eventuella

revisorssuppleanter.

§ 11 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101--1231.

§ 12 Avstdmningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.
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Legala fragor och 6vrig information

Allmént

Hedera Group AB (publ) grundades och registrerades hos Bo-
lagsverket den 15 mars 2010 och har bedrivit verksamhet sedan
dess. Stiftelseurkunden finns tillgdnglig hos Bolaget. Fran och
med den 7 december 2015 har verksamheten bedrivits under
firma Hedera Group AB. Bolaget ar publikt. Hedera etablerades
som ett aktiebolag och bedriver verksamheten under denna
associationsform, vilken regleras av aktiebolagslagen. Bolaget
skall genom dotterbolag, driva verksamhet inom véard och om-
sorg. Denna verksamhet bestar i att driva, utveckla och forvarva
vardbolag. Bolaget kan ocksa handla med vardepapper som

ar relaterade till verksamheten. Hederas organisationsnummer
ar 556802-2155. Styrelsens sate ar Stockholm. Huvudkontorets
post- och besdksadress &r Vasagatan 15-17, SE-111 20,
STOCKHOLM, Sverige.

Kalendarium for 2022

15 april 2022 — Offentliggdrande av arsredovisning 2021

13 maj 2022 — Rapport forsta kvartalet 2022 och arsstdmma
26 augusti 2022 — Rapport andra kvartalet 2022

11 november 2022 — Rapport tredje kvartalet 2022

Viisentliga avtal utanfér ramen for den normala verksamheten
| samband med ingdendet av aktietverlatelseavtalet avseende
samtliga aktier av Libra Assistans AB den 10 februari 2022
upptogs en forvarvskredit av Erik Penser Bank AB. Lanet [6per
med en marknadsranta 6ver 36 manader.

Med undantag fér ovan har Bolaget inte under en period om ett
ar fore offentliggorandet av Memorandumet ingétt nagot avtal
utanfoér ramen fér den normala verksamheten.

Transaktioner med ndrstdende

Hedera Group AB har ett kreditavtal med Bolagets huvudégare,
Lectica AB, uppgaende till 10 MSEK. Motsvarande 5 MSEK av
[anet upptags under maj och april 2016 och aterstdaende 5 MSEK
upptogs i maj 2018. Krediten I6per med en arsréanta om 4,25
procent.

Med undantag for den arliga rantan som I6per pa kreditavtalet
samt utbetalt styrelsearvode och erséttning till ledande befat-
tningshavare, har inga vasentliga narstdendetransaktioner agt
rum sedan den sista december 2019.

Férsdkringssituation

Bolagets styrelse anser att Hederas forsakringsskydd ar till-
fredsstallande. Bolaget har sedvanlig foretagsforsékring inne-
fattande bland annat patientférsékringar, garantifdrsakringar,
egendom och ansvar. Forsékringsskyddet ar foremal for I6pande
oversyn.

Tvister

Hedera har inga pagaende tvister och har inte varit part i nagra
andra myndighetsforfaranden, rattsliga férfaranden eller skil-
jeforfaranden (inklusive @nnu icke avgjorda arenden eller sddana
som Bolaget dar medveten om kan uppkomma) under de senaste
tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa bety-
dande effekt pa Bolagets finansiella stéllning eller [6nsamhet.

Tillstand

Bolaget har de erfoderliga tillstdand som kravs for att bedriva Bo-
lagets verksamhet. Hedera bedomer ocksa att de foljer gallande
lagar och regler som de berdrs av.

Miljopadverkan

Hedera arbetar aktivt med miljofragor, med det 6vergripande
malet att minimera bolagets och verksamhetens miljopaverkan.
Bolagets verksamhet inom dotterbolagen uppfyller faststéllda
miljokrav. Inom koncernen i 6vrigt bedrivs det inte nagon mil-
jofarlig verksamhet som kraver tillstand eller rapportering enligt
tilldmpliga lagar och regler. Det finns inga konkreta miljofaktorer
som kan paverka Hederas anvandning av de materiella anlaggn-
ingstillgangarna som Bolaget forfogar over.

Aktiedigaravtal

Savitt styrelsen kéanner till finns inte nagra aktiedgaravtal, ak-
tiedgarforeningar eller andra dverenskommelser mellan ak-
tiedgare.

Principer for internprissdttning

Inom koncernen férekommer internfakturering. Detta sker till
marknadsmassiga priser och har huvudsakligen avsett manage-
ment fee som moderbolaget fakturerat till dotterbolagen.

Ovrigt

Det har inte férekommit offentliga uppkdpserbjudanden av-
seende Hederas aktier under det innevarande eller foregaende
rakenskapsar.

Handlingar som halls tillgdngliga for inspektion med mera
Hederas bolagsordning, de rapporter som hanvisas till i detta
Memorandum samt de handlingar som inforlivas i detta mem-
orandum genom héanvisning finns tillgéangliga i tryckt form pa
Bolagets kontor samt pa Bolagets hemsida www.hederagroup.se.
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Skattefragor i Sverige

Nedanstdende sammanfattning avser att ge en évergripande
information om beskattningen av kapitalinkomster for privatper-
soner bosatta i Sverige samt fér svenska aktiebolag. Sammanfat-
tningen dr baserad pd bestimmelser som gdllde vid tryckningen
av detta Memorandum. Dock bér varje person som 6vervéger att
képa aktier konsultera sin skatterddgivare om vilka konsekvens-
er ett innehav och eventuell framtida forsdljning kan innebdra.
Nedanstdende beskrivning dr tillimplig pa i Sverige obegrdnsat
skatteskyldiga fysiska och juridiska personer. Beskrivningen gdiller
inte [ utlandet hemmahérande personer och heller inte i de fall
ddr aktier innehas som omsdttningstillgang i néringsverksamhet
eller innehas av handelsbolag. Bolaget tar pa sig ansvaret for att
innehalla kdllskatt.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

For fysiska personer hemmahdorande i Sverige och svenska
dddsbon beskattas kapitalvinster och utdelningar i inkomstslaget
kapital med en statlig inkomstskatt pa 30 procent. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forsal-
jningsersattningen, efter avdrag fér eventuella férséljningsutgift-
er, och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp.

Omkostnadsbeloppet beraknas enligt genomsnittsmetoden
innebarande att anskaffningsvardet for samtliga finansiella
instrument av samma slag och sort ska berdknas gemensamt pa
grundval av faktiska anskaffningsutgifter med hansyn till intraf-
fade férandringar i innehavet. For marknadsnoterade aktier och
dylikt kan, istéllet fér genomsnittsmetoden, en schablonregel
anvandas vid berdkning av omkostnadsbeloppet.

Schablonregeln innebér att 20 procent av forsaljningspriset
efter avdrag for forséljningsutgifter anvands som omkostnads-
belopp. Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade vardepapper som férvarvats och beskattas
som aktier (till exempel teckningsratter och BTA) far dras av fullt
ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar
pa aktier och pa marknadsnoterade vardepapper som beskattas
som aktier (dock inte investeringsfonder som innehaller svens-
ka fordringsratter, sa kallade réantefonder). Schablonregeln far
inte anvéandas for t. ex teckningsoptioner som innehavaren fatt
genom sitt dgande i aktier. For kapitalforluster som inte dragits
av mot vinst pa marknadsnoterade aktiebeskattade vardepap-
per medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges re-
duktion av skatten samma ar. Skattereduktion medges med 30
procent pa underskott upp till 100 000 SEK och med 21 procent
pa overskjutande del. Underskott kan inte ackumuleras for att
skapa kvittningsmojligheter senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer ar hela kapitalvin-
sten och utdelning skattepliktiga. Juridiska personer beskattas

i inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procent i statlig
skatt for ar 2022. Avdrag for kapitalforluster pa aktier som
innehas som kapitalplacering medges endast mot kapitalvinster
pa aktiebeskattade vardepapper. Om en kapitalforlust inte kan
dras av hos det féretag som gjort forlusten, kan det samma ar
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier hos ett annat féretag i samma koncern, om
det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada
foretagen begar det vid samma ars taxering.

Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas ett ar far sparas och
dras av mot kapitalvinster under efterféljande beskattningsar
utan begrénsning i tiden.

Kapitalvinst och utdelning pa sa kallade naringsbetingade aktier
ar inte skattepliktiga. Kapitalforlust pa naringsbetingade aktier ar
inte avdragsgilla. For investmentbolag, handelsbolag och vérde-
pappersfonder galler sarskilda skatteregler.

Beskattning vid utdelning

For fysiska personer och dédsbon ar skattesatsen 30 procent. For
juridiska personer, utom dddsbon, &r skattesatsen 20,6 procent.
For vissa juridiska personer géller sarskilda regler. Fér aktiebo-
lag och ekonomiska féreningar ar utdelning pa naringsbetingat
innehav skattefri.

Skattefrihet for utdelning pa noterade andelar forutsatter des-
sutom att andelarna innehafts under en sammanhédngande tid
om minst ett ar fran det att andelarna blivit néringsbetingade
hos innehavaren, samt att andelsinnehavet motsvarar minst tio
procent av rosterna eller innehavet betingas av rorelse. Kravet pa
innehavstid maste inte vara uppfyllt vid utdelningstillfallet. Om
andelarna avyttras innan kravet pa innehavstid ar uppfyllt kan
dock lamnad utdelning komma att tas upp till beskattning under
ett senare beskattningsar. Den preliminara skatten innehalls
normalt av Euroclear — eller betraffande férvaltningsregistrerade
aktier — av forvaltaren.
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