KALLELSE TILL ARSSTAMMA
i Hedera Group AB (publ)

Aktiedgarna i Hedera Group AB (publ), org.nr 556802-2155 (*'Bolaget'), kallas harmed till arsstimma
fredagen den 7 maj 2021. Arsstaimman kommer héllas enbart genom postréstning.

Ratt att delta vid bolagsstamman m.m.

Aktieagare som vill delta pa bolagsstamman ska dels i) vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast den 29 april 2021, dels ii) anmala sig for deltagande vid arsstamman genom att skicka
komplett postrostningsformulédr och, i férekommande fall, fullmakter registreringsbevis och andra
motsvarande behorighetshandlingar till Bolaget via e-post till aktieinformation@hederagroup.se eller
per brev till Hedera Group AB (publ), "Arsstimma 2021", Upplandsgatan 38, 113 28 Stockholm.
Anmalan genom inséandande av komplett postrostningsformulér ska vara Bolaget tillhanda senast den 6
maj 2021.

For att ha ratt att delta pa bolagsstamman maste aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier
genom bank eller annan forvaltare, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktieagare som 6nskar sadan omregistrering maste underratta sin forvaltare om detta i god tid fore
den 3 maj 2021, da sadan omregistrering ska vara verkstalld.

Information om postrdstning

Med anledning av utbrottet av coronaviruset som orsakar COVID-19 och aktie&garnas sékerhet, har Bolaget
beslutat att arsstimman enbart kommer hallas genom postrostning enligt lag (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomfoérandet av bolags- och foreningsstammor. Detta innebar att arsstamman
halls utan narvaro av aktieagare, ombud och utomstaende, d.v.s. det kommer inte hallas nagon stimma med
mojlighet att delta fysiskt.

Postrostningsformular ~ finns  tillgangligt pa  Bolagets  webbplats  www.hederagroup.se.
Postrostningsformuléret ska vara mottaget av Bolaget senast torsdagen den 6 maj 2021. Ingivande av
postrostningsformular anses som anmélan om deltagande pa arsstamman.

En postrost kan aterkallas fram till och med den 6 maj 2021 via e-post eller post till ovanstiende adresser.
Om tva eller fler formulér har samma datering kommer endast det formular som sist mottagits att beaktas.

Aktiedgaren kan inte [&mna andra instruktioner an att markera ett av svarsalternativen vid respektive punkt i
formuldret. Om aktiedgaren har forsett formuléret med sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller
gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Vidare instruktion finns i postrostningsformuléret.

Aktiedgare som postrostar genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar som utvisar
behorig firmatecknare bifogas postrostningsformularet. Fullmakten &r giltig ett ar efter utfardande, men kan
vara giltig upp till fem ar efter utfardande om detta sarskilt anges. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis ska tillsammans med postrostningsformularet insandas till Bolaget pa adress enligt ovan.
Fullmaktsformulér finns tillgangliga pa Bolagets webbplats www.hederagroup.se.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdémmans 6ppnande

Val av ordforande vid stdmman

Uppréttande och godk&nnande av rostlangd

Val av en eller tva protokolljusterare

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godk&nnande av dagordning

ogkrwnhE



7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisning samt
koncernrevisionsberattelse for verksamhetsaret 2020
8. Beslut om:
a. faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt av koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
b. disposition av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;
c. ansvarsfrihet for Bolagets styrelseledaméter och verkstéllande direktor;
9. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn
10. Val av styrelsen och revisor
11. Val av valberedning
12. Beslut om andring av bolagsordning
13. Beslut om incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner
14. Beslut om bemyndigande
15. Stdmmans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2, val av ordférande vid stdmman
Valberedningen bestaende av Bertil Haglund, Gunnel Tolfes och Lars Bjarnemark foreslar att Peter

Narslund utses till ordférande pa bolagsstamman.

Punkt 3, Upprattande och godk&nnande av rdstlangd
Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkanner réstlangden som uppréttats utifran de postroster som

inkommit i vederborlig ordning.

Punkt 4, Val av en eller tva protokolljusterare
Styrelsen foreslar att bolagsstamman véljer Bertil Haglund och Stig Engcrantz att justera protokollet

eller, om dessa far forhinder, en eller tva personer som foreslas av ordféranden.

Punkt 5, Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad
Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner att den blivit behérigen sammankallad.

Punkt 6, Godk&nnande av dagordning
Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner forslaget till dagordning.

Punkt 7, Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, koncernredovisning samt
koncernrevisionsberattelse for verksamhetsaret 2020
Styrelsen  lagger  fram  arsredovisning,  revisionsberattelse,  koncernredovisning ~ samt

koncernrevisionsherattelse for verksamhetsaret 2020 till bolagsstimman. Handlingarna tillhandahalls
pa Bolagets webbplats www.hederagroup.se.

Punkt 8a, Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen samt av
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
Styrelsen foreslar att resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och

koncernbalansrakningen faststélls av bolagsstamman.

Punkt 8b, Beslut om disposition av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen vinstutdelning for rakenskapsaret 2020 utgar och att arets resultat overfors i
ny rékning.




Punkt 8c, Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor

Av, pa bolagsstamman framlagd revisionsberattelse, framgar ansvarig revisors rekommendation till
stamman med avseende pa ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren.

Foljande personer har varit styrelseledamdter i Bolaget ar 2020: Bertil Haglund, Peter Naslund, Asa
Linde-Tornée och Stig Engcrantz.

Johan Sandstrém har varit verkstallande direktor i Bolaget ar 2020.

Punkt 9, faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 80 000 (60 000) kr till var och en av de externa
ledamdterna och 120 000 (120 000) kr till ordféranden Bertil Haglund. Styrelseledamot som &ven ar
anstalld i Bolaget ska inte erhalla arvode.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga for arbete enligt godkénd lopande rakning.

Punkt 10, val av styrelse och revisor
Noterades att ledamot Peter Naslund avbéjt omval till styrelsen.

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Bertil Haglund, Stig Engcrantz och Asa Linde-Tornée
samt att Dan Olsson véljs in som ny ledamot i Bolaget. Information om foreslagna ledaméter fér omval
finns pa Bolagets webbplats www.hederagroup.se samt i valberedningens fullstandiga redogérelse och
forslag vad avser foreslagen ledamot for nyval. Nedan foljer information om Dan Olsson, som ar
foreslagen till ny ledamot i Bolaget.

Dan Olsson &r ekonom och fodd 1965. Dans senaste tjanster innefattar VD for Team Olivia Group, VD
for Helsa och VD for Unilabs. Dan har lang erfarenhet fran exekutiva tjanster inom vard och omsorg.
Ovriga styrelseuppdrag &r Integrated Diagnostics Holding Plc, Svenska Labex AB, IDL Biotech AB och
Namndemansgarden i Sverige AB. Dan Olsson innehar inga aktier eller andra finansiella instrument i
Bolaget.

Valberedningen foreslar omval av Bertil Haglund som Bolagets styrelseordférande.

Forslaget till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller bolagsstyrningskodens regler avseende
oberoende.

Valberedningen foreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisionsfirma
med Lars Kylberg som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma.

Punkt 11, val av valberedning
Styrelsen foreslar omval av Bertil Haglund, Gunnel Tolfes och Lars Bjarnemark till Bolagets
valberedning.

Punkt 12, Beslut om dndring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att Bolagets bolagsordning andras enligt nedan.

83 Verksamhetsbeskrivning

Ny foreslagen formulering

Nuvarande formulering

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva uthyrning av personal, rekrytering och
entreprenadverksamhet inom bemanning,
assistansverksamhet samt darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva uthyrning av personal, rekrytering och
entreprenadverksamhet inom bemanning samt
darmed forenlig verksamhet.




§ 8 Deltagande vid bolagsstamma

Ny foreslagen formulering

Nuvarande formulering

For att delta pa bolagsstimman ska aktiedgare
dels vara upptagen som aktiedgare i en utskrift
eller annan framstéllning av aktieboken som
avser forhallandena sex (6) bankdagar fore
bolagsstimman, dels anmadla sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allmédn helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte (5) vardagen fore stamman. Ett (1) eller
(2) bitraden at aktiedagare far medféras vid
bolagsstamman endast om aktiedgaren anmaéler

For att delta pa bolagsstaimman ska aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem (5) vardagar fére stamman,
dels anmala sig hos bolaget senast den dag som
anges i kallelse till stimman. Sistnamnda dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare &n femte (5) vardagen fore
stdamman. Bitrade at aktieagare far medforas vid
bolagsstimman endast om aktiedgaren anmaéler
antalet bitraden pa motsvarande stt.

antalet bitraden pa motsvarande satt.

Styrelsen kan bestdmma att aktiedgarna fore
bolagsstdmman ska kunna utdva sin rostrétt per
post.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 8§
aktiebolagslagen (2005:551).

Punkt 13, Beslut om inférande av incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner

| syfte att kunna behalla och rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare foreslar styrelsen att
bolagsstamman, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, beslutar om incitamentsprogram for
vissa anstallda baserade pa teckningsoptioner. Forslagen har beretts av styrelsen.

Antalet teckningsoptioner som Bolaget emitterar far uppga till hogst 250 000 teckningsoptioner.

Styrelsen vill genom incitamentprogrammen stimulera de anstéllda i koncernen till ett langsiktigt
engagemang och fortsatt goda prestationer samt 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av koncernens affarsstrategi och bevarande av dess
langsiktiga intressen ar att koncernen kan behalla de béasta kompetenserna och deras lojalitet, och att
koncernens anstallda fortsatter att leverera bra resultat och att prestera pa en hog niva. Styrelsen finner
det viktigt och i aktiedgarnas intresse att de anstéllda i koncernen har ett langsiktigt intresse av en positiv
utveckling av Bolagets aktiekurs.

Till foljd av att teckningsoptionerna 6verlats pa marknadsmassiga villkor kommer inga kostnader for
arbetsgivaravgifter att adlaggas Bolaget med anledning av incitamentsprogrammen. Utover kostnader for
administration, implementering, vardering och utvardering av incitamentsprogrammen, forvéntas inga
ytterligare kostnader uppsta i samband med incitamentsprogrammen.

Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna framgar av styrelsen forslag som aterfinns pa Bolagets
webbplats.

For beslut om emission av teckningsoptioner enligt forslaget erfordras att stdmmans beslut bitrads av
aktieagare foretradande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Incitamentsprogram serie 2021/2024
Bolaget emitterar hogst 250 000 teckningsoptioner.



Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer dotterbolaget LéakarResurs FA Rekryt AB
(’Dotterbolaget”) med rétt och skyldighet att vidaredverlata teckningsoptionerna pd marknadsméssiga
villkor till personer som &r eller kommer bli anstéllda i Bolaget eller nagot av dess dotterbolag enligt
foljande fordelning:

Kategori Maxtilldelning/person
VD i moderbolag 50 000
Ovrig koncernledning 20 000
Ovriga nyckelpersoner 20 000

De personer som har ratt att forvarva teckningsoptionerna ska anmala hur manga optioner som de 6nskar
forvarva och far vid tilldelning det antal som de énskat forvarva forutsatt att Gverteckning inte sker och
att onskat antal inte Overskrider ovan angiven maxtilldelning. Maximal tilldelning enligt tabellen ovan
kan emellertid inte garanteras. Vid dverteckning far Bolagets styrelse diskretionart besluta om slutlig
tilldelning inom de ramar som anges ovan.

Teckningsoptionerna ska tecknas av Dotterbolaget senast den 30 september 2021. Dotterbolaget ska ej
erlagga nagon betalning for teckningsoptionerna. Overteckning kan inte ske.

Bolagsstamman godkénner Dotterbolagets vidareoverlatelse av teckningsoptionerna enligt ovan.

Vardet pa teckningsoptionerna vid dverlatelse fran Dotterbolaget ska bestimmas pa marknadsméssig
grund med tilldampning av vedertagna berdkningsmodeller (Black & Scholes). Vrderingen ska utforas
av ett oberoende vérderingsinstitut.

Varje teckningsoption ska medftra en ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande ett belopp uppgaende till 130 procent av den vagda genomsnittskursen av genomforda
affarer i Bolagets aktier fran och med den 29 april 2021 till och med den 6 maj 2021 pa den
marknadsplats dar Bolaget har sin primérnotering (f.n. Nasdaq First North Growth Market). Den végda
genomsnittskursen ska beraknas pa samtliga automatchade affarer och samtliga affarer i Gppnings- och
stangningscall, oavsett storlek. Teckningskursen ska dock lagst uppga till ett belopp motsvarande aktiens
kvotvérde.

Teckning av aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under perioden 1 november
— 30 november 2024. For det fall att denna period skulle infalla under en s.k. stdngd period senareldggs
perioden med tio handelsdagar efter utgangen av den stangda perioden.

De nya aktierna ger ratt till utdelning fran det rakenskapsar da de pa avstamningsdagen for att dga ratt
att motta utdelning, ar inférda i Bolagets aktiebok.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna utgor ett
incitamentsprogram for personer som dr eller kommer att bli anstéllda i Bolaget eller dess dotterbolag.
Styrelsen anser att incitamentsprogrammet framjar Bolagets langsiktiga finansiella intressen genom att
uppmuntra anstéllda till ett &garintresse i Bolaget.

Vid fullt utnyttjande av samtliga 250 000 teckningsoptioner kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med
totalt hogst ca 400 000 kronor fordelat pa 250 000 aktier, var och en med ett kvotvarde om ca 1,6 kronor,
motsvarande en utspadningseffekt om maximalt ca 3,12 procent.

Punkt 14, beslut om bemyndigande

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar Bolagets styrelse att, for tiden intill nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier och emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler till marknadsmaéssiga villkor.




Betalning far ske kontant, genom apport eller kvittning. Bemyndigandet &r begransat till 30 % av
Bolagets kapital och roster vid tidpunkten for arsstamman 2021.

Styrelsen foreslar dven att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar
av besluten pa arsstamman som kan visa sig nédvéandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

UPPGIFT OM ANTAL AKTIER OCH ROSTER SAMT OM INNEHAV AV EGNA AKTIER
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for denna kallelses utfardande var 7 774 149
stycken. Bolaget innehar inga egna aktier.

MAJORITETSKRAV

Beslut enligt punkten 12 (Beslut om andring av bolagsordningen) och punkten 14 (Beslut om
bemyndigande) ar giltigt endast om det har bitratts av aktieadgare foretradande minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstamman.

Beslut enligt punkten 13 (Beslut om inférande av incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner) ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare féretradande minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid bolagsstamman.

HANDLINGAR

Arsredovisningshandlingarna, fullstandiga forslag till beslut samt fullmaktsformular halls tillgangliga
hos Bolaget samt pa Bolagets webbplats www.hederagroup.se. Kopior pa handlingarna kommer att utan
kostnad séndas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen. Begaran om sadana upplysningar ska ha inkommit
skriftligen till Bolaget senast tio dagar fore bolagsstamman, d.v.s. senast 27 april 2021, till
aktieinformation@hederagroup.se eller per brev till Hedera Group AB (publ), "Arsstaimma 2021",
Upplandsgatan 38, 113 28 Stockholm Upplysningarna kommer att hallas tillgdngliga pa Bolagets
webbplats www.hederagroup.se och pa Bolagets kontor pa senast den 27 april 2021. Upplysningarna
skickas dven till den aktiedgare som begart dem och uppgivit sin adress.

PERSONUPPGIFTSBEHANDLING

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmélan om deltagande i arsstimman samt uppgifter om
ombud och bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstaimman och, i
férekommande fall, stimmoprotokoll. Information om behandling av personuppgifter i samband med
arsstaimman  finns  tillgdnglig i integritetspolicyn pa Euroclear Sweden AB:s hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

* * *x

Stockholm i april 2021
HEDERA GROUP AB (PUBL)
Styrelsen


http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

