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Viktig information om Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en handelsplattform under Finansinspektionens tillsyn. Aktier som ar
noterade pa Nasdaq First North Growth Market omfattas inte av lika omfattande regelverk som de aktier som &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad. Nasdaq First North Growth Market har ett eget regelsystem; som &r
anpassat fér mindre bolag och tillvéxtbolag. Som en féljd av skillnader i de olika regelverkens omfattning, kan en
placering i aktier som handlas pa Nasdaq First North Growth Market vara mer riskfylld &an en placering i aktier som
handlas pa en reglerad marknad.
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Viktig information

Allmént

Detta memorandum (“Memorandumet”) har upprattats
med anledning av Hedera Group ABs, org. nr 556802-2155
("Hedera"” eller "Bolaget”), beslut om genomférande av
nyemission av units med foretradesratt for Bolagets
befintliga aktiedgare ("Foretradesemissionen”) pd de
villkor som framgéar av Memorandumet ("Erbjudandet”).
Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267
("Mangold”), &r finansiell rddgivare och emissionsinstitut
och Eversheds Sutherland Advokatbyra AB, org. nr 556878—
2774 ("Eversheds Sutherland”), ar legal radgivare till
Bolaget i samband med Foretradesemissionen. En
investering i vardepapper &r forenad med vissa risker (se
avsnittet  “Riskfaktorer”). Né&r investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen
bedémning av Hedera och Memorandumet, inklusive
foreliggande sakforhdllanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina
egna professionella radgivare samt noga utvardera och
Overvdga investeringsbeslutet. Memorandumet har
upprattats av styrelsen i Bolaget.

Innehallet i Memorandumet &r baserat pa information som
tillhandahallits av Bolaget. Styrelsen i Bolaget ar ansvarig for
den information som ldmnas i Memorandumet, som har
upprattats med anledning av Erbjudandet att teckna units i
Bolaget.

Mangold och Eversheds Sutherland friskriver sig hdarmed
fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande
aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller
indirekta ekonomiska  konsekvenser till folid av
investeringsbeslut eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifterna i detta Memorandum.
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Vid hanvisning till "Euroclear” asyftas Euroclear Sweden AB,
org.nr 556112-8074. Samtliga finansiella siffror ar i svenska
kronor ("SEK") om inget annat anges. Med "KSEK" avses
tusen SEK och med "MSEK" avses miljoner SEK. Hanvisning
till "MEUR" avser miljoner euro.

Uppréattande av Memorandumet och undantag fran
prospektskyldighet

Detta Memorandum uppfyller inte kraven pa ett prospekt
och har inte granskats eller godkdnts av
Finansinspektionen. Detta foljer av att gallande regler inte
kraver att prospekt upprattas for Foretradesemissionen
eftersom det sammanlagda vederlaget for de vardepapper
i Bolaget som erbjuds till investerare inom europeiska
ekonomiska samarbetsomrddet under den senaste
tolvménadersperioden inte  overstiger 2,5 MEUR
Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer
vars deltagande forutsatter att prospekt, ytterligare
investeringsmemorandum eller liknande dokumentation
upprattas eller registreras eller att ndgon annan atgard
foretas utdéver vad som krdvs enligt svensk ratt.
Memorandumet, anmaélningssedeln och andra till
Erbjudandet hanférliga handlingar kommer inte att
distribueras och far inte postas eller pa annat satt
distribueras eller séandas till eller i nadgot land dar detta
skulle forutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder
foretas eller dar detta skulle strida mot lagar eller
regleringar i det landet. Inga unitratter, betalda tecknade
units ("BTU") eller aktier utgivna av Hedera som omfattas

av Erbjudandet enligt detta Memorandum har registrerats
och kommer inte att registreras enligt United States
Securities Act frdn 1933 i dess nuvarande lydelse, eller
nagon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet
omfattar inte heller personer i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Storbritannien,
Sydafrika, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller i nagot annat
land dér

Erbjudandet eller distribution av Memorandumet strider
mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter att
prospekt eller ytterligare investeringsmemorandum
upprattas, registreras eller att ndgon annan atgard foretas
utéver vad som krévs enligt svensk ratt. Det aligger envar
att iaktta sadana begransningar enligt lagar och regler
utanfor Sverige. Anmalan om forvarv av vardepapper i strid
med ovanstaende kan komma att anses ogiltig.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker
och investerare uppmanas att sarskilt lasa avsnittet
"Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sina egna professionella radgivare
samt noga utvardera och &vervdga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta
Memorandum samt eventuella tillagg till detta
Memorandum. Ingen person &r behorig att lamna nagon
annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de
som finns i detta Memorandum. Om sa anda sker ska sadan
information eller sadana uttalanden inte anses ha godkants
av Bolaget eller av Mangold och ingen av dem ansvarar for
sadan information eller sddana uttalanden.

Nasdaq First North Growth Market

Hederas aktier handlas pa Nasdaq First North Growth
Market, som ar en handelsplattform under
Finansinspektionens tillsyn. Aktier som &r noterade pa
Nasdaq First North Growth Market omfattas inte av lika
omfattande regelverk som de aktier som ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad. Nasdaq First North Growth
Market har ett eget regelsystem; som &r anpassat for
mindre bolag och tillvaxtbolag. Som en f6ljd av skillnader i
de olika regelverkens omfattning, kan en placering i aktier
som handlas pd Nasdaq First North Growth Market vara
mer riskfylld an en placering i aktier som handlas pa en
reglerad marknad.

Marknads- och branschinformation

Detta Memorandum innehaller statistik, prognoser, data
och  annan information  avseende  marknader,
marknadsstorlek,  marknadspositioner  och  annan
branschdata avseende Bolagets verksamhet och bransch.
Savitt Bolaget kanner till och kunnat forvissa sig om genom
jamforelse med annan av tredje man offentliggjord
information har informationen som harrér fran tredje man
atergivits pa ett korrekt satt och inga uppgifter, vars
utelamnande skulle gora den atergivna informationen
vilseledande eller felaktig, har utelamnats.
Marknadspublikationer och marknadsrapporter anger
regelméssigt att informationen dari harror fran kéllor som
bedéms vara tillforlitiga, men att informationens
korrekthet och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget
har inte pd egen hand verifierat, och kan déarfor inte
garantera korrektheten i, eller fullstandigheten av, den
marknadsinformation som finns i detta Memorandum och
som har hamtats eller harror fran externa publikationer eller



rapporter. Marknadsdata och statistik kan vara
framatblickande, féremal for osdkerhet, kan komma att
tolkas subjektivt och reflekterar inte nddvéndigtvis faktiska
eller framtida marknadsforhéllanden. Sadan information
och statistik kan vara baserad pa marknadsundersokningar,
vilka i sin tur ar baserade pa urval och subjektiva tolkningar
och bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde omfattas av den
relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersékningarna och respondenterna. Foljaktligen bor
potentiella investerare vara uppméarksamma pa att
marknadsinformationen samt de prognoser och
uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i
detta Memorandum inte nédvandigtvis utgor tillforlitliga
indikatorer pa Bolagets framtida resultat.

Framatriktad information och marknadsinformation
Memorandumet innehaller viss framatriktad information
som aterspeglar Hederas aktuella syn pa framtida
héndelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som
"avses”, "beddms”, "forvantas”, "kan”, “planerar”,
"uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer
eller forutsdgelser avseende framtida utveckling eller
trender, och som inte &r grundad pa historiska fakta, utgor
framatriktad information. Framatriktad information ar till
sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och
osakerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida
handelser och omsténdigheter. Aven om det &r Bolagets
beddémning att framatriktad information i Memorandumet
ar baserad pa rimliga 6vervaganden, kan faktisk utveckling,
héndelser och resultat komma att vésentligen avvika fran
forvantningarna. Faktorer som kan medféra att Bolagets
framtida resultat och utveckling avviker fran vad som
uttalas i framatriktad information innefattar, men ar inte
begransad till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer".
Framatriktad information i detta Memorandum galler
endast per dagen for Memorandumets avgivande.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information som har hdmtats
fran tredje part. All sddan information har atergivits korrekt.
Aven om Bolaget anser att dessa kallor &r tillférlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt
Bolaget kanner till och kan forsékra genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av tredje parter
varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter
uteldmnats pad ett satt som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i
Memorandumet har avrundats for att gora informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen éverensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
Detta &r fallet da belopp anges i tusen- eller miljontal om
tillampligt. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen
information i Memorandumet granskats eller reviderats av
Bolagets revisorer.

Memorandumets tillganglighet
Memorandumet finns tillgédngligt pa Bolagets webbplats,

www.hederagroup.se/17/43/investerare/, Mangolds
webbplats, www.mangold.se, samt pa Nasdaq First North
Growth Market webbplats,

www.nasdag.com/solutions/european-markets/stockholm.

Tillamplig lag och tvist

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehadllet i
Memorandumet  och  ddrmed  sammanhdngande
rattsforhallanden skall avgoéras av svensk domstol. Svensk
materiell ratt ar exklusivt tillamplig pd Memorandumet och
Erbjudandet.

Styrelsens férsdakran

Styrelsen for Hedera ar ansvarig fér den information som
ldmnas i Memorandumet, som har upprattats med
anledning av Erbjudandet att teckna units i Bolaget.
Harmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgarder har
vidtagits for att sakerstélla att uppgifterna i
Memorandumet, sdvitt styrelsen vet, éverensstammer med
faktiska forhallanden och att inga uppgifter har utelamnats
som skulle kunna paverka den bild av Hedera som skapas
genom Memorandumet.



Erbjudandet i sasmmandrag

Emissionsbelopp vid fullteckning av
Erbjudandet

Cirka 27,4 MSEK

Emissionskostnader

Cirka 3,0 MSEK

Avstamningsdag

9 juni 2025

Teckningstid

11 juni 2025 - 25 juni 2025

Teckningskurs (unit)

9,20 SEK

Teckningskurs (aktie)

1,15 SEK

Teckning med foretrade

En (1) aktie berattigar till en (1) Unitratt. Fem
(5) unitratter berattigar till teckning av en (1)
unit

Unit

En (1) unit bestar av atta (8) aktier och tre (3)
teckningsoptioner av serie TO5

Pre-money vardering

17,1 MSEK

Maximalt antal nyemitterade aktier i
Erbjudandet

23 841 384

Marknadsplats

Nasdaq First North Growth Market

Aktiens kortnamn HEGR

ISIN-kod for aktien SE0007815113
ISIN-kod fo6r unitritten SE0025166432
ISIN-kod for BTU SE0025166440
ISIN-kod for teckningsoption TO5 SE0025166424




Inbjudan till teckning av units

Extra bolagsstimma i Hedera beslutade den 4
juni 2025 om att godkanna styrelsens beslut
fran den 19 maj 2025 om att genomfdra en
nyemission av aktier och teckningsoptioner
(units) med foretradesratt for Bolagets
befintliga aktiedgare till en teckningskurs om
9,20 SEK per unit. | Foretradesemissionen ska en
(1) Dbefintlig aktie som innehas per
avstamningsdagen den 9 juni 2025 ge en (1)
unitratt. Det kravs fem (5) unitrétter for att
teckna en (1) unit. En unit bestar av atta (8)
aktier och tre (3) teckningsoptioner av serie
TO5. Genom Foretradesemissionen kan hogst
23 841 384 aktier komma att emitteras. Det
totala emissionsbeloppet beraknas uppga till
cirka 274 MSEK vid full teckning av
Foretradesemissionen. Emissionskostnaderna i
Foretradesemissionen berédknas uppga
maximalt till cirka 3,0 MSEK. Teckning av units
kommer ske under perioden frdn och med den
11 juni 2025 till och med den 25 juni 2025, eller
det senare datum som beslutas av Bolagets
styrelse.

For det fall samtliga units inte tecknas med stod
av unitratter ska styrelsen besluta om
fordelning av units tecknade utan stod av
unitratter. Fordelning kommer ske i enlighet
med tilldelningsprinciper. Teckning kan aven
ske utan foretradesrdtt i enlighet med
tilldelningsprinciper som framgar av avsnittet
“Villkor och anvisningar”.

Vid full teckning uppgar utspadningen for
befintliga aktiedgare som valjer att inte delta i
Foretradesemissionen till hogst cirka 61,5
procent, berdknat som det hdgsta antal aktier
som kan komma att utges genom Erbjudandet
dividerat med det totala antalet aktier efter
genomford nyemission. Aktiedgare som valjer
att inte delta i FoOretrddesemissionen har
mojlighet att helt eller delvis kompensera sig
ekonomiskt for utspadning genom att sélja sina
unitratter.

Offentliggorande av utfall
Teckningsresultatet i Erbjudandet kommer att
offentliggdras omkring den 27 juni 2025 genom

ett pressmeddelande fran Hedera.
Pressmeddelandet ~ kommer  att  finnas
tillgangligt pa Bolagets webbplats,

www.hederagroup.se.

Teckningsforbindelser och

garantiataganden

Foretradesemissionen omfattas till 51,9 procent
av teckningsférbindelser (motsvarande cirka
14,2 MSEK) och cirka 28,1 procent av
garantidtaganden (motsvarande cirka 7,7
MSEK). Sammanlagt innebar detta att cirka 80
procent av Foretradesemissionen ar sakerstalld
pa forhand. For garantidtagandena utgar
ersattning med 12 procent av det garanterade
beloppet i kontanta medel alternativt 15
procent form av nyemitterade units i Bolaget.
Ingen  ersattning utgar for  lamnade
teckningsforbindelser.

Styrelsen for Hedera inbjuder harmed befintliga
aktiedgare att, i enlighet med villkoren i
Memorandumet, teckna units i Bolaget med
foretradesratt samt allmdnheten att teckna
units utan foretradesratt.



Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar alltid férenad
med risk. Ett antal faktorer utanfor Bolagets
kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter
Bolaget kan paverka genom sitt agerande, kan
komma att fa en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning,
vilket kan medféra att vardet pa Bolagets aktier
minskar och att en aktiedgare kan forlora hela
eller delar av sitt investerade kapital. Vid en
beddmning av Bolagets framtida utveckling ar
det darfor av vikt att vid sidan om mdjligheter
till positiv utveckling dven beakta riskerna i
Bolagets verksamhet och att vid en samlad
utvardering aven granska 6vrig information i
Memorandumet samt gora en allman
omvarldsbeddmning. Nedan beskrivs de risker
och osékerhetsfaktorer som beddms ha
vasentlig betydelse fér Bolagets framtida
utveckling.

Beroende av nyckelpersoner och
medarbetare

Koncernens verksamhet &ar beroende av ett
antal nyckelpersoner som besitter for
koncernen vasentlig information inom de olika
verksamhetsomradena. Om nagon eller nagra
av dessa nyckelpersoner skulle lamna
koncernen, som darmed skulle mista tillgdngen
till sddan information, skulle det kunna forsena
eller forsvara koncernens fortsatta utveckling
och tillvaxt. Koncernen &r vidare beroende av
att kunna attrahera och behalla kvalificerad
personal. Det rader hard konkurrens om erfaren
personal inom bemanning och assistans. Om
koncernen inte kan rekrytera och behalla
nyckelpersoner och annan kvalificerad personal
i den utstréckning och pa de villkor som behdvs
skulle det kunna ha en vidsentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Legala och politiska risker

Koncernen  bedriver  verksamhet  inom
vardbemanning och assistans och paverkas
darmed av den politiska styrningen av halso-
och sjukvarden. Under de senaste aren har den
politiska debatten kring varden och vinster i

valfarden okat, vilket innebar en ckad risk for
nya politiska beslut. Hederas verksamhet ar i
hdg utstrackning beroende av lagar och andra
regler samt myndighetsbeslut avseende till
exempel inhyrning av personal, arbetsvillkor
och vardgivaransvar. Det finns dven betydande
skillnader i de politiska partiernas syn pa denna
bransch. Assistansbranschen star infor flera
utmaningar, sdsom aterkrav och indragningar
av beslut, vilket kan paverka bade Bolagets
verksamhet och kunder. Politikerna har
uppmarksammat behovet av férandring genom
att besluta om ett omsorgsindex, vilket syftar till
att hantera den l&ga schablonersattningen och
skapa béttre forutsattningar for personlig
assistans. Regeringen beslutade att hoja
assistansersattningens timbelopp med 3,0%
fran den 1 januari 2025, vilket av Bolaget anses
for lagt och  forvéntas inte  tacka
kostnadsokningar som branschen star infor
under kommande &r, varfér Bolaget arbetar
med att effektivisera verksamheten och sina
leveranser. Nya politiska beslut avseende
andringar eller tillampningen av befintliga lagar
eller regler som ar tillampliga pa Bolagets
verksamhet, sdsom assistansersattningen eller
restriktioner i kundernas modjligheter att
anvanda inhyrd vardpersonal, kan vasentligt
paverka Hederas verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Tvister

Koncernen kan komma att bli inblandad i tvister
eller bli foremal for krav. Sadana tvister eller
krav. kan exempelvis avse forvarv eller
avyttringar av bolag eller verksamheter. Tvister
eller krav kan dven hanfora sig tillden I6pande
verksamheten, till exempel Bolagets ansvar for
de tjanster som koncernen utfér. Per datumet
for Memorandumet har Hedera overklagat tva
beslut fran Forsakringskassan till
Forvaltningsratten om aterkrav av
assistansersattning om totalt 26,8 MSEK till
Forsakringskassan betraffande dotterbolagen
Livsanda Care AB och Libra Assistans AB. Tvister
kan vara tidskrdvande och medféra kostnader,



vilket kan vara fallet dven om koncernen i
slutdnden skulle vara helt eller delvis
framgangsrik i en eventuell tvist, och kostnad
och tidsatgang kan inte alltid férutses. Tvister
skulle darmed kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Finansiell risk

Hederas tillvaxtstrategi bygger pa organisk
tillvaxt i kombination med att forvarva
ytterligare bolag. For att Bolaget ska kunna
genomfora attraktiva forvarv krévs att Bolaget
och koncernen erhdllit tillracklig finansiering.
Om koncernen inte skulle kunna erhdlla
finansiering for forvarv, investeringar eller
utveckling, forlangning eller utdkning av
befintlig finansiering eller refinansiering av
tidigare erhallen finansiering, eller bara kan
erhdlla sadan finansiering pa oférmanliga
villkor skulle det riskera att ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte
kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att
erhdlla betalningsmedel dkar avsevart. Bolaget
har i dagslaget fordringar pa ett flertal
kommuner avseende ersattning for sjukloner
som har ackumulerats over tid. Om
kommunerna fortsatter slapa med betalningen
avseende sjukldoner finns en risk att Bolagets
likviditet forsamras. For att bemdta risken har
Bolaget andra  finansieringskallor.  Om
koncernens finansieringskallor visar sig inte
vara tillrackliga och denna risk realiseras skulle
det kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Skatt

Koncernen bedriver verksamheten i enlighet
med tillampliga skatteregler. Det kan dock inte
uteslutas att Skatteverket kan komma att
ifragasatta Hederas eller dess dotterbolags
nuvarande eller tidigare hantering av skatter
och avgifter. Om det intraffar kan koncernen
drabbas av ytterligare skatter och avgifter. Vid

ingdende av avtal med personal som
tillhandahaller tjanster genom egna
konsultbolag finns en risk att Bolaget eller dess
dotterbolag gentemot Skatteverket far svara for
skatter och sociala avgifter om konsultbolagen
inte uppfyller sina dtaganden i den delen.

Konkurrenter

Inom marknaden for vardbemanning och
assistans dar Hedera verkar agerar manga olika
foretag med varierande storlek. Koncernens
konkurrenter bestdr av lokala, regionala,
nationella och internationella aktorer. Bade
nuvarande och potentiella framtida
konkurrenter kan ha storre ekonomiska och
marknadsfdringsrelaterade resurser. Bolagets
konkurrenter kan dessutom komma att
genomfora strategiska forvarv eller samarbeten
som okar deras formaga att mota koncernens
kunders behov.

Upphandling

En stor av del av Hederas kunder utgors av
regionerna genom upphandlade avtal. Det kan
finnas en risk att Bolag inom koncernen inte
vinner dessa upphandlingar och att Hedera
darigenom gar miste om nya upphandlingar,
vilket kan ha en véasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
stallning i Ovrigt.

Forvarv och transaktionsrisk

En del av Hederas tillvaxtstrategi ar att forvarva
ytterligare foretag for att vaxa. Det finns en risk
att Hedera betalar o6verpris for forvarvade
foretag och for att lampliga bolag inte kan
identifieras pd marknaden. Det finns saledes
inga garantier att Hedera i framtiden lyckas
forvarva bolag. | samband med foretagsforvary
kan det ocksd uppstd nya verksamhetsrisker
forknippade med de forvarvade foretagen.
Vidare kan integrationen mellan Hedera och de
forvarvade foretagen leda till hégre kostnader
an vantat och synergieffekterna utebli. Om
Bolaget inte lyckas med sin forvarvsstrategi kan
det fa en inverkan pa Hederas verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Organisatoriska risker
Hedera har en relativt liten och for den
anpassad

nuvarande verksamheten



organisation vilket medfoér ett beroende av
enskilda medarbetare och formagan att i
framtiden identifiera, anstélla och bibehalla
kvalificerade och erfarna ledningspersoner.
Hederas férmaga att anstdlla och bibehalla
dessa personer ar beroende av I6ne- och andra
personalrelaterade krav och ett flertal andra
faktorer, varav nagra ligger bortom Bolagets
kontroll, bland annat konkurrensen pa
arbetsmarknaden. Forlusten av en lednings-
eller nyckelperson pa grund av att den anstallde
till exempel sager upp sig eller gar i pension kan
innebéra att viktiga kunskaper gar férlorade, att
uppstdllda mal inte kan nas eller att
genomforandet av Hederas affarsstrategi
paverkas negativt. Om befintliga
nyckelpersoner [dmnar Bolaget eller om Hedera
inte kan anstélla eller bibehélla kvalificerade
och erfarna ledningspersoner kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och stéllning i
ovrigt.

Goodwill

Bolaget har anlaggningstillgdngar i form av
goodwill som uppstar vid foretagsforvarv.
Nedskrivningsbehovet for goodwill testas
arligen. Om en framtida prévning avseende
nedskrivningsbehovet av goodwill skulle leda
till stora nedskrivningar skulle detta kunna ha
en negativ inverkan pa vardet av koncernens
immateriella tillgdngar och finansiella stallning.

Riskfaktorer forenade med aktier

| dagslaget ar Bolagets aktie listad pa Nasdaq

First North. Marknadskursen pa aktierna kan

fluktuera avsevart beroende pa ett flertal

faktorer, inklusive foljande:
Realiserade eller forvdntade variationer i
rorelseresultatet
Férandringar i prognoser eller
rekommendationer  av  aktieanalytiker
géllande Bolaget eller dess konkurrenter
Kungorelser av  Bolaget eller dess
konkurrenter om stora forvérv, strategiska
partnerskap,
kapitalengagemang
Forsaljning eller inkdp av stora poster
Anstélining eller avgdng av nyckelpersonal

konsortier eller

Framtida emissioner av aktiekapital eller
skuldebrev som erbjuds av Bolaget och
kungorelser av sadana emissioner

Allmanna marknadsvillkor och ekonomiska
forhallanden

Det finns en osdkerhet i hur aktiv och likvid
handeln i Bolagets aktie ar. Om handeln inte ar
likvid kan det innebédra att aktiedgare kan ha
svart att avyttra sina innehav. En begrénsad
handel kan ocksa medféra ovanligt kraftiga
rorelser i aktiekursen.

Agare med betydande inflytande

En aktiedgare, Lectica AB, dger en vasentlig
andel av Bolagets aktier och har saledes
mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande pa
alla arenden som kraver godkdnnande av
aktiedgarna, daribland  utndmning  och
avsattning av styrelseledamoter, eventuella
forslag till  fusioner, konsolidering eller
forséljning av samtliga eller i stort satt alla
Hederas tillgdngar, samt andra typer av
foretagstransaktioner. Denna
agarkoncentration kan vara till nackdel for
andra aktiedgare som har andra intressen an
majoritetsagaren.

Ej sakerstillda tecknings- och
garantiataganden

Bolaget har erhadllit tecknings- och garantia-
taganden fran  befintiga och externa
investerare till ett varde om cirka 21,9 MSEK,
motsvarande 80 procent av
Foretradesemissionen. Tecknings- och
garantiataganden ar inte sakerstallda genom
bankgarantier, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang. Darmed skulle det, om
samtliga eller delar av dessa forbindelser inte
skulle infrias, finnas en risk att Erbjudandet inte
tecknas i planerad grad, med verkan att Bolaget
skulle tillféras mindre kapital an beraknat for att
finansiera rorelsen. Detta skulle inverka negativt
pa Bolagets finansiella stallning och aven pa
genomforandet av planerade atgarder efter
Erbjudandets = genomférande,  vilket i
forlangningen riskerar leda till minskade
framtida intdkter och darmed riskera att ha en
vasentligt negativ inverkan pa Hederas
finansiella stallning och resultat.



Bakgrund och motiv
Bakgrund

Hedera ar en forvarvsdriven koncern verksam

inom personlig assistans, bemanning och

rekrytering inom vard, omsorg och life science.

Hedera ar verksamma inom tva affarsomraden;
Hedera Assistans bestar av fyra dotterbolag
som ar geografiskt utspridda i Sverige och
bedriver personlig assistans till personer med
funktionsvariationer. Verksamheten
kannetecknas av stabil efterfragan, lag
konjunkturkanslighet och god I6nsamhet.
Hedera Bemanning bestdr av fyra
dotterbolag som erbjuder bemanning inom
tva verksamhetsinriktningar. Hedera Doctor
& Nurse bedriver bemanning av doktorer
och sjukskoterskor till privat och statlig
sjukvard. Inom Hedera Bemanning ingar
dven Hedera Life Science som bedriver
bemanning till privata foretag
lakemedel, biomedicin, bioteknik
medicinteknik.

inom
och

Hedera med sina atta dotterbolag sysselsatte
sammantaget 693 heltidsanstéllda under 2024.
Samtliga bolag i gruppen nyttjar
koncerngemensamma resurser sasom salj,
ekonomi, HR och kvalitet vilket skapar goda
synergieffekter koncernen. Genom
organisk tillvaxt och férvarv har Bolaget mellan
2021 och 2024 okat sin omsattning fran cirka
247 MSEK till cirka 543 MSEK.

inom

Bolagets langsiktiga mal &r att vaxa med 20
procent arligen. For att uppna detta har Hedera
genomfort flertalet framgangsrika forvarv. |
dagslaget har Bolaget en forvarvsstrategi som
fokuserar pd malbolag inom kompletterande
narliggande omradden dar synergier kan
realiseras och skapa marginalstarka bolag,
bland annat genom koncerngemensamma
resurser.

Emissionslikviden fran Foretrddesemissionen
starker bolagets finansiella stalining och skapar
forutsattningar for investeringar i organisk
tillvaxt, strategiska forvarv och expansion inom
Life Science — ett omrade med stark potential.
Foretradesemissionen ska bidra till att Hedera
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uppnar sina mal om o6kad Iénsamhet, 1 000
MSEK i omsattning och framtida utdelningar.

Motiv

Styrelsen for Hedera beddmer att det befintliga
rorelsekapitalet ar otillrackligt for att realisera
Bolagets mal att oka tillvaxten genom forvary
och organisk tillvaxt samt ha en god
kapitalstruktur med en tillfredsstéllande andel
likvida medel.

Bolaget har i dagslaget fordringar pa ett flertal
kommuner avseende ersattning for sjukloner
som har ackumulerats 6ver tid. Dessa fordringar
har kommunerna varit sena med att reglera
men aterbetalas nu I6pande till Bolaget och
avses reduceras till en normalniva inom cirka 12
manader. Denna utestadende fordran paverkar i
dagslaget Bolagets likviditet, men kommer som
en foljd av aterbetalningarna att starka Bolagets
kapitalstruktur.

Nettolikviden fran Foretradesemissionen och
Teckningsoptionerna under hdsten 2026 har
Bolaget som malbild att anvandas for:
Genomfora férvarv av assistansbolag och
mindre bolag inom life science, cirka 60
procent.
Rorelsekapital for att stérka likviditeten och
mojliggora organisk tillvaxt, cirka 40 procent,
genom bland annat:
att tillféra den nya Life Science-
verksamheten kapital for uppstart och
expansion,
effektiviseringsarbete for den I6pande
verksamheten genom Al och automation.

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser om
cirka 14,2 MSEK, varav cirka 9,7 MSEK avses
kvittas mot utestdende fordringar avseende
tidigare upptagna samt
garantidtaganden om totalt cirka 7,7 MSEK.
Erbjudandet omfattas ddrmed sammantaget till
80,0 procent av teckningsforbindelser och
garantidtaganden. Ingdngna garantidtaganden
ar inte sakerstidllda via forhandstransaktion,

forvarvslan,

bankgaranti, sparrmedel,
liknande arrangemang.

pantsattning eller



Verksamhetsbeskrivning

Information om Bolaget

Bolagets registrerade foretagsnamn (tillika
handelsbeteckning) ar Hedera Group AB (publ)
med  organisationsnummer  556802-2155.
Hedera ar ett svenskt publikt aktiebolag som
grundades och registrerades vid Bolagsverket
den 15 mars 2010. Bolaget regleras av, och
verksamheten bedrivs i enlighet med,
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets aktie ar
upptagen till handel pa Nasdaq First North
Growth Market under kortnamnet HEGR.
Bolagets  identifieringskod  for  juridiska
personer (LEI) ar 549300PVZW5L580A1545.

Bolaget har sitt sate i Stockholm med adress
Vasagatan 15-17, 11120 Stockholm. Bolaget
nas pa johan.sandstrom@hederagroup.se samt
telefonnummer +46 733 330 342. Notera att
informationen pa webbplatsen inte ingar i
Memorandumet savida inte denna information
inforlivas i Memorandumet genom hanvisning.

Koncernstruktur

Hedera Group AB (publ), med sate i Stockholm,
ar moderbolag i en koncern som bestar av
Lakarresurs FA Rekryt AB (556578-2819), Svensk
Lakartjdnst LIL AB (556404-4203), Hedera
Medical AB (556638-3211), Hedera Nurse AB
(556972-7109), Assistanspoolen Omsorg
Sweden AB (556581-3580), Livsanda Care AB
(556995-5208), Libra Assistans AB (556694-
1554) och Hemassistans i Varberg AB (556625-
5336).

Frdn och med den 7 december 2015 har
verksamheten bedrivits under firma Hedera
Group AB. Bolaget é&r publikt. Hedera
etablerades som ett aktiebolag och bedriver
verksamheten under denna associationsform,
vilken regleras av aktiebolagslagen. Bolaget
skall genom dotterbolag, driva verksamhet
inom vard och omsorg. Denna verksamhet
bestar i att driva, utveckla och férvarva bolag
inom vard och omsorg. Bolaget kan ocksa
handla med vardepapper som &r relaterade till
verksamheten.
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Bakgrund och introduktion till

Hedera

Hedera ar en koncern som erbjuder personlig
assistans samt bemanning och rekrytering inom
vard, omsorg och life science. Hedera ar
verksamma inom tva affédrsomrdden, Hedera
Assistans och Hedera Bemanning. Inom
bemanning finns tva verksamhetsinriktningar,
Hedera Life Science och Hedera Doctor &
Nurse. Hederas samtliga atta dotterbolag ar
kollektivanslutna. Inom Hedera Bemanning ar
alla auktoriserade rekryterings- och
bemanningsfoéretag vilket bland annat innebar
att bolagen har kollektivavtal fér samtliga
anstallda.

Vision
Hedera ska vara en av de kvalitetsmassigt

ledande aktbrerna inom bemanning och
omsorg.

Strategi
Genom forvarv och organisk tillvéxt ska Hedera
Group vaxa med 20 procent arligen.

Affarsidé

Hedera Group erbjuder tjdnster inom personlig
assistans, bemanning och rekrytering inom
nischade omraden.

Finansiella mal

Rorelsemarginalen skall uppgd till 6 procent
over tid med en tillvéxt pad 20 procent arligen
genom organisk tillvaxt kombinerat med
forvarv.

Utdelning
Hedera har som mal att dela ut 50 procent av
resultatet efter skatt.

Forvarv

Hedera skall aktivt soka efter bolag att forvarva,
i forsta hand inom personlig assistans och life
science. Fokus ar pa bolag med en omséttning
over 100 MSEK, men dven marginalstarka bolag
med en omsattning fran 25 MSEK &r av intresse.



Innehav

Hederas forvarv skall leda till tydliga synergier
mellan befintliga bolag och forvarvade bolag.
Hedera skall tillgodogdra sig dessa synergier
genom samverkan inom forsaljning, ekonomi,
IT, kompetensutbyte, bokningsfunktion, och
andra modjligheter som kan leda till hogre
effektivitet och I16nsamhet.

Hedera Assistans

Hedera Assistans bestar av fyra dotterbolag
som ar geografiskt utspridda i Sverige och
bedriver personlig assistans till personer med

funktionsvariationer. Verksamheten
kdnnetecknas av stabil efterfragan, lag
konjunkturkanslighet och god I6nsamhet.

Genom framgangsrika forvarv och organisk
tillvaxt har Hedera Assistans 0Okat sin
omsattning fran 110,7 MSEK under 2021 till
437,6 MSEK under 2024, och utgor saledes den
stora delen av koncernens totala omsattning.

MSEK

Hedera Assistans

Assistanspoolen Omsorg Sweden AB
Livsanda Care AB

Libra Assistans AB

Hemassistans i Varberg Aktiebolag

Hedera Bemanning

Hedera Bemanning bestar av fyra dotterbolag
som erbjuder bemanning inom  tva
verksamhetsinriktningar. Hedera Doctor &
Nurse bedriver bemanning av lékare och
sjukskoterskor till privat, kommunal och
regional sjukvard. Inom Hedera Bemanning
ingar dven Hedera Life Science som startades
under 2025 och bedriver bemanning till privata
foretag inom lakemedel, biomedicin, bioteknik
och medicinteknik. Under 2024 hade Hedera
Bemanning en total omsattning om 1059
MSEK.
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Dotterbolag under Hedera Assistans

e Assistanspoolen Omsorg Sweden AB:
Bedriver Verksamhet inom personlig
assistans och har sin bas pa& Oland.
Forvarvades av Hedera Group 2019.

e Livsanda Care AB: Bedriver verksamhet
inom personlig assistans och har sin bas i
Goteborg. Forvarvades av Hedera Group
2021.

e Libra Assistans AB: Bedriver Verksamhet
inom personlig assistans och har sin bas i
Falun. Férvarvades av Hedera Group 2022.

e Hemassistans i Varberg AB: Bedriver
verksamhet inom personlig assistans och
har sin bas i Varberg. Forvarvades av
Hedera Group 2022.

Omsaéttning 2024 Rorelseresultat 2024

437,6 18,5
164,1 7,1
48,6 3,1
208,8 6,2
16,2 2,1

Dotterbolag under Hedera Bemanning

e Svensk Lakartjanst LIL AB: Bemanning
inom primarvard, psykiatri, internmedicin
och akutsjukvard.

e Lakarresurs FA Rekryt AB: Bemanning av
lakare internmedicin och
allmanspecialister.

inom

¢ Hedera Medical AB: Bemanning av
gynekologer till slutenvarden med langa

avtal. Hedera Medical bemannar &ven
radiologer.
¢ Hedera Nurse AB: Bemanning av

sjukskoterskor till primarvard, kommun
och sjukhus.



MSEK Omsaéttning 2024 Rorelseresultat 2024

Hedera Bemanning 105,9 5,0
Svensk Lakartjanst LIL AB 15,5 1,4
Lakarresurs FA Rekryt AB 31,7 1.1
Hedera Medical AB 44,5 38
Hedera Nurse AB 14,2 -1,3
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Marknadsoversikt

Personlig assistans

P& marknaden for personlig assistans verkar
kommuner tillsammans med
anordnare/utférare  (privata bolag, egna
arbetsgivare eller kooperativ), dar privata bolag
star for cirka 80 procent av marknaden.

Mottagaren av personlig assistans ("Brukaren”)
far beviljat ersattning av Forsakringskassan eller
sin kommun och kan sedan valja vem som skall
utféra uppdraget.

Fram till ar 2011 den personliga
assistansmarknaden helt oreglerad vilket forde
med sig att kvaliteten varierade mellan olika
bolag och i vissa fall att bidragen
overutnyttjades. Sedan 2013 har antalet privata
aktodrer inom assistansmarknaden minskat och
marknaden domineras i dag av fyra stora
aktorer. Marknaden for assistansersattning
beraknas uppga till cirka 23 miljarder 2025 och
i april 2025 fanns det cirka 13 329 personer med
assistansersattning fran Forsikringskassan 2. |
april 2025 hade assistansberattigande i
genomsnitt 136,6 assistanstimmar per vecka®.

var

Av de med assistansersattning  fran
Forsakringskassan hade (april 2025) cirka 15,5
procent sin assistans i kommunal regi, cirka 74,0
procent anlitade ett assistansféretag, cirka 5,8
procent ett assistanskooperativ och cirka 4,7
procent var egna arbetsgivare for sina
assistenter?,

| maj 2025 fanns det 785 assistansanordnare
med tillstdnd fran IVO, Inspektionen for vard
och omsorg i Sverige3. Av dessa finns ett fatal
storre aktorer, flera medelstora och en mangd
sma. De 25 storsta star for en tredjedel av
marknaden och de 100 stdrsta for drygt hélften.

Brukare som har ratt till ersattning erhaller de
forsta 20 timmarna av kommunerna och om det
grundlaggande behovet Overstiger 20 timmar
betalar Forsakringskassan ut erséttning. Detta

Thttps://www.vardforetagarna.se/app/uploads/sites/3/2025/04/As
sistansens-samhallskostnader%E2%80%932025.pdf
https://www.forsakringskassan.se/statistik-och-
analys/statistikdatabas#!/fn
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regleras mellan  Forsakringskassan  och
kommunerna. Kommunerna star i sina uppdrag
for  sjuklonekostnaderna  for  personliga
assistenter och dessa ryms inte inom

schablonersattningen.

Anordnare/utférare provas av Inspektionen for
Vard och Omsorg (“IVO”), och erhaller tillstand
att bedriva verksamheten och dar kan Brukarna
vélja vem som skall utféra uppdraget. Avtalen
[6per med kort uppsdgningstid och gor det
mojligt for Brukaren att valja det basta
alternativet. Ersattning uppgar till cirka 342,6
SEK per timme &r 2025 och uppraknas arligen”.

Brukaren redovisar tillsammans med
anordnaren for FoOrsakringskassan som i
efterskott  betalar ut ersattningen till

anordnaren. Det ar Lagen om Stdd och Service
for vissa funktionshindrade ("LSS") som reglerar
forhallandena pa marknaden. Syftet med lagen
ar att personer med funktionsnedsattning skall
fa det stod som behovs for att kunna leva som
alla andra.

Konkurrenssituation

Konkurrenssituationen har 6kat de senaste aren
pa grund av politiska beslut om sénkning eller
indragning av stdéd. Lagre ersattning till
Brukarna och laga intradesbarridrer som gor det
mojligt for manga att starta verksamhet, trots
att det numera kravs tillstdnd for att bedriva
verksamheten.

Inspektionen for socialférsakring har gjort en
utredning dar man  foreslar  battre
ersattningsmodell i framtiden for utférarna.

De stora aktorerna ar Humana, Team Olivia,
Attendo, Frésunda och Ambea. Dessa star for
en stor del av marknaden. Dessa bolag
bedriver dven annan verksamhet inom vard.

Lonsamhet
En begrénsad upprakning av schablonen samt
anordnarnas o©kade personalkostnader har

3https://assistanskoll.se/20110901-Tillstand-hos-Socialstyrelsen-
har-borjat-offentliggoras.html



under senare ar lett till lagre l6nsamhet for
omradets aktorer. Foretag med I6ner och
sociala formaner som éar lagre an gallande
kollektivavtal har med den schablonersattning
som betalas ut fatt en konkurrensfordel mot
andra.

Ersattning for personlig assistans har inte
justerats upp i samma utstrackning som
kostnadsokningarna och har ocksa lett till
férsamrade marginaler fér anordnarna.

Utbetalningen har &ndrats fran forskott till
efterskott vilket har lett till sémre I6nsamhet i
branschen. Rorelsemarginalen uppgar till cirka
1,6 procent i genomsnitt for de underskta
bolagen under 2023". Rorelsemarginalen for
Hedera Assistans under 2024 uppgick till cirka
4,2 procent vilket visar pa en effektivitet i
verksamheten som fa branschkollegor besitter.

Inspektionen for socialforsakring har gjort en
utredning och ser fara for att den férsamrade
[6nsamheten kan minska Brukarnas
valmgjlighet. Darfor har man féreslagit hojd
ersattning.

Vardbemanning

Bemanningsbranschen utgoér en viktig funktion
i samhallet och erbjuder bade privata och
statligt 4gda bolag pa den svenska marknaden
en flexibilitet i sin verksamhet. Tjanstesektorn
gar mot en utveckling dar féretagen véljer att
fokusera allt mer pa sina karnomraden och att
kopa externa tjanster inom Ovriga omraden.
Samtidigt  har  bemanningsverksamheten
etablerat sig och blivit en integrerad del av
arbetsmarknaden. Bemanningsféretagen ar en
del av dagens och framtidens vardbemanning.
Genom att bidra med sin expertis och fungera
som samarbetspartner mojliggdér bolagen en
fortsatt gemensam utveckling av varden.

Efter att forbudet mot bemanningsverksamhet
upphorde 1994 var utvecklingen och tillvaxten
inom bemanningsbranschen i Sverige mycket
snabb. Trots den snabba tillvaxten ar antalet

“https://www.kompetensforetagen.se/app/uploads/sites/5/2024/05
/Arsrapport-2023.pdf
Shttps://www.kompetensforetagen.se/app/uploads/sites/5/2025/02
/Q4_2024.pdf
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totalt sysselsatta i bemanningsbranschen i
Sverige fortfarande ldgre &n genomsnittet
dvriga Europa. Ar 2023 utgjorde andelen
anstallda i bemanningsfoéretag i Sverige cirka 2
procent av den totala sysselsattningen. *

I Almega Kompetensforetagens
medlemsfdretag, en bransch- och
arbetsgivarorganisation  inom  rekrytering,
omstdlining och  bemanning, minskade

omséattningen for medlemmarna inom hélsa
och sjukvard under 2024, jamfért med 2023,
med cirka 31,1 procent.®

Kunderna i vardbemanning bestar av 21
regioner, 290 kommuner och privata
vardgivare. Regionernas totala kostnad for
vardbemanning uppgick under 2024 till 5,9
miljarder SEK  (drygt 3% av totala
personalkostnaden). 2024 reducerade
regionerna sina kostnader for inhyrda lakare
med 23 procent medan de for sjukskoterskor
reducerades med 51 procent jamfért med 2023,
vilket ar ett led i regionernas begrdnsningar
kring nyttjande av bemanningspersonal.®

Bemanning av ldkare

Det finns studier som visar att en hyrlakare
traffar mellan 15-20 patienter dagligen, dar
motsvarande siffra for en anstalld ldkare ar
mellan 3-5 patienter. Till detta ska tilldggas att
regionen inte betalar semesterlon, utbildning
eller sjuklon till hyrldkare. Slutsatsen ar att
hyrlakare ofta ar mer effektiva och
totalkostnaden kan darmed vara lagre jamfort
med en anstalld lakare. Det finns sdledes manga
fordelar med att anlita ett bemanningsféretag
for att klara arbetstoppar och klara
bemanningen vid sjukdom. Lakarbemanning
skapar ocksa flexibilitet for landstinget och kan
vara en bra kortsiktig 16sning vid hog
arbetsbelastning.

Bemanning av sjukskoterskor

Bemanningen av sjukskdterskor utvecklades
starkt under pandemin men har sedan dess
avtagit. Det finns en stor brist pa sjukskoterskor

Shttps://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/kompete
nsforsorjning/bemanningstrendinhyrdpersonal.11422.html



i samhallet, speciellt i vissa omraden pa
landsbyggden och i norra Sverige. Eftersom
hyrsjukskoterskor far bra villkor, kan bestamma
over sin tid och samtidigt fa en variation av
uppdrag hos bemanningsféretagen har vissa
sjukskoterskor historiskt valt anstallning pa
bemanningsforetag snarare an hos regioner
eller privata radgivare.

Konkurrenssituation

Pa marknaden for vardbemanning agerar
manga olika foretag av varierande storlek. Till
de storre aktorerna raknas Bonliva AB, Dedicare
AB (publ), LakarLeasing Sverige AB och till de
mellanstora som &dven Hedera tillhor aterfinns
NGS Group AB (publ), Skandinavisk Halsovard
AB och Lakarjouren i Norrland AB. Dartill finns
det ett antal mindre privatagda foretag. Inom
vardbemanning ar Hederas framsta
konkurrenterna Bonliva AB och Dedicare AB
(publ) bland de stora bemanningsforetagen
samt LakarLeasing Sverige AB och Lakarjouren i
Norrland AB bland de mellanstora.

Lonsamheten

Lonsamheten varierar mellan olika branscher
som bemanningsbolagen ar verksamma inom
och bemanningsbolagens storlek. Allmant kan
konstateras att de generella bolagen har en
lagre rorelsemarginal dn de nischade.
Bemanningsbolag inom vard och omsorg har
en rorelsemarginal om 1-4 procent beroende
pa inriktning.

https://swedenbio.se/wp-content/uploads/2024/12/the-life-
science-barometer-2025-hires.pdf
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Bemanning inom Life Science

Bemanning inom Life Science avser att
tillgodose personalbehov inom den breda och
dynamiska sektorn som omfattar ldkemedel,
medicinteknik, bioteknik och andra relaterade
omraden som har fokus pa att forbattra halsa
och livskvalitet. Life Science kannetecknas av
manga olika kunder och inom bemanningen
starka marginaler. Sektorn inkluderar forskning,
utveckling, tillverkning och kommersialisering
av produkter och tjanster inom hélsovard och
medicin. Hedera Life Science startades 2025
och erbjuder tjanster inom bemanning och
rekrytering. Inom omradet finns en mangd
etablerade konkurrenter som exemplevis
Randstad Life Science, Pharma Relations, Hays
Life Science och Qliro Life Science and
engineering. Hedera har, genom sin etablerade
vardbemanningsverksamhet, kompetens och
kontakter omradet vilket skapar
synergieffekter med Hedera Life Science. En
hog aktivitet och flexibilitet i de I6sningar vi
erbjuder kund kommer méjliggéra framgang.

inom

Life Science sektorn omfattar cirka 4 000
foretag som tillsammans sysselsatter dver 52
400 personer i Sverige och hade en
nettoomsattning pa 474 miljarder SEK ar 2022.
Enligt undersdkningar som genomférts har det
visat sig att cirka 91 procent av av bolagen inom
sektorn anvander sig av externa konsulter for
att bedriva sin verksamhet, vilket visar pa
marknadens efterfrdigan av denna typ av
tjanster.” Anvandningen av konsulter inom
sektorn forvantas forbli oféréndrad under 2025,
men ett antal arbetsgivare planerar en 6kning
av anvandningen av konsulter.
Bruttomarginalen fér bemanningsuppdrag
inom Life Science sektorn ar relativt hdg i
jamforelse med andra branscher och ligger pa
cirka 25 till 30 procent.



Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Styrelsen beslutade den 19 maj 2025, villkorat
av efterfoljande bolagstammas godkannande,
att genomfdra en nyemission av aktier och
teckningsoptioner (units) med fdretradesratt
for Bolagets aktiedgare till en teckningskurs om
9,20 SEK per unit. Varje unit bestar av atta (8)
nyemitterade aktier och tre (3) vederlagsfria
teckningsoptioner av TO5. Varje
teckningsoption av serie TO5 ger ratt att teckna
en (1) ny aktie i Bolaget under perioden fran och
med den 28 september 2026 till och med den
12 oktober 2026.

serie

Emissionsvolym

Erbjudandet omfattar hogst 23 841 384 nya
aktier, motsvarande en emissionslikvid om cirka
274 MSEK foére emissionskostnader. Vidare
omfattar Erbjudandet hogst 8940 519
teckningsoptioner av serie TOS.
Teckningsoptioner av serie TO5 som inkluderas
i Erbjudandet kan tillféra Bolaget ytterligare
maximalt cirka 15,4 MSEK fore
emissionskostnader. Vid full teckning i
Foretradesemissionen och fullt utnyttjande av
teckningsoptioner av serie TO5 kan Bolaget
darmed tillféras som mest cirka 42,8 MSEK fore
emissionskostnader.

Teckningskurs

Teckningskursen for varje unit ar 9,20 SEK, vilket
motsvarar en teckningskurs per aktie om 1,15
SEK. Teckningsoptionerna erhalls vederlagsfritt.
Courtage utgar €.

Aktiekapital och antal aktier

Extra bolagsstémma den 4 juni 2025 beslutade
om att minska Bolagets aktiekapital
indragning av aktier for avsattning till fritt eget
kapital. Minskningen gjordes i syfte att
aktiernas kvotvérde ska uppga till 0,71 SEK
genom en minskning med 13 261 821,990797
SEK, for avsattning till fritt eget kapital och utan
indragning av egna aktier, till 10 579 615,57
SEK.

utan
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Genom Foretradesemissionen kan
aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 16
927 382,64 SEK, till kvotvardet 0,71 SEK, fran
10579 615,57 SEK till 27 506 998,21 SEK.
Antalet aktier i Bolaget kan 6ka med hogst
23 841 384, fran 14 900 867 till hogst 38 742
251, motsvarande en maximal
utspadningseffekt om 61,54 procent av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner av
serie TO5,  efter fulltecknandet av
Foretradesemissionen, kommer antalet aktier i
Bolaget att 6ka med hogst 8 940 519 fran
38 742 251 till hogst 47 682 770, motsvarande
utspadningseffekt om 18,75
procent av antalet aktier och rdster i Bolaget.
Aktiekapitalet kan hégst komma att 6ka med
6 347 768,49 SEK fran 27 506 998,21 SEK till
33 854 766,70 SEK.

en maximal

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) for faststallande av vem som ska
erhalla unitratter i emissionen ar den 9 juni
2025. Sista dag for handel i Bolagets aktie
inklusive ratt att erhalla unitratter var den 4 juni
2025. Forsta dag for handel i Bolagets aktie
exklusive ratt att erhalla unitratter var den 5 juni
2025.

Foretradesritt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 9 juni 2025
var registrerad som aktiedgare i Hedera &ger
foretradesratt att teckna units i
Foretradesemissionen i relation till befintligt
innehav av aktier. For varje befintlig aktie erhalls
en (1) unitratt. Fem (5) unitratter berattigar till
teckning av en (1) unit i Hedera till en
teckningskurs om 9,20 SEK per unit. Varje unit
bestar av atta (8) nyemitterade aktier och tre (3)
vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO5.

Teckning utan foretradesratt

Anmadlan av intresse om teckning av units utan
stéd av foretrddesratt i Erbjudandet gors via
anmalningssedeln  "Anmalningssedel  for
teckning utan stod av unitratter”. Teckning utan



foretradesratt ska ske under samma tidsperiod
som teckning med foretradesratt, det vill sdga
fran och med den 11 juni 2025 till och med den
25 juni 2025.

Teckningsperiod

Teckning av units ska ske under perioden fran
och med den 11 juni 2025 till och med den 25
juni 2025. Efter teckningsperiodens utgang blir
outnyttjade unitratter ogiltiga och forlorar
darmed sitt varde. Outnyttjade unitratter
kommer, utan avisering fran Euroclear, att
avregistreras fran VP-kontot. For att forhindra
forlust av vardet pa unitratterna maste dessa
utnyttjas for teckning av units senast den 25 juni
2025 eller sédljas senast den 19 juni 2025.
Styrelsen for Hedera &ger rétt att forlanga den
tid under vilken anmadlan om teckning och
betalning kan ske. En eventuell forlangning av
tiden for teckning och betalning ska beslutas
senast fore teckningsperiodens utgang och
offentliggdras genom pressmeddelande.

Teckningsoptioner av serie TO5

Varje teckningsoption av serie TO5 ger ratt att
teckna en (1) ny aktie i Bolaget. En (1)
teckningsoption av serie TO5 berattigar
innehavaren till teckning av en (1) aktie i
Bolaget mot kontant betalning motsvarande 70
procent av den volymviktade
genomsnittskursen i Bolagets aktie under
perioden frdn och med 14 september 2026 till
och med den 25 september 2026, dock lagst
aktiens kvotvérde och hoégst 1,73 SEK
Teckninga av  aktier med stod av
teckningsoptioner av serie TO5 ska ske i
enlighet med villkoren for tecknigsoptionerna
under perioden fran och med den 28
september 2026 till och med den 12 oktober
2026. De fullstandiga  villkoren  for
teckningsoptioner av serie TO5 kommer att
finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida,
www.hederagroup.se.

Handel med unitratter

Handel med unitratter avses att dga rum pa
Nasdaq First North Growth Market under
perioden frdn och med den 11 juni 2025 till och
med den 19 juni 2025. ISIN-kod for unitratterna
ar SE0025166432. Aktiedgare ska vanda sig
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direkt till sin bank eller annan férvaltare med
erforderliga tillstand for att genomféra kop och
forsdljning av unitratter. Unitratter som
férvarvas under ovan namnda handelsperiod
ger, under teckningstiden, samma rdtt att
teckna nya units som de unitrétter aktiedgare
erhdller baserat pa sina innehav i Bolaget pa
avstamningsdagen.

Ej utnyttjade unitratter

Unitrétter som ej salts senast den 19 juni 2025
eller utnyttjats for teckning av units senast den
25 juni 2025, kommer att bokas bort. For att
forhindra forlust av vardet pa unitratterna
maste dessa utnyttjas for teckning av units
senast den 25 juni 2025 eller séaljas senast den
19 juni 2025.

Utspadning

De befintliga aktiedgare i Bolaget som inte
tecknar units i Erbjudandet kommer under
aktuella forutsattningar att vidkdnnas en
utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat
Erbjudande medfér initialt en dkning av antalet
aktier i Bolaget med 23 841 384 aktier fran
14900 867 aktier till hogst 38 742 251,
motsvarande en utspadning om cirka 61,54
procent av det totala antalet aktier i Bolaget.
Vid fullt nyttiande av de 8940519
teckningsoptioner av serie TO5 som omfattas
av Erbjudandet kan antalet aktier i Bolaget
komma att 6ka med 8940519 aktier fran
38 742 251 till 47 682 770 aktier, motsvarande
en utspadning om cirka 18,75 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget. Den maximala
okningen av antalet aktier i Bolaget till foljd av
full teckning av Erbjudandet och fullt nyttjande
av vidhangande teckningsoptioner av serie TO5
kan innebdra en total utspadning om cirka
68,75 procent.

Direktregistrerade aktieagare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare
som pa avstamningsdagen den 9 juni 2025 var
registrerad i den av Euroclear och for Bolagets
rakning forda aktieboken, erhdller fortryckt
emissionsredovisning med  vidhdngande
inbetalningsavi fran Euroclear. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat
antalet erhdllna unitrdtter. Den som &r



upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckningen 6ver panthavare

med flera, erhaller inte nagon
emissionsredovisning utan underrattas separat.
Nagon separat VP-avi som redovisar

registreringen av unitratter pa aktiedgares VP-
konto kommer inte att skickas ut.

Forvaltarregistrerade aktiedagare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan
forvaltare pa avstamningsdagen erhaller varken
emissionsredovisning eller sarskild
anmalningssedel fran Euroclear. Teckning och
betalning ska da i stallet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive férvaltare.

Teckning med stéd av unitratter

Anmadlan om teckning av units med stéd av
unitratter ska ske genom samtidig kontant
betalning under perioden fran och med den 11
juni 2025 till och med den 25 juni 2025.
Anmalan ar bindande. Teckning och kontant

betalning ska antingen goéras med den
fortryckta inbetalningsavi som  medfoljer
emissionsredovisningen  eller med den

inbetalningsavi som ar fogad till den sarskilda
anmalningssedeln enligt foljande alternativ:

1. Inbetalningsavi

For det fall samtliga pa avstamningsdagen
erhallna unitratter utnyttjas for teckning av
ska endast den fortryckta
inbetalningsavin anvandas som underlag
fér anmalan om teckning genom kontant
betalning. Sarskild anmalningssedel ska da
ej anvandas. Inga tillagg eller andringar far
goras i den pa inbetalningsavin fortryckta
texten.

units

Observera att anmilan om teckning ar
bindande.

2. Sarskild anmalningssedel

For det fall ett annat antal unitrétter an vad
som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen  utnyttjas  for
teckning, ska den sarskilda
anmalningssedeln anvandas som
underlag for teckning genom kontant
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betalning. Anmalning om teckning genom

betalning ska ske i enlighet med
anvisningarna pa den sarskilda
anmalningssedeln. Den fortrycka
inbetalningsavin ~ far  darmed inte

anvandas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att ldmnas
utan avseende. Sarskild anmalningssedel
kan erhallas fran Mangold per telefon, e-
post eller genom att ladda ner den fran
Mangolds hemsida. Ifylld anmalningssedel
ska skickas per e-post och vara Mangold
tillhanda senast klockan 15:00 den 25 juni
2025. Det &r endast tillatet att insénda en
(1) sarskild anmalningssedel. | det fall fler
an en (1) sarskild anmalningssedel
insdndes kommer enbart den sist erhélina
att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att

sarskilda

ldmnas utan avseende.
Mangold Fondkommission AB
Arende: Hedera Group AB

E-post: emissioner@mangold.se

Telefon: +46 (0)8 - 503 015 95
Hemsida: www.mangold.se

Teckning av units utan stod av
foretradesratt (intresseanmadlan)
Teckning av units utan foretradesratt ska ske
under samma period som teckning av units
med foretradesratt, det vill séga fran och med
den 11 juni 2025 till och med den 25 juni 2025.
Styrelsen i Hedera forbehéller sig ratten att
forlanga teckningstiden. En saddan foérlangning
ska meddelas senast den 25 juni 2025. Anmalan
om teckning utan foretradesratt sker genom att
anmalningssedel for teckning utan foretrade
ifylls, undertecknas och darefter skickas till
Mangold med kontaktuppgifter enligt ovan.
Anmalningssedeln kan bestéllas fran Mangold
via telefon, e-post eller laddas ned fran
hemsidan. Privatpersoner kan aven fylla i och
skicka in anmalningssedeln elektroniskt till
Mangold via deras hemsida, www.mangold.se.
Anmalningssedeln kan &ven laddas ned fran
Hederas hemsida, www.hederagroup.se.


mailto:emissioner@mangold.se

Anmalningssedeln ska vara Mangold tillhanda
senast kl. 15:00 den 25 juni 2025. Det &r endast
tilldtet att skicka en (1) anmalningssedel for
teckning utan stod av unitratter. For det fall fler
an en anmalningssedel skickas kommer enbart
den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
[amnas utan avseende. Anmalan ar bindande.
Observera att de aktiedgare som har sitt
innehav  forvaltarregistrerat ska  anmala
teckning utan foretrade till sin forvaltare enligt
dennes rutiner. Teckning kan &dven ske
elektroniskt  med BankID. G& in pa
emission.mangold.se och folj instruktionerna.
Vid teckning av units utan foretrade samt vid
andra foretagshandelser dar deltagande &r
frivilligt och tecknaren har ett eget val om
deltagande, maste Mangold hamta in uppgifter
fran dig som tecknare om medborgarskap och
identifikationskoder. Detta foljer av det
regelverk for vardepappershandel som tradde i
kraft den 3 januari 2018. For fysiska personer
maste nationellt ID (“NID") hamtas in om
personen  har  annat ytterligare
medborgarskap an svenskt medborgarskap.
NID skiljer sig fran land till land och motsvarar
en nationell identifieringskod for landet. For
juridiska personer maste Mangold ta in ett LEl
(Legal Entity Identifier). Mangold kan vara
forhindrad att utféra transaktionen om inte alla
obligatoriska uppgifter inkommer.

eller

Observera att anmédlan om teckning ar
bindande.

Tilldelningsprinciper

Om inte samtliga units tecknas med stoéd av
unitratter ska tilldelning av resterande units
inom ramen for Féretradesemissionens hdgsta
belopp ske:

1. i forsta hand ska tilldelning ske till dem
som aven tecknat units med stod av
unitratter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller
inte, och vid 6verteckning i forhallande till
det antal unitratter som var och en
utnyttjat for teckning av units och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.
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2. i andra hand ska tilldelning ske till andra
som tecknat units utan stdd av unitrétter,
och, for det fall dessa inte kan erhalla full
tilldelning, i férhallande till det antal units
som var och en anmalt for teckning och, i
den man detta inte kan ske, genom
lottning.

3. i sista hand ska eventuella aterstdende
units tilldelas de garanter som ingatt
emissionsgarantier i forhallande till
storleken pa respektive garantidtagande
och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Besked om tilldelning av units utan
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units
tecknade utan foretrddesrdtt lamnas genom
oversandande av tilldelningsbesked i form av
en avrakningsnota. Betalning ska erlaggas
senast tva (2) bankdagar efter utfardandet av
avrakningsnotan. Styrelsen i Hedera dger dock
ratt att forlanga tiden under vilken betalning
kan ske. Meddelande utgar endast till dem som
erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan
units komma att 6verlatas till ndgon annan.
Skulle forsaljningspriset vid sadan Overlatelse
komma att understiga  priset enligt
Foretrddesemissionen, kan  den  vilken
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units
komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. Tilldelning &r inte beroende
av nar under anmalningsperioden anmalan
inkom.

| handelse av Overteckning kan tilldelning
komma att utebli eller ske med ett lagre antal
units an vad anmalan avser.

De som tecknar units utan foretradesratt
genom sin forvaltare kommer att erhalla besked
om teckning enligt sin férvaltares rutiner.

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige

Aktiedgare som dr bosatta utanfor Sverige och
som Onskar delta i Foretradesemissionen kan
vanda sig till Mangold per telefon enligt ovan
for information om teckning och betalning. Pa
grund av restriktioner i
vardepapperslagstiftningen riktar sig



Foretradesemissionen inte till personer som &r
bosatta eller har registrerad adress i USA,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea eller andra lander dér deltagande
forutsatter prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Med
anledning harav kommer aktiedgare med
registrerad adress i nagot av dessa lander inte
att erhdlla emissionsredovisning. Sadana
aktiedgare kommer inte heller att erhalla nagra
unitrétter pa sina respektive VP-konton. De
unitratter som annars skulle ha levererats till
sadana aktiedgare kommer att séljas och
forsaljningslikviden kommer, med avdrag for
kostnader, darefter att utbetalas till berérda
aktiedgare. Belopp understigande 500 SEK per
aktiedgare utbetalas €.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga
jurisdiktioner utanfor Sverige

Tilldelning av unitratter och utgivande av nya
aktier och teckningsoptioner vid utnyttjande av
unitratter till personer som ar bosatta i andra
lander kan paverkas av
vardepapperslagstiftningar i sadana lander.
Med anledning harav kommer aktiedgare som
har sina aktier i Bolaget direktregistrerade pa
VP-konton med registrerade adresser i USA
(innefattande dess territorier och provinser,
varje stat i USA samt District of Columbia),
Australien, Singapore, Nya Zeeland, Japan,
Kanada, Schweiz, Hongkong, Sydkorea eller
Sydafrika inte att erhalla emissionsredovisning.
De kommer inte heller att erhdlla nagra
unitratter pa sina respektive VP-konton. De
unitratter som annars skulle ha levererats till
sadana aktiedgare kommer att saljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader,
darefter att utbetalas till berdrda aktiedgare.
Belopp understigande 500 SEK utbetalas €.

Betalda och tecknade units (“"BTU")

Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt
innebdr nagra bankdagar efter betalning.
Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse att inbokningen av BTU skett pa
tecknarens VP-konto. Betalda tecknade units
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bendmns BTU pa VP-kontot till dess att
Foretradesemissionen blir registrerad hos
Bolagsverket.

Handel med BTU

Handel med BTU berdknas att ske pa Nasdaq
First North Growth Market, fran och med den
11 juni 2025 till dess att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas
ske under vecka 28, 2025. Sista dag for handel
blir den 10 juli 2025. ISIN-koden fér BTU ar
SE0025166440.

Offentliggorande av utfallet i
Foretradesemissionen

Ombkring den 27 juni 2025 berdknas Bolaget
offentliggdra utfallet av Foretrddesemissionen.
Offentliggdrandet kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgangligt pa
Bolagets hemsida.

Leverans av aktier och

teckningsoptioner

S& snart Erbjudandet registrerats hos
Bolagsverket, vilket berdknas ske under vecka
28, 2025, ombokas BTU till aktier och

teckningsoptioner utan sarskild avisering fran
Euroclear. For de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav  forvaltarregistrerat ~ kommer
information fran respektive forvaltare.

Handel i aktien

Aktierna i Hedera handlas pad Nasdaq First
North Growth Market. Aktierna handlas under
kortnamnet HEGR och har ISIN-kod
SE0007815113. De nya aktierna avses tas upp
till handel i samband med att omvandling av
BTU till aktier och teckningsoptioner sker, vilket
berdknas ske under vecka 29, 2025.

Handel i teckningsoptionerna av serie
TO5

Styrelsen i Hedera avser att ansdka om att de
nya teckningsoptionerna av serie TO5 tas upp
till handel pa Nasdagq First North Growth Market
i samband med att omvandling av BTU till aktier
och teckningsoptioner sker, vilket beraknas ske

under vecka 29, 2025. ISIN-koden for
teckningsoptionerna av  serie TO5  ar
SE0025166424.



Rétt till utdelning pa de nya aktierna

De aktier som emitteras genom
Foretradesemissionen ger ratt till utdelning fran
och med den forsta avstamningsdagen for
utdelning som infaller efter emissionsbeslutet.

Teckning till ISK, kapitalforsakring eller
IPS

Teckning sker via det konto som respektive
aktiedgare har befintligt aktieinnehav i Bolaget.
For det fall aktierna innehas i en IPS, kapital-
forsakring, eller ISK (Investeringssparkonto)
galler sarskilda regler vid teckning av units.
Tecknaren bor kontakta sin bank/forvaltare och
folla  dennes  instruktioner  for  hur
teckningen/betalningen ska ga till. | det fall
teckningen inte sker pa ett korrekt satt kommer
leverans av tilldelade vérdepapper inte att
kunna ske till dessa depatyper. Det ar
tecknarens ansvar att tillhandahélla de hand-
lingar som &r relaterade.

Teckningsforbindelser och
garantiataganden

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser om
cirka 14,2 MSEK, motsvarande cirka 51,9
procent av Erbjudandet, samt garantidtaganden

Teckningsforbindelser

om cirka 7,7 MSEK, motsvarande cirka 28,1
procent av Erbjudandet. Foretrddesemissionen
omfattas darmed sammantaget till 80,0 procent
av teckningsférbindelser och garantidtaganden.

For det fall Foretradesemissionen tecknas till
mer an 80,0 procent kommer garantidtaganden
inte tas i ansprak. Garantiersattning utgar med
tolv (12) procent av garanterat belopp i form av
kontant ersattning eller femton (15) procent av
garanterat belopp i nyemitterade units, vilket
motsvarar cirka 0,9 MSEK respektive cirka 1,2
MSEK. For teckningsforbindelserna utgar ingen
ersattning. Garantiavtalen ar ingangna per den
18 maj 2025. Varken teckningsférbindelserna
eller garantidtagandena ar sakerstéllda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
dylikt, varfor det foreligger en risk for att
atagandena, helt eller delvis, inte kommer att
infrias. Se avsnitt Riskfaktorer och specifikt “Ej
sdkerstallda tecknings-och garantidtaganden”
for ytterligare information.

Nedanstdende tabeller sammanfattar de
teckningsférbindelser och garantiataganden
som ingatts per datumet for Memorandumets
angivande.

Namn Adress Belopp, SEK | Andel av Erbjudandet, %
Bertil Haglund * 11 864 688,00** 433
Juhler Holding AS \éz:teer:::r:?g:g:j;f 2. 1606 1084 413,20 4,0
Sophie Haglund * 556 876,00 2,0
Dalacompagniet AB Magasingatan 9, 791 37 Falun 299 993,60 11
Porticus Oresund AB Truedsgatan 7, 215 67 Malmo 193 200,00 0,7
Lars Jansaker * 161 000,00 0,6
Christer Ryder * 49 992,80 0,2
Johan Sandstrom * 19 991,60 0,1
Totalt 14 230 155,20 51,9

*Fysiska personer som ingatt avtal om teckningsforbindelser kan nds genom Bolaget.

**Bertil Haglund har méjlighet att erldagga betalning genom kvittning av fordran upp till cirka 9,7 MSEK.
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Garantiataganden

Namn Adress Belopp, SEK | Andel av Erbjudandet, %

Mangold Fondkommission AB | Nybrogatan 55, 114 40 Stockholm 3403 954,00 12,4%

JEQ Capital AB Hornsgatan 178, 117 34 Stockholm 1499 995,60 5.5%

Oliver Molse * 999 994,00 3,6%
S de10A 2,12

Selandia Alpha Invest A/S naregade 10 A 2, 1205 499 992,40 1,8%
Képenhamn, Danmark

Christian Mansson * 499 992,40 1.8%

UBB Consulting AB Drakflygargatan 6, 128 36 Skarpnéack 499 992,40 1,8%

Great Vent &c Iti

reat ventures L LONSUING | oo viksvagen 70, 167 63 Bromma 299 993,60 1,1%
GVC AB
Totalt 7703 914,40 28,1%

*Fysiska personer som ingatt avtal om garantiataganden kan nas genom Bolaget.
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Finansiell oversikt
Historisk finansiell information

Den utvalda historiska finansiella
informationen som redovisas i detta avsnitt ar
hamtad fran Bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2024, samt delarsrapport for
det forsta kvartalet 2025. Den finansiella
informationen som hamtats fran Bolagets
arsredovisning for 2024 ar reviderad medan
delarsrapporten for det forsta kvartalet 2025
ar oreviderad och saledes inte granskad av
Bolagets revisor. Revisorn har séledes inte
heller yttrat sig om delarsrapporten. Finansiell
information inklusive redovisningsprinciper,
andra upplysningar och revisionsberattelser
har inforlivats i detta dokument genom
hanvisning. Den finansiella informationen i
detta avsnitt bor lasas tillsammans med
Bolagets reviderade arsredovisning for

rakenskapsaret 2024 samt den oreviderade
delarsrapporten for de forsta kvartalet 2025,

inklusive tillhdérande noter och
revisionsberattelser. Tillhérande
revisionsberattelser for redovisade

arsredovisningar inforlivas genom héanvisning.
Enbart koncernredovisningen har inkluderats i
Memorandumet.

Ingen annan information i Memorandumet
har reviderats eller granskats av Bolagets
revisor savida inget annat anges. Siffror i detta
avsnitt kan i vissa fall ha avrundats for att géra
informationen  lattillganglig  for lasaren,
foljaktligen overensstammer siffrorna i vissa
kolumner inte exakt med angiven totalsumma.

Bolagets &rsredovisning for 2024 (koncern) Sida
Forvaltningsberattelse 16-18
Koncernens resultatrakning 19
Koncernens balansrakning 20
Koncernens kassaflddesanalys 21
Noter 23-34
Bolagets delarsrapport for perioden januari - mars 2025 (koncern) Sida
Koncernens resultatrakning 6
Koncernens balansrakning 7
Koncernens kassaflddesanalys 8



RESULTATRAKNING KONCERNEN

(MSEK)

Rérelsens intdikter
Nettomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intikter

Rérelsens kostnader
Ink&pta tjanster
Ovriga kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Heldr 2024 Helar 2023
128,0 146,9 543,3 678,3
04 0,6 1,1 0,8
128,4 147,5 544.4 679,1

- 14,5 -25,3 -74,7 -184,8
-24 -3,5 -13,2 -14,4
-106,1 - 115,8 - 450,2 - 458,7
-1,8 -1,3 -53 -51
-124,8 -145,9 - 543,5 - 663,1
3,6 1,7 0,8 16,0
-1,1 -1,2 -3,7 -3,0
0,0 0,0 0,3 -31

2,4 0,4 = 2,5 9'5
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BALANSRAKNING KONCERNEN

(MSEK)

Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Uppskjutna skatteskulder
Langfristiga skulder, rantebarande

Langfristiga skulder, icke rantebarande

Kortfristiga skulder till huvudagare,
rantebarande

Kortfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder, icke rantebadrande

Summa eget kapital och skulder

Mars 2025

133,2
10,1
1,0
76,8
50
226,1

103,0
0,6
4,5
00

10,0

23,9
84,1
226,1
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Mars 2024

133,0
10,4
1,0
91,8
14,3
250,4

106,5
1,2
6,0
04

10,0

28,4
97,9
250,4

Decmeber

2024

133,3
10,7
1,0
79,6
84
233,0

100,5
0,6
5.2
00

10,0

27,4
89,1
233,0

December

2023

133,1
10,8
1,0
100,8
15,1
261,3

106,4
1,2
74
04

10,0

24,4
111,3
261,3



KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

(MSEK)

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Foérandringar rorelsekapital

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid periodens slut

Foérandring av likvida medel

Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Heldr 2024  Helar 2023
2,0 -1,6 2,7 14,8

0,2 3,3 -1,3 -2,0

2,2 1,7 1,4 12,8

-0,5 0,0 -1,0 -2,6

-5,0 -2,5 -7.2 -3,7

-3.4 -0,8 -6,7 6,6

8,4 15,1 15,1 8,7

5,0 14,3 8,4 15,1

-3.4 -0,8 -6,7 6,6
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Rorelsekapitalforklaring

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga
rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella
behoven under den kommande
tolvmanadersperioden, forutsatt att kommuner
och regioner inte sldpar med betalningar.
Bolaget ser viss risk i att det befintliga
rorelsekapitalet inte ar tillrdckligt om
kommuner och regioner fortsatter sldpa med
sina betalningar. Med rorelsekapital avses i
Memorandumet Bolagets mojligheter att fa
tillgang till likvida medel for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser varefter de forfaller till
betalning. Per den 31 mars 2025 uppgick
Bolagets likvida medel till cirka 50 MSEK.
Bolaget beddémer att risk for att
rorelsekapitalunderskott kan uppsta under juni-
augusti 2025 i samband med semesterlone-
och vikarieléneutbetalningar.

Vid full teckning i Foretrddesemissionen tillfors
Bolaget cirka 27,4 MSEK fore
emissionskostnader, som berdknas uppga till

cirka 3,0 MSEK. Vid full teckning i
teckningsoptionerna av serie TO5 tillfors
Bolaget cirka 15,4 MSEK fore

emissionskostnader, som berdknas uppga till
cirka 0,8 MSEK. Nettolikviden, fore kvittning av
fordran om cirka 9,7 MSEK, om maximalt cirka
39,0 MSEK fran Foretradesemissionen och
teckningsoptioner av serie TO5 beddms
tillrackligt  for att  tillgodose  Bolagets
rorelsekapitalbehov. | samband  med
Foretradesemissionen har ett antal befintliga
aktiedgare ingatt teckningsforbindelser om
totalt cirka 14,2 MSEK, motsvarande 51,9
procent av foretradesemissionen. Darutdver har
ett flertal externa investerare och Mangold
ingatt avtal om emissionsgarantier med Bolaget
uppgaende till sammanlagt cirka 7,7 MSEK,
28,1 procent av
Foretradesemissionen.  FOretrddesemissionen
omfattas darmed av teckningsforbindelser och
garantidtaganden till cirka 80,0 procent. Dessa
ataganden &r
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang.

motsvarande

emellertid inte sakerstéllda
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trots ingangna
garantiavtal, tillracklig
utstrackning far Bolaget svarigheter att driva
verksamheten och expansionen i planerad takt.
Bolaget kan darmed komma att tvingas soka
alternativa finansieringsl&sningar
genomfdra kostnadsnedskarningar eller tvingas
bedriva verksamheten i ldgre takt an berdknat

till dess att ytterligare kapital kan anskaffas.

Om Foretradesemissionen,

inte  tecknas i

alternativt



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst atta ordinarie
styrelseledamoter. For narvarande bestar Bolagets styrelse av tre (3) ordinarie styrelseledamoter,
inklusive styrelseordféranden. Den nuvarande styrelsen utsags pa arsstdamman 2025, fér tiden intill slutet

av arsstamman 2026.

Styrelse
Namn Befattning Fodelsear Invald Aktieinnehav’
Bertil Haglund Styrelseordférande 1957 2015 6 448 204
Stig Engcrantz Styrelseledamot 1968 2019 9 383
Ingrid Nordlund Styrelseledamot 1968 2024 4000

T Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget. Angivet per den 31 mars 2025.

Bertil Haglund
Fodd 1957. Styrelseordférande. Invald i styrelsen
2015.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom fran
Lunds Entreprendr och
foretagsbyggare. Agare till Lectica AB, ett
privatagt investmentbolag. VD fér NGS Group
ar 2004-2010. Darefter styrelseledamot fram till
2015 och en av huvudagarna i NGS Group fram
till 2010. Arbetat inom SEB med bank/finans.
Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till
Peab-sfaren. Grundare av TjansteGruppen i
Malmo AB, ett personaluthyrningsforetag som
saldes till WM-data 1998. Grundare till ett
telemarketing-, agentur- och
momskonsultféretag under nittiotalet.
Ekonomi- och finansdirektor i Busslink 1999.

universitet.

Bertil anses vara oberoende i forhallande till

Bolaget och bolagsledningen men inte i
forhallande till storre aktiedgare.
Ovriga pagdende uppdrag: Lectica AB,

Stureplanskliniken AB, Luxoro AB, Mentor HB,
Olsano AB och Marja Entrich AB.

Innehav i Hedera: 6 448 204 aktier privat och
genom narstaende bolag.
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Stig Engcrantz
Fodd 1968. Styrelseledamot. Invald i styrelsen
20179.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom fran
Uppsala Tidigare VD och
koncernchef fér Dedicare AB. Aven varit VD fér
Poolia IT. Har lang erfarenhet av bemanning
och framst inom vard.

universitet.

Stig anses vara oberoende i forhdllande till
Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Ovriga pagdende Transvoice

Sweden AB.

uppdrag:

Innehav i Hedera: 9 383 aktier.

Ingrid Nordlund
Fodd 1968. Styrelseledamot. Invald i styrelsen
2024.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom fran
Lunds universitet. VD och koncernchef for NGS
Group 2010-2022, dessforinnan som
dotterbolags-VD 2008-2010 samt chefsroller
inom Proffice Sverige 2000-2007. Omfattande
erfarenhet  fran  bemanning, rekrytering,
executive search och assessment samt
erfarenhet fran styrelsearbete i noterade bolag.

Ingrid anses vara oberoende i forhallande till
Bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Ovriga pagaende uppdrag: MIAV Consulting
AB.

Innehav i Hedera: 4 000 aktier.




Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsear  Anstilld Aktieinnehav’
sedan

Johan Sandstréom VD 1972 2020 163 666

Maria Isendahl CFO 1980 2025 -

Christer Ryder vVD & Affarsomradeschef 1968 2019 192 661
Hedera Assistans

Risto Urdzanov Affarsomradeschef Hedera 1993 2020 -
Bemanning

Lisa Lund HR-Chef 1980 2021 -

T Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier i Bolaget. Angivet per den 31 mars 2025.

Johan Sandstrom
Foédd 1972. VD sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom som
narmast kommer frdn Cereb AB som VD. Johan
har arbetat inom bemanning och rekrytering
sedan 1998. Tidigare befattningar innefattar
bl.a. Director for Randstad Care, Regionchef
Stockholm for Feelgood och arbete inom
executive search.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i
Trosa Olkompani AB.

Innehav i Hedera: 163 666 aktier.

Maria Isendahl
Fédd 1980. CFO sedan 2025.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom som
narmast kommer frdn Lindex som Head of
Controlling and Financial Planning. Tidigare
erfarenheter innefattar roller som Business
Controller pa AB Volvo Penta och Internrevisor
pa AB Volvo. Maria har dven varit revisor pa
Ernst & Young AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Maria har inga
ovriga uppdrag.

Innehav i Hedera: Maria har inget innehav i
Hedera.

30

Christer Ryder
Fodd 1968. Vice VD och Affdrsomradeschef
Hedera Assistans sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Grundare och VD
av Assistanspoolen 1994. Christer har mangarig
erfarenhet av arbete inom assistans och
omsorg. Har varit med och startat upp PARO
(Privata Assistansanordnares Riksorganisation)
och varit ordférande i samma organisation.
Aven varit ledamot i Assistansrddet dar
Forsakringskassan sammankallade kompetens
fran branschen. Christer har varit ledamot i
KFOs verksamhetskommitté.

Ovriga pagdende uppdrag: Christer har inga
ovriga uppdrag.
Innehav i Hedera: 192 661 aktier.

Risto Urdzanov
Fodd 1993. Affdrsomrddeschef Hedera
Bemanning sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Arbetat i
branschen sedan 2018 och startade som
Konsultchef inom Hedera. Har &ven en

bakgrund som saljande projektledare inom
foretagsevent. Risto har tidigare dven gatt pa
tennisgymnasium  med inriktning
samhallsjuridik.

inom

Ovriga pagaende uppdrag: Risto har inga
ovriga uppdrag.

Innehav i Hedera: Risto har inget innehav i
Hedera.




Lisa Lund
Fodd 1980. HR-chef sedan sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Fil. mag. i
personal- och arbetsvetenskap (psykologi).
Kommer senast fran Livsanda Care, dar hon
arbetat som personalchef med fokus pa HR och
organisation. Dessférinnan arbetade Lisa pa
BNP Paribas Cardif inom foérsakringsbranschen
dar hon arbetat med HR-fragor och
compliance. Tidigare erfarenhet av rekrytering,
bemanning och projektledning.

Ovriga pagaende uppdrag: Lisa har inga
ovriga uppdrag.

Innehav i Hedera: Lisa har inget innehav i
Hedera.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Inga styrelseuppdrag ar tidsbestdamda pa annat
satt an vad som féljer av aktiebolagslagen
(2005:551).

Det foreligger inga familjeband mellan
styrelseledaméter, personer i ledningen eller
Bolagets revisor.

Utover ovanstaende parters intresse att
Foretradesemissionen kan genomforas
framgangsrikt, bedoms det inte foreligga nagra
ekonomiska eller andra intressen eller nagra
intressekonflikter mellan parterna
enlighet med ovanstdende har ekonomiska
intressen i Bolaget.

som i

Det foreligger inga avtal om férmaner mellan
Bolaget eller dess dotterbolag och ovanstdende
styrelseledaméter ledande
befattningshavare om formaner efter det att
uppdraget avslutats.

eller

Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem
aren varit inblandade i konkurs, forsatts i
tvangslikvidation eller satts under
konkursférvaltning.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har under de senaste fem
aren (i) domts i bedragerirelaterande mal, (ii) av
reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive
erkanda yrkessammabrott) bundits vid, eller
varit foremal for pafoljd av, brott eller (iii)
forbjudits av domstol att vara medlem av
emittents  forvaltnings-,  lednings-  eller
tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.



Legala fragor och dgarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Per balansdagen den 31 mars 2025 uppgick
Bolagets registrerade aktiekapital till 23 841
437,560797 SEK, fordelat pa 14 900 867 aktier,
envar med ett kvotvarde om cirka 1,6 SEK. Enligt
Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 20 800 043 SEK och inte dverstiga 83
200 172 SEK, fordelat pa inte farre an
13 000 000 aktier och inte fler an 52 000 000
aktier. Samtliga aktier ar emitterade i enlighet
med bestdmmelserna i aktiebolagslagen
(2005:551), fullt inbetalda och fritt 6verlatbara.

Vid en extra bolagsstamma i Bolaget den 4 juni
2025 beslutade aktiedgarna, som ett led i
Foretradesemissionen, att genomféra en
minskning av aktiekapitalet utan indragning av
aktier for avsattning till fritt eget kapital.
Minskningen innebéar att Bolagets aktiekapital
minskas med 13 261 821,990797 kronor for
avsattning till fritt eget kapital vilket medfor att

aktiens kvotvéarde andras fran cirka 1,6 SEK till
0,71 SEK per aktie. Minskningen av
aktiekapitalet kan genomforas
inhdmtande av Bolagsverkets tillstdnd eftersom
Hedera samtidigt genomfor
Foretradesemissionen varigenom aktiekapitalet
Okas med hogst 16 927 382,64 SEK, vilket
medfor att varken Bolagets bundna egna
kapital eller dess aktiekapital kommer minska.

utan

Agarforhallanden

Nedan listas samtliga aktiedgare med innehav
overstigande fem (5) procent av det totala
antalet aktier eller det totala antalet roster i
Bolaget per den 31 mars 2025,
dérefter kdnda forandringar. Samtliga aktier ar
av ett och samma slag, har lika ratt till till andel
i Bolagets tillgdngar och och vinster och har
samma rostvarde. Bolaget ar inte direkt eller
indirekt kontrollerat av nagon enskild part.

inklusive

Aktiedgare Antal aktier Procent av kapital Procent av roster

Bertil Haglund med bolag 6 448 204 433 % 433 %

Transferator Ventures AB 1534 939 10,3 % 10,3 %

Dalacompagniet AB 929 368 6,2 % 6,2 %

Ovriga aktiedgare 5988 356 40,2 % 40,2 %

Totalt antal aktier 14 900 867 100,00% 100,0%
Bolaget har inte vidtagit nagra sarskilda Teckningsoptioner

atgarder i syfte att garantera att eventuell
kontroll inte missbrukas. De regler till skydd for
minoritetsaktiedgare som finns i
aktiebolagslagen (2005:551) utgdr dock ett
skydd mot en majoritetsdgares eventuella
missbruk av sin kontroll 6ver ett bolag.

Savitt styrelsen i Bolaget kanner till foreligger
inte  nagra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan nagra av Hederas
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande
over Bolaget. Enligt styrelsens vetskap finns det
inte heller nagra o&verenskommelser eller
motsvararande avtal som kan komma att leda
till att kontrollen Gver Bolaget forandras.

32

Det finns inga utestaende teckningsoptioner i
Bolaget. | samband med Erbjudandet i
Memorandumet avser Bolaget emittera hogst
8 940 519 teckningsoptioner av serie TO5. Varje
teckningsoption av serie TO5 ger ratt att teckna
en (1) ny aktie i Bolaget mot kontant betalning
motsvarande sjuttio (70) procent av den
volymvagda genomsnittskursen for Bolagets
aktie under perioden fran och med den 14
september 2026 till och med den 25 september
2026, dock lagst aktiens kvotvdrde och hogst
1,73 SEK. Teckningsoptionerna av serie TO5 kan
nyttjas for teckning av nya aktier under
perioden fran och med den 28 september 2026
till och med den 12 oktober 2026. Om samtliga



teckningsoptioner av serie TO5 utnyttjas till
fullo kan aktiekapitalet komma att 6ka med
hogst 6 347 768,49 SEK genom utgivande av
8940519 nya aktier, innebdrande en
utspadning om cirka 18,75 procent (under
forutsattning att Foretradesemissionen
fulltecknas).

Vasentliga avtal

Hedera har inte under det senaste aret ingatt
nagra avtal, utom sadana som ingatts inom
ramen for den normala verksamheten, vilka
innehaller rattigheter eller skyldigheter av
vasentlig betydelse fran Bolaget.

Transaktioner med nérstaende

Hedera har kreditavtal med Bolagets
styrelseordférande Bertil Haglund och tva av
honom kontrollerade bolag, Lectica AB och
Stureplanskliniken  AB. Kreditavtalen med
Lectica AB, Stureplanskliniken AB och Bertil
Haglund ingicks under 2016, 2018 och 2025.
Lanen har bade amorterats och utdkats under
|6ptiden. Per dagen for Memorandumet uppgar
det totala utestaende lanebeloppet till 13 MSEK
plus 6vertaget 1an fran extern langivare om 2
MSEK. 4 MSEK har stallts ut av Bertil Haglund, 9
MSEK stéllts ut av Lectica AB och 2 MSEK av
Stureplanskliniken AB. Det Overtagna lanet
I6per med en ranta om 12 procent. Ovriga 1an
I6per med en arsranta motsvarande den ranta
som galler for Bolagets checkrakningskredit +
en (1) procentenhet. Per dagen for
memorandumet uppgar rantan for lanet till 7,25
procent.

Utover vad som framgar ovan och av avsnitten
"Erséttningar  till  styrelse och ledande
befattningshavare”, har inga ytterligare
transaktioner med nérstdende agt rum under
tiden  for den  historiska  finansiella
informationen och fram till dagen for
Memorandumet. Samtliga transaktioner med
narstdende har, enligt styrelsens beddémning,
skett pd marknadsmaéssiga villkor.
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Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden
Bolaget har i slutet av ar 2024 overklagat
Forsakringskassans tva separata beslut om
aterkrav av assistansersattning till
Forvaltningsratten.  Bakgrunden  ar  att
Forsakringskassan har meddelat dotterbolagen
Livsanda Cara AB och Libra Assistans AB om
besked om aterbetalning av retroaktivt utbetald
assistansersattning, uppgaende till 8,4 MSEK for
Livsanda Care AB respektive 18,4 MSEK for Libra
Assistans AB. Totalt uppgar beloppet for bada
aterkraven till 26,8 MSEK, exklusive rénta.
Hedera anser att aterkraven saknar grund,
varfor  juridiska  processer
Forsakringskassan i bada
Forvaltningsrattens beslut i en aterkravsprocess
kan ta mellan tre (3) till fem (5) ar.

inletts mot

arendena.

Utoéver vad som ovan framgar har Hedera inte
varit part i nagra myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet forfaranden som &annu inte ar
avgjorda eller som enligt emittentens
kannedom riskerar att bli inledda) under en
period som tacker atminstone de tolv
foregdende manaderna, vilka kan fa eller under
den senaste tiden har haft betydande effekter
pa emittenten och/eller koncernens finansiella
stallning eller 16nsambhet, eller uppgift om att
nagra sadana forfaranden inte foreligger.

Intressen och intressekonflikter

Det foreligger inga intressekonflikter eller
potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledamdternas och ledande
befattningshavares ataganden gentemot
Hedera och deras privata intressen och/eller
andra ataganden (dock har flera
styrelseledamdter och ledande
befattningshavare vissa finansiella intressen i
Hedera till foljd av deras direkta eller indirekta
innehav av aktier och optioner i Bolaget).
Ingen av styrelseledamd&terna eller de ledande
befattningshavarna har valts eller utsetts till
foljd av en sarskild 6verenskommelse med
storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter.



Handlingar inforlivade genom hanvisning

Bolaget haller féljande handlingar tillgdngliga under detta dokuments giltighetstid:

e Bolagets bolagsordning

e Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2024 med jamforelsesiffror for 2023
(koncernen och moderbolaget)

e Bolagets deldrsrapport for forsta kvartalet 2025 med jamforelsesiffror for 2024 (koncernen och
moderbolaget)

Samtliga handlingar som har inforlivats genom héanvisning finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida,
www.hederagroup.se.
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Adresser

Emittent

Hedera Group AB (publ)
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm

Tel: +46 707 222 644

Emissionsinstitut och finansiell radgivare
Mangold Fondkommission AB
Nybrogatan 55

114 42 Stockholm

Legal radgivare
Eversheds Sutherland Advokatbyra AB
Sveavagen 20

111 57 Stockholm

Central Vardepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm

Revisor
Grant Thornton Sweden AB
Ostra Hamngatan 26

411 09 Goteborg

&
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