Hedera Group AB (publ)

Bokslutskommuniké 2015

Forvarvet av Lakarresurs FA Rekryt AB ar genomfort per den 19 november och
koncernrapporten baseras pa perioden fran férvarvet 19 november till 31 december
2015.

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 5,1 MSEK. Omsattningen for
hela aret uppgick till 5,1 MSEK.

Resultatet efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till 0,1 MSEK. Fér hela aret uppgick
resultatet efter skatt till 0,1 MSEK, vilket omfattar resultatet av verksamheten fér en
manad.

Rorelseresultatet uppgick under fjarde kvartalet till 0,1 MSEK, fér hela aret till totalt
0,1 MSEK.

Rérelsemarginalen uppgick till 1,9 %
Resultatet per aktie uppgar till SEK 0,0108 fér det fjarde kvartalet.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 2,7 MSEK exkl outnyttjad
checkkrediter pa 5 MSEK.

Hedera Group noterades pa First North den 15 januari 2016.

Koncernens soliditet uppgar till 17% och moderbolagets till 99%.

Vasentliga hdndelser efter periodens utgang
Lakarresurs har erhallit tva lakarlinjer i fyra ar pa Asylhalsan i Vasteras.
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Affarsidé
Hedera Group skall erbjuda bemanning och rekrytering fér specialiserade yrkeskategorier.

Vision och strategi
Att vara en av de ledande aktérerna inom specialiserade yrkeskategorier.

Strategi
Hedera Group skall expandera organiskt med minst 20% per ar samt aktivt séka nya férvarv
for att 6ka omsattningen. Foérvarven skall i férsta hand inriktas pa bolag inom

lakarbemanning.

Finansiella mal
Rérelsemarginalen skall uppga till 8% med en organisk tillvaxt pa 20% arligen kombinerat
med férvarv. Ambitionen ar att genomféra en aktieutdelning pa 50% av resultatet efter skatt.

VD-kommentar

Det ar med gladje jag kan konstatera att det ar férsta gangen som vi lamnar rapport som
koncern och noterad pa First North. Det ar en resa som bérjade den 19 november da Hedera
Group, som tidigare hette Kilimanjaro Gold Holding AB, férvarvade Lakarresurs FA Rekryt
AB. Det ar en intressant plattform att fortsatta utvecklas pa och jag hoppas detta skall bli en
spannande resa for alla aktiedgare.

Lakarresurs erbjuder lakarbemanning till Landstinget och har haft en fantastisk tillvaxt de
senaste aren. Jag kan ocksa konstatera att denna tillvaxt haller i sig och var malséattning ar
att fortsatta 6ka med minst 20 % per ar. Detta kommer att bli en bra utmaning fér
Lakarresurs grundare och VD, Azim Fatan. Marknaden véxer och det finns en stor och
okande efterfragan pa lakare i hela Sverige.

| kombination med en hdég organisk tillvaxt vill jag ocksa goéra ett antal forvarv for att 6ka
omsattningen. Det finns ett tiotal mycket intressanta bolag och en del av dessa fér vi
diskussioner med redan. Malsattningen ar att under 2016 géra nagra férvarv och jag ar glad
over att var bank ar med oss i denna expansion, vilket bér innebara att vi undviker
nyemissioner.

Jag kommer ocksa att ha mycket fokus pa var rérelsemarginal som maste foérbattras med
minst tva procentenheter, fran nuvarande 5-6% till 8%. Vi har en mycket liten overhead som
ar en bra grund att bérja med, sa det finns alla mojligheter att 6ka resultatet.

Styrelsen har ocksa foreslagit en aktieutdelning till stdmman den 3 maj och detta ar ett forsta
tecken pa var malsattning att dela ut minst halva resultatet.

Avslutningsvis vill jag ocksa kommentera det utomordentligt fina och snabba arbetet for att
kunna notera Hedera Group pa First North den 15 januari. Hela projektet genomférdes pa
drygt en manad.

Med dessa avslutande rader vill jag halsa alla valkomna till det nya Hedera Group.

Bertil Haglund
VD




Fjarde kvartalet

Omsittning och resultat

Koncernens omsattning under det fjarde kvartalet uppgick till 5,1 MSEK. Resultatet for det
fijarde kvartalet uppgick till 0,1 MSEK. Avskrivning av materiella anldggningstillgangar fjarde
kvartalet uppgick till 0,0 MSEK. Resultatet per aktie uppgick till SEK 0,0108.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar under fjarde kvartalet uppgick till
0,0 MSEK och for hela aret till 0,0 MSEK. Koncernen har inte gjort nagra investeringar i
materiella anlaggningstillgangar.

Likviditet
Fjarde kvartalets kassafléde uppgick till 1,3 MSEK och vid periodens utgang uppgick likvida
medel till 2,7 MSEK. Koncernen har en outnyttjad checkkredit pa 5 MSEK.

Moderbolagets verksamhet
Kostnaderna i moderbolaget avser enbart kostnader fér notering och revision.

Aktien

Hedera Groups aktie (HEGR) &r noterad pa First North fran den 15 januari 2016.
Aktiekapitalet uppgar till SEK 6 065 416 och antalet utestaende aktier uppgick till 3 790 885.
Kursen per den 31 december 2015 var SEK 14,00.

Aktiekapitalet
Det egna kapitalet i moderbolaget uppgar per den 31 december till 25,4 MSEK varav
aktiekapitalet utgér 6,1 MSEK.

Teckningsoptioner

Hedera Group har utestaende 50 000 teckningsoptioner som beréattigar till teckning av en
aktie per teckningsoption fér 19,70 under perioden 1 januari till 31 december 2016. Efter
omvanda spliten omréknas antalet aktier att teckna per teckningsoption till 0,111 stycken, det
vill séga totalt 5 550 aktier till teckningskursen 178 SEK per aktie.

Affarslage och innehav

Omvant férvarv

Bolaget bytte namn fran Kilimanjaro Gold Holding AB till Hedera Group AB genom ett
omvant férvarv. Ett omvéant férvarv innebar att det noterade bolaget férvarvar en ny
verksamhet och betalar med att ge ut nya aktier, en sk apportemission. Ett omvant férvarv
uppstar da apportemissionen och tilldelningen av de ny aktierna medfér att kontrollen éver
Hedera group overgar till sdljaren av Lakarresurs FA Rekryt AB. | koncernredovisningen
anses Lakarresurs FA Rekryt AB dédrmed vara redovisningsmassigt moderbolag.

Den nuvarande koncernen har darmed andrat verksamhetsinriktning. Det finns saledes ingen
historik och har inget férutom moderbolaget gemensamt med den upphdérda koncernen.

Under 2015 har det varit oenighet med samarbetspartnern i Maragruvan rérande
aganderatten till restupplaget och det fanns ett affarsférslag om en férsaljning av det
gemensamt dgda dotterbolaget Mara Mine till samarbetspartern. Tyvarr lyckades det inte att
fa fram en slutlig éverenskommelse. Parallelit med detta har ett alternativ om andrad
verksamhetsinriktning undersékts och som ledde till férvarvet av Lakarresurs den 19
november 2015. | samband med detta saldes dotterbolaget Kilimanjaro Gold AB till Dala
Tillvaxt Holding AB, som féretraddes av tidigare styrelseordférande Johan Osterling, och
godkandes av stdmman den 19 november 2015.
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Lakarresurs FA Rekryt AB

Hedera Group foérvarvade Lakarresurs FA Rekryt AB den 19 november 2015. Lakarresurs
erbjuder lakarbemanning med fokus pa allménladkare och distriktslakare. Stérre delen av
verksamheten ar upphandlad enligt lagen om offentlig upphandling och kunderna ar
primarvarden inom Landstinget. Avtalen I6per i regel pa tva ar med en option for Landstinget
att férlanga med ytterligare tva ar. Storre delen av omsattningen kommer fran Primarvarden i
mellersta Sverige.

| januari erhéll Lakarresurs tva lakartjanster i fyra ar for Asylhalsan i Vasteras.
Utvecklingen i Lakarresurs de senaste aren har varit stark med en tillvaxt pa 20 procent.

Verksamheten visar fortsatt god tillvaxt och det finns en stor méjlighet att fortsatta vaxa
organiskt de kommande aren.
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Moderbolaget Hedera Group AB

Hedera Group har under 2015 avvecklat all tidigare gruv- och prospekteringsverksamhet
harrérande till Kilimanjaro Gold Holding AB. Det har medfért ett negativt resultat. Under slutet
av november 2015 genomférdes ett sa kallat "omvant férvarv” av Lakarresurs Rekryt AB
varefter bolagets inriktning har &ndrats till personaluthyrning med fokus pa lakare.

Ett omvant férvarv innebar att det noterade bolaget férvarvar en ny verksamhet och betalar
med att ge ut nya aktier och andrar inriktning verksamheten.

Den nuvarande koncernen har ddrmed ingen historik och har inget férutom moderbolaget
gemensamt med den upphdrda koncernen.

Narstaende transaktioner

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har i perioden eller har
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktion med Bolaget, som ar eller har
varit av onormal till sin karaktar. VD tar inte tagit ut I6n och styrelsen har avstatt arvode. For
perioden fram till tilltradet den 19 november har Lectica AB fakturerat Lakarresurs en
management fee och vidaredebiterade kostnader pa 662 KSEK.
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Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer for koncernen

Hedera arbetar med att forbattra riskhantering pa bade kort och lang sikt. Riskhanteringen
omfattar bade omhandertagande av kdnda och redan identifierade risker, samt eventuellt
nya eller 6kande risker som dyker upp inom verksamheten.

De overgripande risker som hanteras och systematiseras omfattar bland annat féljande
kategorier:

Makroekonomiska risker sasom bransch, konjunktur, sysselsattning och tillvaxt.
Skatterisker som bolaget kan paverkas av

Konkurrenter i branschen

Organisatoriska risker

Legala och politiska risker

Kollektivavtal vid férandrade villkor och regler

Upphandlingar analyseras bade vid positiva och negativa beslut

Foérvarv eftersom bolagets strategi ar att férvarva bolag

Bemanningsbranschen ar en del av arbetsmarknaden och paverkas av beslut och atgarder
fran olika aktorer, sasom politiker, fackférbund, myndigheter och organisationer. Det finns
manga konkurrenter som aktiv deltar upphandlingar och séker lakare for att utféra uppdrag.
Denna konkurrens mellan olika aktérer som grundas pa upphandlingar kan skapa en
prispress fér inhyrda lakare.

Hedera Group ar ocksa inne i en fas dar man skall bygga upp en ny organisation vilket staller
stora krav pa styrelse och ledning. Det kan finnas risk fér att man inte hittar ratt kompetens.

Avslutningsvis den politiska risken dar det finns risk fér att begransa inhyrning av lakare till

Landstinget. Férutom dessa beskrivna risker kan det finnas andra risker som kan paverka
Hedera Group.

Diagram kursutveckling Hedera Group AB
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Redovisningsprinciper

Hedera Groups fjarde kvartalsrapport fér 2015 ar upprattad enligt IAS 34
"Delarsrapportering”. Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och
RFR2.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits
av EU. Denna delarsrapport &r wupprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering,
Arsredovisningslagen samt RFR1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Moderbolagets redovisning &r uppréattad enligt Arsredovisningslagen och RFR2 Redovisning
for juridiska personer.

Certified advicer
Mangold Fondkommission agerar som Certified advicer och likviditetsgarant.

Tvister
Det férekommer inga tvister eller rattsliga férfaranden.

Efter periodens utgang
Verksamheten har bedrivits som planerat under januari och februari 2016. Lakarresurs har
erhallit ett avtal med Asylhalsan i Vasteras. Avtalet I6per i fyra ar och avser tva lakarlinjer.

Rapporttillfillen

Hedera Group avger rapporter avseende ekonomisk information vid féljande tidpunkt:
3 maj 2016- Q1

23 augusti 2016 — Q2

3 november 2016 — Q3

24 februari 2017 - Bokslutskommuniké 2016

3 maj 2016 Arsstamma

Stockholm 26 februari 2016

Hedera Group AB (publ)

Lastmakargatan 18, SE 111 44 Stockholm.
Tel 08-522 45 710 Fax 08-522 45 799
www.hederagroup.se

Revisorernas granskningsrapport
Denna bokslutskommuniké fér 2016 har inte varit féremal fér granskning av bolagets
revisorer.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att bokslutkommunikén ger en rattvisande
bild éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Peter Naslund
Styrelseordférande
Orjan Berglund Bertil Haglund
Styrelseledamot VD och styrelseledamot




KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR 19/11-31/12.

| SAMMANDRAG, MISEK 2015
Nettoomsattning 51
Ovriga rérelseintakter 0,0
Rorelseintikter 51
Inkopta tjanster -3,9
Ovriga externa kostnader -0,1
Personalkostnader -1,0
Avskrivningar 0,0
Rorelseresultat " " 0,1
Finansiella intdkter 0,0
Finansiella kostnader 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,1
Skatt 0,0
Arets resultat 0,1

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,1
Arets resultat 0,1
ANTAL AKTIER OCH AKTIEMATT 19/11-31/12.

2015
Totalt antal utestaende aktier; st 3790885
Vagt genomsnittligt antal aktier, st 3790885
Resultat per aktie, 6re & 1,08

1) Hanforligt till moderforetagets aktieagare.

KONCERNENS RAPPORT OVER 19/11-31/12.
TOTALRESULTAT, MSEK 2015
Periodens resultat 0,1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 0,0
Periodens totalresultat 0,1

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 0,1

Periodens totalresultat 0,1

Inget jamforelsear presenteras da den redovisningsmassiga forvarvaren vid tidpunkten for det omvanda
forvarvet endast bestod av en juridisk person.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 31 december
MSEK 2015
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 8,0
Likvida medel 2,7
SUMMA TILLGANGAR 10,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1,8
Uppskjutna skatteskulder 0,3
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 8,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10,7
KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG 19/11-31/12.
MSEK 2015
Eget kapital vid koncernens bildande 1,4
Apportemission omvant forvarv 4,7
Emissionskostnader -4,4
Periodens totalresultat 0,1
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 1,8
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | 19/11-31/12.
SAMMANDRAG, MSEK 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 0,0
Forandringar i rérelsekapital 1,3
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten " v 1,3
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0,0
Forandring av kassa och bank 1,3
Avstamning av forandring i kassa och bank

Ingdende balans likvida medel 1,4
Utgaende balans likvida medel 2,7
Forandring av likvida medel 1,3

Inget jamforelsear presenteras da den redovisningsmadssiga forvarvaren vid tidpunkten for det omvanda

forvarvet endast bestod av en juridisk person.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |

oktober -- december

januari -- december

SAMMANDRAG, MSEK 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 0,0 0,5 0,0 0,5
Externa kostnader -0,2 -1,1 -1,6 -2,8
Personalkostnader 0,0 0,0 -0,1 0,0
Rorelseresultat 4 02 -0,6 1,7 2,3
Resultat fran koncernféretag -8,7 -15,0 -13,7 -15,0
Rantekostnader 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Arets resultat 4 89 -16,2 -15,4 -17,9
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -8,9 -16,2 -15,4 -17,9

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

oktober -- december

januari -- december

TOTALRESULTAT, MSEK 2015 2014 2015 2014
Arets resultat -8,9 -16,2 -15,4 -17,9
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -8,9 -16,2 -15,4 -17,9
Arets totalresultat -8,9 -16,2 -15,4 -17,9

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 december 31december

MSEK 2015 2014
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 25,0 9,0
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 0,2 58
Likvida medel 0,6 2,0
SUMMA TILLGANGAR 25,8 16,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25,4 15,9
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 0,4 0,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25,8 16,8
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NOTER

NOT 1 SEGMENT

Styrelsens bedomning &r att det i Hedera Group endast finns ett segment. Denna bedémning baseras pa den rapportering
koncernledningen inhamtar for att félja och analysera verksamheten, samt den information som inhamtas for att fatta strategiska
beslut.

Specifikation av intdkterna lamnas inte da alla intdkter kommer fran samma marknadssegment, uthyrning av lakare och geo-
grafiskt omrade, Sverige. Av Lakarresurs kunder finns det 4 st kunder dar intdkterna fran dessa kunder 6verstiger 10 % av totala
intakter. Intakter fran dessa kunder uppgick till 66 % av totala intdkter under 2015.

NOT 2 AKTIENS UTVECKLING

Hederas aktie har handlats pa NGM Nordic MTF under det tidigare namnet Kilimanjaro Gold Holding AB (publ.) sedan 2013.
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2015 till 6 065 415 kronor fordelade pa 3 790 855 aktier till ett kvotvarde av 16 Gre.
Varje aktie ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Inga begransningar finns i bolagsordningen géllande aktiernas
overlatbarhet. Det finns inte heller nagra avtal mellanaktiedgarna som begransar aktiernas 6verlatbarhet.

Bolagets aktie har handlats pa NGM Nordic MTF sedan den 30 maj 2013. Bolaget har ansokt och godkéants for byte av
handelsplats till Nasdaq First North. Sista dag fér handel pa NGM Nordic MTF var den 14 januari 2016. Bolagets aktie har
kortnamnet HEGR med ISIN-kod SE0007815113. For att skapa forutsattningar for god likviditet i aktien har Hedera tecknat avtal
med Mangold om likviditetsgaranti. Avtalet innebar bland annat att Mangold ska verka for att skillnaden mellan kép- och
saljkurs i Hedera aktie haller siginom ett visst intervall och till en avtalad volym.

NOT 3 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gors genom att delain

nivaer.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernens finansiella instrument ingar alla i niva 2.

Klassificering av finansiella instrument koncernen - per varderingskategori

Derivat- Lane- och vr finansiella Summa redo-

2015-12-31 instrument .undfordringar skulder  visat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Kundfordringar - 6,4 - 6,4 6,4
Likvida medel - 2,7 - 2,7 2,7
Summa r T 91 r T 91 r 91
Finansiella skulder

Leverantorsskulder - - 3,2 3,2 3,2
Summa " - -7 32 32 32

NOT 4 DOTTERBOLAGETS RESULTATUTVECKLING

Koncernens huvudsakliga verksamhet ligger i dotterbolaget Lakarresurs FA Rakryt AB som férvarvades under november 2015.
Lakarresurs redovisar enligt K3 2015 och 2014 resp BFN 2013. Inga vasentliga skillnader har uppkommit vid omrakning till IFRS.
Bolagets resultatutveckling de senaste tre aren framgar av nedanstande tabell:

DOTTERBOLAGETS RESULTATRAKNING |

SAMMANDRAG, MSEK 2015 2014 2013
Rorelsens intakter 74,9 67,8 56,2
Rorelsens kostnader -71,9 -64,3 -53,5
Rorelseresultat 4 " 3,0 3,5 2,7 v
Finansnetto -0,1 0,1 -0,1
Resultat fore skatt r r 2,9 3,6 2,6 "
Bokslutsdispositioner 1,8 -0,9 -0,5
Skatt -1,1 -0,6 -0,5
Resultat efter skatt 3,6 2,1 1,6
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NOT 5 EFFEKTER AV OMVANT FORVARV AV DOTTERBOLAG

Den 19 november 2015 férvarvade Hedera Group AB (publ) Lakarresurs FA Rekryt AB. Forvarvet skedde genom utgivande av nya
aktier varvid dgarna till Lakarresurs FA Rekryt AB kom att erhalla 84% av aktierna i Hedera Group AB (publ). Transaktionen
redovisas som ett omvant férvarv, dvs koncernredovisningen upprattas sa som Lakarresurs FA Rekryt AB férvarvat Hedera

Group AB (publ). Képeskillingen for Hedera Group AB har beraknats och det 6vervarde som uppstar hanférs till sin helhet som

emissionskostnader.

Nedan presenteras den preliminara foérvavsanalysen avseende férvarvade nettotillgangar:

Redovisat varde Verklig varde
justering

fore forvarvet

Verkligt varde
redovisat i koncernen

Beraknad kopeskillingom 4,8
Verkligt varde av fovarvade tillgangar och skulder:

Emissionskostnad direkt mot eget kapital 4,4
Omsattningstillgangar 0,9 i 09
Kortfristiga skulder -0,5 -0,5
Forvdrvade nettotillgangar 04 4,8
Verkligt varde justering om 4,4 preliminar forvarvsanalys klassificeras till sin helhet som emissionkostnader.

Kontant reglerad képeskilling inkl. forvarvskostnader 0,0
Likvida medel i det férvarvade bolaget 0,8
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 0,8

NOT 6 KONCERNENS EGET KAPITALS UTVECKLING

Ovrigttill-  Balanserat resultat Summa
Aktiekapital skjutet kapital inklusive arets resultat eget kapital
Likarresurs 2015-11-19 0,1 0,0 1,3 1,4
Nyemission 0,0 N 0,0
Apportemission omvant forvarv 4,7 ’ 4,7
Apportforvarv emissionkostnader -4,4 -4,4
Effekt av omvant forvarv 6,0 -6,0 0,0
Koncernen 2015-11-19 61 -5,7 13 " 17
Koncernens resultat
2015-11-19-2015-12-31 " 01 i 01
Koncernen 2015-12-31 6,1 -5,7 1,4 1,8

Adresser

Hedera Group AB (publ)
Lastmakargatan 10
111 44 STOCKHOLM
Tel: +46 8 522 45 710
Fax +46 8 522 45 799
Mobil +46 707 222 644

Lakarresurs FA Rekryt AB
Box 1322
751 43 UPPSALA
Te: +46 18 123 500
Fax: +46 18 123 502
Mobil +46 70 348 20 41
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