Hedera Group AB (publ)
Kvartalsrapport 1 juli-30 september 2016

¢ Nettoomsattningen uppgick under tredje kvartalet till 39,2 MSEK. Fér perioden januari-
september uppgick omsattningen till 89,9 MSEK.

¢ Resultatet efter skatt fér tredje kvartalet uppgick till 1,0 MSEK och fér perioden januari-
september uppgick resultatet efter skatt till 1,8 MSEK

o Rorelseresultatet uppgick under tredje kvartalet till 1,4 MSEK och fér perioden januari-
september till 2,6 MSEK.

o Rorelsemarginalen uppgick till 3,6 % och fér tredje kvartalet och till 2,9 % fér perioden
1 januari-30 september.

e Resultatet per aktie uppgar till SEK 0,26 for det tredje kvartalet. Fér perioden januari-
september uppgick resultatet per aktie till SEK 0,45.

e Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 0,1 MSEK. Koncernen har
utnyttjat 5,5 MSEK av beviljad checkkredit pa 13,0 MSEK.

e Koncernens soliditet uppgar till 9 % och moderbolagets till 47 %.
e Hedera Group noterades pa First North den 15 januari 2016

e Hedera Group konsoliderar férvarven Svensk Lakartjanst AB, All Vard Semaforen AB
och Pridoc Bemanning fran och med maj 2016.

e Hedera Group AB har under kvartalet genomfort kostnadsbesparingar som pa
arsbasis uppgar till 2 MSEK. Resultateffekt under fjarde kvartalet och bérjan av 2017.

e Om samtliga férvarv hade konsoliderats fran den 1 januari 2016 hade omsattningen
under perioden 1 januari-30 september uppgatt till 121 MSEK med ett rorelseresultat
pa 3,3 MSEK.

Utdrag ur VD Bertil Haglund kommentar till tredje kvartalet;

“Efter en intensiv period med férvarv och integration har vi kommit till en fas da vi fokuserar
pa bade 6kad omséttning och férbéttrat resultat. | tredje kvartalet var omséttningen lagre &n
féregaende kvartal och sa dven rérelseresultatet. Detta &r en normal situation da juli och
augqusti historiskt haft ldgre omséttning. Bokningslaget for fidrde kvartalet har dock férbéttrats
avsevért och ser mycket bra ut.

Om Hedera Group konsoliderat samtliga férvarv fran den 1 januari 2016 hade omséttningen
uppgatt till 121 MSEK fér nio manader och med ett rérelseresultat pa ndstan 3,3 MSEK,



vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 2,7 %. Med bedémd full arseffekt av genomférda
besparingsatgarder hade resultatet varit ytterligare 2 MSEK béittre.

For ytterligare fragor, kontakta:
Bertil Haglund, VD, 0707 222 644 eller mail: bertil.haglund@hederagroup.se.
Peter Naslund, ordférande 0704 220 111

Bolagets Certified Adviser ar Mangold Fondkommission AB 08-503 015 50.

Hedera Group AB (publ)

Hedera Group AB (publ) erbjuder bemanning och rekrytering inom nischade yrkeskategorier.
Genom dotterbolagen Lakarresurs, Svensk Lakartjanst, All Vard Semaforen och Pridoc erbjuds
lakarbemanning till primarvarden och slutenvard i hela Sverige.

Visionen &r att vara en av de ledande aktérerna inom lakarbemanning. Expansionen skall ske
genom férvarv och organisk tillvaxt.

Hedera Group ar listade pa Nasdaq First North och for ytterligare information besék hemsidan
www.hederagroup.se

Denna information ar sadan information som Hedera Group &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 3
november 2016 kl. 08.30 CET.

Affarsidé
Hedera Group skall erbjuda bemanning och rekrytering fér specialiserade yrkeskategorier.

Vision och strategi
Att vara en av de ledande aktérerna inom specialiserade yrkeskategorier.

Strategi
Hedera Group skall véxa organiskt med minst 20 % per ar samt aktivt séka nya férvarv for att
6ka omsattningen. Férvarven skall i férsta hand inriktas pa bolag inom lakarbemanning.

Finansiella mal
Roérelsemarginalen skall uppga till 8 % med en organisk tillvaxt pa 20 % arligen kombinerat
med férvarv. Ambitionen ar att genomféra en aktieutdelning pa 50 % av resultatet efter skatt.




Tredje kvartalet

Omsittning och resultat

Koncernens omsattning under det tredje kvartalet uppgick till 39,2 MSEK. Resultatet for det
tredje kvartalet uppgick till 1,0 MSEK. Avskrivning av materiella anldggningstillgangar andra
kvartalet uppgick till 0,0 MSEK. Resultatet per aktie uppgick till SEK 0,26.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar under tredje kvartalet uppgick till
0,00 MSEK och fér hela aret till 0,04 MSEK. Koncernen har inte gjort nagra investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar.

Likviditet
Tredje kvartalets kassafléde uppgick till -0,3 MSEK och vid periodens utgang uppgick likvida
medel till 0,5 MSEK. Koncernen har utnyttjat 5,5 MSEK av checkkrediten pa 13,0 MSEK.

Moderbolagets verksamhet
Kostnaderna i moderbolaget avser kostnader i samband med férvarv samt fér notering och
revision.

Aktien

Hedera Groups aktie (HEGR) ar noterad pa Nasdaq First North fran den 15 januari 2016.
Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till SEK 6 065 416 och antalet utestaende aktier
uppgick till 3 790 885. Kursen per den 30 september 2016 var SEK 18,50.

Aktiekapitalet
Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 30 september 2016 till 23,4 MSEK varav
aktiekapitalet utgér 6,1 MSEK.

Teckningsoptioner

Hedera Group har utestaende 50 000 teckningsoptioner som efter omvand split berattigar till
teckning av 0,111 aktie per teckningsoption, dvs totalt 5 550 aktier, fér 178 SEK per aktie
under perioden 1 januari till 31 december 2016.

Hedera Group har 150 000 utestaende teckningsoptioner som berattigar till teckning av en
aktie per teckningsoption fér 20 kronor under perioden 1 juni 2019 till 31 december 2019.



VD-kommentar

Efter en intensiv period med férvarv och integration har vi kommit till en fas da vi fokuserar
pa bade 6kad omsattning och forbattrat resultat. | tredje kvartalet var omséattningen lagre an
foregaende kvartal och sa aven rorelseresultatet. Detta &r en normal situation da juli och
augusti historiskt haft lagre omsattning. Bokningslaget for fijarde kvartalet har dock férbattrats
avsevart och ser mycket bra ut.

Vi har dven under tredje kvartalet arbetat med relationer och integration, dar jag konstaterar
att var personal ar otroligt motiverad och engagerad. Detta ar en av de viktigaste
grundpelarna nar vi skall fortsatta att vaxa.

Omeséttningen pa rullande tolv manader uppgar till 163,6 MSEK och ett rérelseresultat pa 6,0
MSEK.

Vi har genomfért besparingar pa cirka 2 MSEK pa arsbasis som kommer att ge resultateffekt
under senare delen av hésten och bérjan av 2017.

Vart langsiktiga mal pa 8 % i rérelsemarginal star fast och jag ar évertygad om att vi kommer
att uppna detta inom en inte alltfér lang framtid.

Marknaden fortsatter att vaxa och i en rapport fran "Bemanningsféretagen” vaxer branschen
med 9,8 procent och uppgar nu till 7 miljarder, av dessa &r cirka 2 miljarder lakarbemanning.
Det ar framst i sédra Sverige som marknaden véaxer.

Om Hedera Group konsoliderat samtliga forvarv fran den 1 januari 2016 hade omsattningen
uppgatt till 121 MSEK fér nio manader och med ett rérelseresultat pa nastan 3,3 MSEK,
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 2,7 %. Med bedémd full arseffekt av genomférda
besparingsatgéarder hade resultatet varit ytterligare 2 MSEK battre.

Vi fortsatter att fokusera pa hég organisk tillvaxt i kombination med forvarv.

Bertil Haglund
VD




Affarslage och innehav

Svensk Likartjinst Lil AB

Bolaget forvarvades 11 maj och Hedera Group konsoliderar verksamheten fran och med maj
manad. Omsattningen uppgick till 15,1 MSEK foér perioden juli-september 2016, jamfort med
15,2 MSEK motsvarande period féregaende ar. Bruttomarginalen uppgar till 13,3% och
rorelsemarginalen till 3,2 %. Anledningen ar héga personalkostnader i férhallande till den
verksamhet som bedrivs. Denna o6vertalighet har atgardats under tredje kvartalet och
aterstaende resultateffekt uppgar till ca 2 MSEK pa arsbasis som kommer att ge
resultateffekt under fjarde kvartalet och bérjan av 2017. Rérelseresultatet uppgick till 0,5
MSEK.

All Vard Semaforen AB
Bolaget forvarvades den 11 maj och Hedera Group konsoliderar verksamheten fran och med
maj manad. Omsattningen uppgick till 3,3 MSEK for tredje kvartalet 2016.

Pridoc Bemanning AB

Bolaget férvarvades i april och konsolideras fran och med maj manad. Omsattningen under
tredje kvartalet uppgick till 6,4 MSEK jamfort med 6,4 MSEK féregaende ar.
Roérelsemarginalen blev 3,8 % vilket ar aningen samre an samma period féregaende ar.
Rérelseresultatet uppgick till 0,3 MSEK.

Lakarresurs FA Rekryt AB

Omsattningen i Lakarresurs blev 17,7 MSEK, vilket ar lagre an samma period féregaende ar
da omsattningen uppgick till 20,6 MSEK. Anledningen ar ett uppsagt jourkontrakt pa
Narakuten i Géteborg fran 2015 som uppgick till 15 MSEK pa arsbasis. Roérelseresultatet
blev 0,9 MSEK, jamfért med féregaende ar pa 1,8 MSEK. Rérelsemarginalen blev 4,9 % for
perioden.

Omsattning Lakarresurs
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Moderbolaget Hedera Group AB
Verksamheten under tredje kvartalet avser till stérre delen noteringskostnader.

Hedera Group AB har under 2015 avvecklat all tidigare gruv- och prospekteringsverksamhet
harrérande till Kilimanjaro Gold Holding AB och genomférde den 19 november 2015 “ett sa
kallat "omvant férvary” av Lakarresurs Rekryt AB varefter bolagets inriktning har andrats till



personaluthyrning med fokus pa lakare. Den nuvarande koncernen har darmed ingen historik
och har inget férutom moderbolaget gemensamt med den upphérda koncernen.

Omvant férvarv

Bolaget bytte namn fran Kilimanjaro Gold Holding AB till Hedera Group AB genom ett
omvant férvarv. Ett omvéant férvarv innebar att det noterade bolaget férvarvar en ny
verksamhet och betalar med att ge ut nya aktier, en sk apportemission. Ett omvant férvarv
uppstar da apportemissionen och tilldelningen av de nya aktierna medfér att kontrollen éver
Hedera Group 6vergar till saljaren av Lakarresurs FA Rekryt AB. | koncernredovisningen
anses Lakarresurs FA Rekryt AB darmed vara redovisningsmassigt moderbolag.

Den nuvarande koncernen har darmed andrat verksamhetsinriktning. Det finns saledes ingen
historik och har inget férutom moderbolaget gemensamt med den upphdérda koncernen.

Narstaende transaktioner

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna i perioden eller haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktion med Bolaget, som ar eller har varit av
onormal till sin karaktar. VD tar inte tagit ut 16n och styrelsen har avstatt arvode.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer fér koncernen

Hedera Group arbetar med att férbattra riskhantering pa bade kort och lang sikt.
Riskhanteringen omfattar bade omhandertagande av kdnda och redan identifierade risker,
samt eventuellt nya eller 6kande risker som dyker upp inom verksamheten.

De o6vergripande risker som hanteras och systematiseras omfattar bland annat féljande
kategorier:
e Makroekonomiska risker sasom bransch, konjunktur, sysselsattning och tillvaxt.
Skatterisker som bolaget kan paverkas av.
Konkurrenter i branschen.
Organisatoriska risker.
Legala och politiska risker.
Kollektivavtal vid féréandrade villkor och regler.
Upphandlingar analyseras bade vid positiva och negativa beslut.
Foérvarv eftersom bolagets strategi ar att férvarva bolag.

Bemanningsbranschen ar en del av arbetsmarknaden och paverkas av beslut och atgarder
fran olika aktdrer, sasom politiker, fackférbund, myndigheter och organisationer. Det finns
manga konkurrenter som aktiv deltar upphandlingar och soéker lakare for att utféra uppdrag.
Denna konkurrens mellan olika aktérer som grundas pa upphandlingar kan skapa en
prispress fér inhyrda lakare.

Hedera Group ar ocksa inne i en fas dar man skall bygga upp en ny organisation vilket staller
stora krav pa styrelse och ledning. Det kan finnas risk fér att man inte hittar ratt kompetens.

Avslutningsvis den politiska risken dar det finns risk for att begrénsa inhyrning av lakare till
Landstinget. Férutom dessa beskrivna risker kan det finnas andra risker som kan paverka
Hedera Group.

Redovisningsprinciper
Hedera Groups kvartalsrapport fér 2016 ar upprattad enligt IAS 34 “Delarsrapportering”.
Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR2.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits
av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering,



Arsredovisningslagen samt RFR1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och RFR2 Redovisning
for juridiska personer.

Tvister
Det férekommer inga tvister eller rattsliga férfaranden.

Proforma

Om Pridoc, Svensk Lakartjanst och All Vard Semaforen hade konsoliderats proformamassigt den 1
januari 2016 hade koncernens omséttning for perioden 1 januari - 30 september 2016 uppgatt till
121 MSEK och med ett rérelseresultat pa 3,3 MSEK.

Certified Adviser
Bolagets Certified Adviser ar Mangold Fondkommission AB 08-503 015 50.

Rapporttillfillen
Hedera Group avger rapporter avseende ekonomisk information vid féljande tidpunkt:

24 februari 2017 - Bokslutskommuniké 2016
Stockholm 3 november 2016

Hedera Group AB (publ)

Lastmakargatan 10, SE 111 44 Stockholm.

Tel 08-522 45 710 Fax 08-522 45 799
www.hederagroup.se

Revisorernas granskningsrapport
Denna kvartalsrapport fér 2016 har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstéallande direktéren férsakrar att bokslutkommunikén ger en réattvisande
bild éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Peter Nislund
Styrelseordforande
Orjan Berglund Bertil Haglund
Styrelseledamot VD och styrelseledamot

Denna information dr sadan information som Hedera Group dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades,
genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 3 november 2016 ki. 08.30 CET.



KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR juli -- september januari -- september  19/11-31/12.
| SAMMANDRAG, MSEK 2016 2016 2015
Nettoomsattning 39,2 89,9 51
Rorelseintdkter 89,9 51
Ink6pta tjanster -34,5 -79,4 -3,9
Ovriga externa kostnader -1,1 -3,1 -0,1
Personalkostnader -2,2 -4,8 -1,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat " 1,4 " 2,6 0,1 ’
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 -0,3 0,0
Resultat efter finansiella poster 1,3 2,3 0,1
Skatt -0,3 -0,5 0,0
Arets resultat 1,0 1,8 0,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1,0 1,8 0,1
Arets resultat 1,0 1,8 0,1
ANTAL AKTIER OCH AKTIEMATT juli -- september januari -- september 19/11-31/12.
2016 2016 2015
Totalt antal utestaende aktier fore utspadning 3790 885 3790 885 3790 885
Optioner 150 000 150 000 0
Totalt antal aktier efter utspadning 3940 885 3940 885 3790 885
Resultat per aktie fére utspadning, ére” 26,88 46,73 1,08
Resultat per aktie efter utspadning, re*) 25,85 44,95 1,08

1) Hanforligt till moderforetagets aktieagare.

KONCERNENS RAPPORT OVER juli -- september januari -- september 19/11-31/12.
TOTALRESULTAT, MSEK 2016 2016 2015
Periodens resultat 1,0 1,8 0,1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 1,0 1,8 0,1
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1,0 1,8 0,1
Periodens totalresultat 1,0 1,8 0,1

Inget jamforelsear presenteras da den redovisningsmassiga forvarvaren vid tidpunkten for det omvanda
forvarvet endast bestod av en juridisk person.

edera Group




KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 30 september 31 december
MSEK 2016 2015
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 24,7 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 21,9 8,0
Likvida medel 0,2 2,7
SUMMA TILLGANGAR 46,8 10,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3,6 1,8
Uppskjutna skatteskulder 0,5 0,3
Langfristiga skulder, rantebarande 10,3 0,0
Langfristiga skulder, icke ranteb&rande 2,5 0,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 53 0,0
Kortfristiga skulder till koncernforetag, rantebarande 8,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 16,6 8,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46,8 10,7

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

januari -- september

19/11-31/12.

MSEK 2016 2015
Eget kapital vid koncernens bildande 1,8 1,4
Apportemission omvant forvarv 0,0 4,7
Emissionskostnader 0,0 -4,4
Periodens totalresultat 1,8 0,1
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 3,6 1,8

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS |

juli -- september

januari -- september

19/11-31/12.

SAMMANDRAG, MSEK 2016 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 1,5 2,3 0,0
Forandringar i rérelsekapital 0,5 3,4 1,3
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten " 2,0 " 5,7 1,3 r
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 0,1 -22,1 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2,4 13,9 0,0
Forandring av kassa och bank -0,3 -2,5 1,3
Avstamning av forandring i kassa och bank

Ingdende balans likvida medel 0,5 2,7 1,4
Utgdende balans likvida medel 0,2 0,2 2,7
Forandring av likvida medel -0,3 -2,5 1,3

Inget jamférelsear presenteras da den redovisningsmassiga forvarvaren vid tidpunkten for det omvéanda

forvarvet endast bestod av en juridisk person.

edera Group




MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |

juli -- september

januari -- september

januari -- december

SAMMANDRAG, MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa kostnader -0,1 -0,1 -1,4 -1,4 -1,6
Personalkostnader 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Rérelseresultat " 01 0,1 -1,5 -1,5 -1,7
Resultat fran koncernfoéretag 0,0 0,0 0,0 -5,0 -13,7
Rantekostnader -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,0
Arets resultat " 05 -0,1 -1,9 -6,5 15,4
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,5 -0,1 -1,9 -6,5 -15,4

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

juli -- september

januari -- september

januari -- december

TOTALRESULTAT, MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Arets resultat -0,5 -0,1 -1,9 -6,5 -15,4
Arets totalresultat hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -0,5 -0,1 -1,9 -6,5 -15,4
Arets totalresultat -0,5 -0,1 -1,9 -6,5 -15,4

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 september 30 september 31 december

MSEK 2016 2015 2015
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar 49,2 8,8 25,0
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 0,4 0,1 0,2
Likvida medel 0,1 0,8 0,6
SUMMA TILLGANGAR 49,7 9,7 25,8'
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23,4 9,4 25,4
Langfristiga skulder, rantebarande 10,3 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 13,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 3,0 0,3 0,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49,7 9,7 25,8

edera Group




NOTER

NOT 1 SEGMENT

Styrelsens bedémning ar att det i Hedera Group endast finns ett segment. Denna bedémning baseras pa den rapportering
koncernledningen inhdmtar for att félja och analysera verksamheten, samt den information som inhamtas for att fatta strategiska
beslut.

Specifikation av intdkterna lamnas inte da alla intdkter kommer fran samma marknadssegment, uthyrning av lakare och geografisk
omrade, Sverige.

NOT 2 AKTIENS UTVECKLING

Hederas aktie har handlats pa NGM Nordic MTF under det tidigare namnet Kilimanjaro Gold Holding AB (publ.) sedan 2013.
Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2016 till 6 065 415 kronor fordelade pa 3 790 855 aktier till ett kvotvarde av 1,60 kronor.
Varje aktie dger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Inga begransningar finns i bolagsordningen gillande aktiernas
overlatbarhet. Det finns inte heller nagra avtal mellan aktiedgarna som begransar aktiernas dverlatbarhet.

Bolagets aktie har handlats pa NGM Nordic MTF sedan den 30 maj 2013. Bolaget har ansokt och godkénts fér byte av
handelsplats till Nasdaq First North. Sista dag fér handel pa NGM Nordic MTF var den 14 januari 2016. Bolagets aktie har
kortnamnet HEGR med ISIN-kod SE0007815113. FOr att skapa forutsattningar for god likviditet i aktien har Hedera tecknat avtal
med Mangold om likviditetsgaranti. Avtalet innebar bland annat att Mangold ska verka for att skillnaden mellan kdp- och
saljkurs i Hedera aktie haller siginom ett visst intervall och till en avtalad volym.

NOT 3 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gors genom att delain

nivaer.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernens finansiella instrument ingar alla i niva 2 utom de kortfristiga placeringarna somingari niva 1.

Klassificering av finansiella instrument koncernen - per varderingskategori

Derivat- Lane- och Ovr finansiella Summa redo-

2016-09-30 instrument kundfordringar skulder visatviarde Verkligtvirde
Finansiella tillgangar

Kundfordringar - 15,1 - 15,1 15,1
Kortfristiga placeringar 0,4 - - 04 04
Likvida medel - 0,2 - 0,2 0,2
Summa r 04 153 -7 157 ~ 15,7
Finansiella skulder

Langfristig skulder till kreditinstitut - - 10,3 10,3 10,3
Skulder till koncernforetag - - 8,0 8,0 8,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 53 5,3 53
Leverantorsskulder - - 4,0 4,0 4,0
Summa " - -7 27,6 276 27,6
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NOT 4 FORVARV UNDER PERIODEN
Den 1 maj 2016 forvarvades Pridoc AB, All Vard Semaforen AB och Svensk Lakartjanst LILAB till 100%, forvarven aren del av
strategin att véaxa inom omradet uthyrning av lakartjanster och fa en tackning 6ver hela landet.

Forvarven gjordes genom kontanta betalningar om 24,2 MSEK och beraknade tillaggskopeskillingar om 2,5 MSEK och som gav en
goodwill om 24,7 MSEK. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och I6nsamhet i rorelsen. Totala
transaktionskostnader for affarerna uppgick till 0,1 MSEK och ar kostnadsforda. Konsolidering har skett enligt full goodwillmetod.
Den intdkt som ingar i koncernens resultatrakning fran den férsta maj till den sista september uppgar till 36,8 MSEK. Forvarven bid
ocksa med ett resultat pa 1,1 MSEK fér samma period. For perioden januari till september 2016 uppgick forvarvens omsattning till
68,1 MSEK och rorelseresultatet uppgick till 1,6 MSEK.

Nedan redovisas erlagd kdpeskilling samt férvarvade identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten.

Pridoc All Vard Svensk Lakar-

Betald ersattning Bemanning AB Semaforen AB tjanst LILAB Summa
Koépeskilling kontant 9,2 3,0 12,0 24,2
Beraknad tillaggskopeskilling 2,5 0,0 0,0 2,5
Forvarvsvarde vid 100% 11,7 3,0 12,0 26,7
Verkligt varde av férvarvade nettotillgangar 0,8 0,2 1,0 2,0
Goodwill " 109 ~ 28 " 1,0 " 24,7

Verkligt virde av forvarvade tillgangar och skulder: *

Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,1
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 5,6 1,2 1,8 8,6
Likvida medel 0,0 0,0 2,0 2,0
Summa skulder -4,8 -1,1 -2,8 -8,7
Verkligt virde forvarvade nettotillgangar " 0,8 r 0,2 " 1,0 r 2,0
Overférd ersittning 9,2 3,0 12,0 24,2
Avgar likvida medel vid forvarv 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av dotterbolag 9,2 3,0 10,0 22,2

* Overtagna virden motsvarar verkliga virden
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Adresser

Hedera Group AB (publ)
Lastmakargatan 10 — SE 111 44 STOCKHOLM
Tel: +46 8 522 45 710 - Fax +46 8 522 45 799

Mobil +46 707 222 644

Lakarresurs FA Rekryt AB
Box 1322 — SE 751 43 UPPSALA
Te: +46 18 123 500 - Fax: +46 18 123 502
Mobil +46 70 348 20 41

Pridoc Bemanning AB
Kungsgatan 48 A — SE 411 14 GOTEBORG
Tel 031-761 31 31

Svensk Lakartjanst Lil AB
Fagel Fenix vag 3 - 246 42 Loddekopinge
Tel 046-70 91 80

All Vard Semaforen AB
Fagel Fenix vag 3 - 246 42 Loddekdpinge
Tel 046-70 91 80



