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Aktien och notering

Aktien

Hedera Groups aktie med handelsnamnet HEGR noterades pa First North den 15 januari 2016. Aktiekapitalet uppgar
till SEK 9 304 758 och antalet utestdende aktier uppgick till 5 815 474. Kursen per den 31 december 2018 var SEK
13,80,

Borsvirde
Per den 31 december 2018 uppgick b&rsvardet till MSEK 80,3.

Kursutveckling
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Data per aktie
Resultat per aktie: SEK 1,02
Eget kapital per aktie: SEK 8,82.

Certified Advicer
Aqurat Fondkommission AB &r Bolagets Certified Advicer. Kontaktuppgifter till aqurat ar info@aqurat.se eller 08-684
05 800.

Adresser

Hedera Group AB {publ)

Torsgatan 7C

SE 111 23 STOCKHOLM

www . hederagroup.se

Tel 08-51836110 Email: maria.nordin@hederasroup.se




Aktiedgare
Aktiedgare 2018-12-31 Antal Andel
aktier

Bertil Haglund med bolag 2 409 956 41
Bertil Haglund privat 467 600 8
Transferator Ventures 555 555 10
Rune Loderup med bolag 404 231 7
Orjan Berglund 308 730 5
Maria Nordin 198 413 3
Eddie Runfors 132 565 2
Lars Jansdker 130 061 2
Peter Naslund 121212 2
Ovriga aktiedgare 1087 151 19
Totalt 5815474 100

Aktiekapitalets utveckling

Okning Okning
av av Totalt
Totalt
antalet antal aktie- aktiekapital,
kapitalet, Kvotvérde,
Tidpunkt Transaktion aktier aktier kr kr kr
2010 Bolaget bildas 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2012 Nyemission 4785 104 785 4785 104 785 1,00
1047
2013 Apportemission 943 065 850 943 065 1047 850 1,00
1477
2013 Nyemission 430 000 850 430000 1477 850 1,00
2068
2014-01-07 Nyemission 591 138 988 591138 2 068 988 1,00
3996 6 065 3996
2015-01-27 Nyemission 427 415 440 6 065 428 1,00
Nedséattning av 6 065 -5 094
2015-11-19 aktiekapital 0 415 960 970 468 0,16
31843 37908 5094
2015-11-19 Apportemission 434 849 960 6 065428 0,16
Sammanldggning 3790
2015-11-19 10:1 0 885 0 6 065 428 1,60
4346
2018-04-09 Nyemission 555 555 440 888 890 6954 318 1,60
1263 5610 2021
2018-05-24 Nyemission 628 068 809 8976 127 1,60
5617
2018-06-11 Nyemission 6993 061 11189 8987 316 1,60
5815
2018-06-13 Nyemission 198 413 474 317 461 9304777 1,60

Rapporttillfillen

Hedera Group avger rapporter avseende ekonomisk information vid féljande tidpunkt:
7 maj 2019 Rapport forsta kvartalet 2019 och Arsstamma

27 augusti 2019 Rapport andra kvartalet och halvarsrapport 2019

6 november 2019 Rapport tredje kvartalet




21 februari 2020 Rapport fjarde kvartalet och Bokslutskommuniké 2019

ﬂ Nasdaq

S e ks, B

Innehdllsférteckning

Sid 2

Sid 5

Sid 6

Sid 7

Sid 9

Sid 11

Sid 14

Sid 51

70
60
50
40
30
20

10

Aktien

Vd-kommentar

Hedera Group i korthet
Affarslage och innehav
Marknad och konkurrenter
Styrelse och foretagsledning
Forvaltningsberattelse

Adresser

Omséttning Hedera Group

Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018




VD-kommentar

Under slutet av aret har vi genomfort vart strategiska val i bemanningen mot mer nischad bemanning inom
ramen for vardbemanning. Vi har kontinuerligt under &ret 6kat var genomsnittliga bruttomarginal med drygt
7 procentenheter. Nettoomséttningen uppgick under perioden januari-december till 221,7 MSEK (155,6
MSEK) vilket ar en 6kning med 42,5%.

Storsta omsattningsokningen kommer via de forvérvy vi genomfort under aret men vi har aven haft en
organisk tillvaxt med battre resultat &n féregaende ar.

Branschen &r kraftigt konkurrensutsatt och antalet bemanningsforetag inom vard har aldrig varit s& stort. En
del bolag ar auktoriserade och har kollektivavtal medan andra bolag inte betalar pension for sina konsulter.
Marknaden &r mogen vilket innebéar att marginalerna sjunker déa kunderna pressar priser samtidigt som
konsulterna har hoga I6nekrav. Forutsattningarna innebar att det &r utmaningar i bemanningen for att
kunna halla marginalerna.

Hedera Group varnar om sina konsulter och &r ett auktoriserat bemanningsforetag. For oss ar det viktigt att
branschen ar vilordnad och behandlar sina konsulter och kunder pa ett bra sétt. Vi vill ha hallbarhet i var
verksamhet och ar darfor ett auktoriserat bemanningsforetag med kollektivavtal och betalar pension for
véra konsulter.

Vi prioriterar en genomténkt strategi dar var ambition &r tillvéxt med bibehallen marginal.

Integrationen gar framat och vi arbetar kontinuerligt med att ta aktiva val i var vardag.
Bemanningsbranschen ar valdigt traditionell och dér forsoker vi ifragasatta vara arbetsmetoder for att ha en
hég kvalitet med storre effektivitet i arbetsprocesserna. Det innebar att vi dven utvecklar egen digital
plattform for att na hégre produktivitet. Inom Hedera finns mycket kompetens géllande personalférsdrjning
och gemensamt arbetar vi fram The Hedera-Way. Vi blir p& s& vis mer integrerade som grupp samtidigt
som vi tillsammans skapar ett effektivt sétt att forse vara kunder med personal samt vara konsulter med

uppdrag.

Bristen pa personal inom varden &r fortsatt valdigt stor samtidigt som det ar stora avgangar fran varden pga
pensioneringar. Ju storre pressen blir i landsting och kommun desto stérre andel av personalen sdker sig
nya vagar att utféra det arbete de har valt att utbilda sig for. | Sverige ar det fortfarande en relativt liten
andel av all vardpersonal som arbetar via bemanningsféretag, den tror vi kommer att oka.

Moms infors 1 juli 2019 pa uthyrningstjanster inom vard vilket innebér att vardgivarna far Okade kostnader
da privata vardgivare inte har avdragsrétt och offentliga har delvis avdragsratt.

Forr att mdta det stora behovet av personalfdrsérjning som finns inom varden startar vi under borjan av
2019 upp tjansten Konsultférmedling. Férmedlingen innebér att vi rekryterar och matchar konsult & behov
p& samma satt som tidigare men vardgivaren anstaller konsulten. Vart arvode blir en férmedlingsersattning
vilket innebar att det ar ekonomiskt méjligt for vardgivare att tillgodose sitt behov av personaiférsorjning
aven efter momsinférandet den 1 juli. Vi ser en stor potential for tjansten Konsultformedling och ser att den
ar framgangsrik inom andra branscher.

Maria Nordin, VD




Hedera Group i korthet

Affarsidé
Hedera Group skall erbjuda bemanning, kompetensforsdrjning och rekrytering inom nischade omraden
inom vard och omsorg.

Vision och strategi
Visionen &r att vara den ledande aktdren inom personalférsérjning inom varden. Expansionen skall ske
genom forvarv och organisk tillvaxt.

Strategi

Hedera Group skall viixa organiskt med minst 20 % per ar och aktivt séka nya forvary som kompletterar
befintlig organisation. Férvérven skall i forsta hand inriktas pa bolag inom rekrytering och bemanning inom
vard.

Finansiella mal
Rérelsemarginalen skall uppga till 8 % med en organisk tillvaxt pa 20 % arligen kombinerat med forvarv.

Utdelning
Hedera Group har som mal att dela ut 50% av resultatet efter skatt.

Forvarv
Hedera Group skall aktivt soka efter bolag att forvarva. Omséttningen hos dessa bolag bér uppga till minst
50 MSEK och ha fokus inom nischade omraden.

Innehav

Hederas forvarv skall leda till tydliga synergier mellan befintliga bolag och Hedera skall tillgodogéra sig
dessa synergier genom samverkan inom saljavdelning, kundbaser, kompetens mellan fOretagen,
bokningsfunktion, administration och andra méjligheter som kan leda till battre effektivitet.

Kvartalsomsattning Hedera Group

Q2 3

2 Ar2015 - Ar2016 o Ara017 o ArJDiR

Omséttningsokningen under 2018 &r till stora delar hanforbar till de forvérv som gjordes under Q1 och Q2.
Konkurrensen for lakarbemanning har hardnat under éret, framforallt inom bemanning av lékare till
primarvarden och dér fanns tidigare en stor del av Hedera Groups bemanning. Under aret har /.
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bemanningen diversifierats med hdgre marginaler och det innebér att den ursprungliga verksamheten i
Hedera i stort har bibehallit sin omséattning till hégre marginaler.
Affarsldage och innehav

Svensk Lakartjanst Lil AB och All Vard Semaforen AB
Lilab har andrat fokus och bemannar ldkare inom Barn, Anestesi, Kardiologi samt Allmanspecialister vilket
gor att Lilab har en god resultatutveckling. Under 2019 sker uppstart av sjukskoterskebemanning. Under
bérjan av 2019 genomférs en fusion mellan Svensk Lakartjanst Lil AB (Lilab), All Vard Semaforen AB samt
Pridoc Bemanning AB. Lilab och Pridoc Bemanning fortsatter verka under sina varumarken.

PRIDGC

BEMANNING Pridoc Bemanning

Pridoc har under aret stallt om strategi och bemannar numera lakare inom Psykiatrin, BUP och Ogon.
Innebar hégre marginaler an tidigare och Pridoc lyfter sitt resultat.

LAKARESURS

FA REKRYT AB

& Lakarresurs
Likarresurs bemannar likare inom Internmedicin, Réntgen och Allmanspecialister. Under aret har
Lakarresurs okat sina marginaler och har god resultatutveckling.

Hedera

MEDICAL Hedera Medical
Bemanning av gynekologer till slutenvarden med langa avtal. Bolaget fortsatter att leverera mycket bra
bade gallande omséttning och marginaler. Bolaget har ménga avtal inom gynekologi.

wse « Hedera Helse
Hedera Helse bemannar lakare och sjukskoterskor till féretagshalsovard, primérvard och kommuner. |
samband med arsskiftet avslutades flera avtal inom primérvard vilket innebar att Hedera Helse styr mer
mot foretagshalsovard och bemanning av sjukskoterskor.

AddUs Care

Bemannar sjukskoterskor till primérvard, kommun och sjukhus. Erbjuder Elevhalsa till grundskolor och
gymnasium. Har stéllt om sin kundbas fran stdrre andel privata kunder till en mer balanserad fordelning.
Detta for att minska beroendet vid inférandet av moms pa bemanningstjénster den 1 juli 2019.

edera

Ek i
onom! Hedera Ekonomi

Ekonomibyra som erbjuder koncernens uthyrda konsulter hjélp med administrativa tjanster. ‘é
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Det finns ett stort behov av att fa hjilp med uppstart av bolag, bokféring, Iéner, fakturering,
arsredovisningar, deklarationer och radgivning. Det innebér att Hedera tillfér mervérde till sina konsulter
och Hedera Ekonomi vander sig aven till kunder utanfér varden. Responsen har varit mycket positiv.

Socionomuthyrning
Efterfragan av socionomer &r minskande och Hedera levererar socionomer vid férfragan men arbetar inte
proaktivt.

1edera Group

; Moderbolaget Hedera Group AB

| moderbolaget ligger overhead fér personal sasom vd, vice vd, CFO, ekonomipersonal och upphandling,
GDPR och ISO. Under bérjan av 2019 startas aven affarsomradet Hedera Konsultformedling i
moderbolaget.

Samtliga dotterbolag &r kvalitetscertifierade.




Narknadsoversikt

Bemanningsbranschen

Bemanningsbranschen utgdr en viktig funktion i samhallet och erbjuder féretagen pa den svenska marknaden en
flexibilitet i sin verksamhet. Tjanstesektorn gar mot en utveckling dar foretagen véljer att fokusera allt mer pa sina
karnomréden och att kdpa externa tjinster inom ovriga omraden. Detta har lett till att en dkad efterfragan pa
bemanningsforetagens tjanster och samma trend forvédntas fortsdtta. Samtidigt har bemanningsverksamheten
etablerat sig och blivit en integrerad del av arbetsmarknaden. Bemanningsféretagen ar en del av framtidens
vardbemanning, att anvinda bemanningsféretagens expertis som partner och kunna utveckla varden tillsammans.

Efter att forbudet mot bemanningsverksamhet upphdrde 1994 var utvecklingen och tillvéxten inom
bemanningsbranschen i Sverige mycket snabb. Tillvéxten har fortsatt och aven under de senaste tio aren har
marknaden vuxit kraftigt. Trots den snabba tillvéxten ar antalet totalt sysselsatta i bemanningsbranschen i Sverige
fortfarande lagre an genomsnittet 6vriga Europa. Ar 2016 utgjorde andelen anstillda i bemanningsforetag i Sverige

cirka 1,6 procent av den totala sysselsdttningen.
Killa: Bemanningsféretagen, Arsrapport 2016.

Bemanningsbranschens medlemmars totala omséttning under 2018 uppgick till uppskattningsvis 36 miljarder
kronor.

Om vi jamfér bemanningsbranschens utveckling med utvecklingen éver totalt antal sysselsatta i riket syns en tydlig
samvariation, med en kraftig tillbakag&ng under 2009 i sparen av finanskrisen. For 2018 noteras en uppgang pa 1
procent i antalet anstéllda i bemanningsbranschen och rikets totala sysselsattning d8kar med 0,9 procent.

Omséttningen inom Halso & Sjukvard bland auktoriserade bolag uppgick till 2 266 MSEK for hela 2018 och 468 MSEK

for fjarde kvartalet. Det &r en minskning med 24 % jamfort mot samma period féregéende ar.
Killa: Kompetensféretagen, Kvartalsrapport Q4 2018.

Beslutet att inféra moms, den 1 juli 2019, pa personaluthyrning av vardpersonal innebdr en oro for vardgivare,
konsulter och bemanningsforetag. Konsekvenserna berdknas bli storst for privata vardgivare som far begrdnsad
avdragsratt f6r momsen och dar den innebar en 6kad kostnad.

Lénsamheten
Lénsamheten varierar mellan olika branscher som bemanningsbolagen &r verksamma inom och
bemanningsbolagens storlek. Allmént kan konstateras att de generella bolagen har en lagre rérelsemarginal &n de

nischade. De generella bolagen har en rérelsemarginal om 1-3 procent och de nischade om mellan 5-8 procent.
Kalla: Arsredovisning fér 2017 fér bland andra Proffice AB (publ), Poolia AB (publ), Manpower Aktiebolag, Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ),
Likarjouren i Norrland Aktiebolag och Lakarleasing Sverige AB.

Definition av tjinsteomraden
Uthyrning: Den anstillde i bemanningsbolaget &r uthyrd pa kort eller lang tid och kunden star for arbetsledningen.
Denna typ av uthyrning star for storre delen av omsattningen.

Entreprenad: Bemanningsbolaget 6vertar en hel avdelning eller verksamhet at kunden, till exempel reception eller
ekonomiavdelning. Bemanningsforetaget star for arbetsledningen.

Rekrytering: Bemanningsbolaget ansvarar for rekryteringen av personal at kundforetaget vid anstélining.
Bemanningsbolaget soker ratt personer, intervjuar, tar referenser och presenterar sedan personen for
kundféretaget.
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Véardbemanning

Uthyrning av ldkare borjade redan innan férbudet upphérde 1994 och da ofta som lakarstafetter for att bemanna
orter som inte hade tillgang till Iikare samt p& samma grunder jourverksamhet. Denna utveckling har sedan lett till
att allt fler likare viljer att arbeta som uthyrda och att landstinget véljer att hyra in lékare. Utvecklingen har varit
snabb under de senaste aren. De auktoriserade bemanningsforetagen omsétter cirka 35 miljarder SEK. Av dessa stdr
hilso- och sjukvard for 8 procent, vilket motsvarar ungefar 2,6 miljarder SEK. Lékarbemanning star for cirka 1,7
miljarder SEK. Sjukskéterskebemanningen vaxer kraftigt och bristen pa sjukskdterskor &r stor. Storsta drivkraften for

dem att arbeta via bemanning &r friheten att sjalva kunna styra sin vardag d& pressen inom varden dr mycket stor.
Kalla: Bemanningsforetagen, Arsrapport i bemanningsbranschen 2017,

Inom segmentet halso- och sjukvard star Likarleasing Sverige AB, Likarjouren i Norrland AB, Dedicare AB (publ) och
NGS Group AB (publ) for cirka 60 procent av omsdttningen.

Den totala marknaden inklusive ej auktoriserade bolag uppgar till cirka 7 miljarder varav lakare stér for drygt 3
miljarder.

Kostnader fér inhyrda léikare
Det finns studier som visar att inhyrda lidkare traffar mellan 15-20 patienter dagligen och motsvarande siffra for en
anstilld lakare ar mellan 3-5 patienter. Till detta ska tilliggas att landstinget inte betalar semesterldn, utbildning
eller sjukion till hyrlakare. Slutsatsen &r att hyrldkare ofta & mer effektiva och ger en flexibel 16sning.
Totalkostnaden kan darfor vara lagre jamfort med en anstélld Idkare. Det finns saledes manga fordelar med att anlita
ett bemanningsforetag for att klara arbetstoppar och klara bemanningen vid sjukdom. Lakarbemanning skapar ocksa
flexibilitet for landstinget och kan vara en bra l6sning vid kort hog arbetsbelastning.

Majligheten att hyra in sjukskéterskor mojliggor att behalla utbildad personal inom varden. Sjukskoterskorna hyrs
bade in via planerad bemanning tex operationer och via akutbemanning vid sjukdom. Det skapar en flexibilitet som
varden &r i stort behov utav.




11

Konkurrenssituation

Konkurrensen bland bemanningsféretag &r stor och i branschen finns cirka 600 stycken. Till de stdrre aktérerna
raknas Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ) och Ranstad AB och till de mellanstora LikarLeasing Sverige AB,
Klara AB och Likarjouren i Norrland AB. Dértill finns det ett antal mindre privatdgda foretag. De framsta
konkurrenterna dr NGS Group AB och Dedicare AB (publ) bland de stora bemanningsféretagen samt Lakarleasing
Sverige AB, Klara AB, Bonliva AB och Likarjouren i Norrland AB bland de mellanstora.

Fridmsta konkurrenter till Bolaget Omsittning 2018 {MSEK)
Dedicare AB {publ) 812
NGS Group AB (publ) 625
LikarLeasing Sverige AB Ar 2017595
Likarjouren i Norrland AB Ar2017 359
Klara AB 379
Bonliva AB Ar 2017 694
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Styrelse och féretagsledning

EKONOMISK INFORMATION

Bertil Haglund 61 ar - styrelseordférande
Invald 19 november 2015 styrelseledamot, 2018 styrelseordférande
Aktieinnehav 2 877 556 st (privat och via bolag)

Civilekonom. Entreprendr och féretagsbyggare. VD for NGS Group ar 2004-2010. Darefter styrelseledamot fram
till 2015 och en av huvudigarna i NGS Group fram till 2010. Agare till Lectica AB, som &r ett familjedgt
investeringsbolag. Arbetat inom SEB med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till Peab
sfaren.

Grundare av TjinsteGruppen i Malmé AB, ett personaluthyrningsforetag som séldes till WM-data 1998.
Grundare till ett telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag under nittiotalet. Ekonomi- och
finansdirektor i Busslink 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Lectica AB, Stureplanskliniken AB, Luxoro AB, Férvaltnings AB Kronopark, Rent a driver
AB, Mentor HB, Olsano AB, Hedera Helse AB, Hedera Medical AB, Svensk Lakartjénst AB, Pridoc Bemanning AB,
All Vard Semaforen AB, Hedera Ekonomi AB, Addus Care AB och Lakarresurs Rekryt AB.

Peter Ndsiund 57 ar - styrelseledamot
Invald 19 november 2015 styrelseordférande, 2018 styrelseledamot
Aktieinnehav 121212 st

Advokat och deligare i Advokatfirma DLA Piper sedan 1993. Managing Partner pd DLA Piper 180501 - ff. Arbetar
inom corporate finance med kdp och férséljning av bolag samt aktiemarknadsfragor. Har suttit i styrelsen for ett
tiotal noterade bolag, daribland Storytel AB och NGS Group AB under perioden ar 2000 -2010.

Orjan Berglund 55 ar - styrelseledamot
Invald 25 mars 2015
Aktieinnehav 308 730 st {via bolag)

Ingenjor och serieentreprendr. Helagare och VD i Nordisk Specialtextil AB, Vildmarksstugor AB, Norrskensbar AB och
Jérns Bullmarknad AB. Deldgare och styrelseledamot i Maxmoduler Produktion AB, Hornavan Hotell AB och
Nasakronan AB. Styrelseuppdrag i ytterligare ett antal mindre bolag samt tidigare i det bérsnoterade Terra Mining
AB.

Maria Nordin 56 ar — verkstéllande direktor
Anstaild 4 maj 2018
Aktieinnehav 198 413 st (via bolag)

Styrelseledamot i Hedera Helse AB, Hedera Medical AB, Svensk Lakartjanst AB, Pridoc Bemanning AB, All Vard
Semaforen AB, Hedera Ekonomi AB, Addus Care AB, Likarresurs Rekryt AB och Bonoforo AB.
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Maria Nordin, Verkstéllande direktor Hedera Group AB

Civilekonom och barnskéterska. Arbetade under aren 1985-1990 som revisor, ekonomichef och
koncerncontroller. Har grundat och drivit flera féretag inom bemanning, handel och séljbolag. Var VD for
bemanningsféretaget Centric inom vard- och ekonomibemanning under 2008-2012.

Linda Uddén, vVD Hedera Group/ VD Hedera Helse med start aug 2018. Sjukskdterska och Sverigechef
Centric Care 2012-2018. Arbetat i manga ar med bemanning av vardpersonal.

Pal Jernhag, CFO

Civilekonom med bakgrund som revisor pa PwC under aren 1995-1997. Ekonomidirektér pa Kaffeknappen fran 1997

till 2010. Managementkonsult med fokus pa finansiell rapportering sedan 2010. Innehar tjansten som konsult.

Azim Fatan, VD Lakarresurs FA Rekryt AB
Entreprendr och grundare av Lékarresurs FA Rekryt AB 2006. Utbildad Sjukskoterska 1994. Fil. Mag. examen
PA-program vid Uppsala Universitet. Har startat flera bolag och erfarenhet av affarsutveckling.

Carolina Clay, Operativ chef, Svensk Lékartjénst LIL AB
Kommer fran en Iang och solid bakgrund inom bemanning/rekrytering/HR. Har arbetat med vardbemanning
sedan 2008.

Carola Grénesjd, Operativ chef, Pridoc Bemanning AB
Har lang erfarenhet inom sjukvarden och har jobbat p& Pridoc sedan 2010.

Robert Krimer, Operativ chef Hedera Medical AB
Erfarenhet av bemanning av vardpersonal sedan ar 2001. Tar 6ver Hedera Medical 2018 efter forvarvet.

Petra Granlund, Operativ Chef AddUs Care AB
Sjukskéterska som har arbetat Iange inom varden samt med verksamhetsutveckling av vardtjanster. Borjade pa
AddUs Care ar 2016.

Jenny Sjogren, Hedera Ekonomi

Redovishingskonsult, grundat och drivit egen redovisningsbyra 1999-2012.

Har arbetat som ekonomichef pa Svensk Lakartjanst LILAB 2013-2016 och som ekonomichef i Hedera Group
2016-2018. Startade upp redovisningsbyran Hedera Ekonomi hésten 2018.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, vald pa arsstdmman &r 2015. Huvudansvarig revisor ar Lars Kylberg.
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Hedera Group AB (pub!)
org.nr 556802-2155

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
HEDERA GROUP AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktsren for Hedera Group AB (publ) avger hérmed arsredovisning och koncernredovisnin
for rakenskapsaret 2018-01-01 -- 2018-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksamheten

Koncern
Hedera Group AB (publ) &r moderforetag i koncernen som per den 31 december 2018 omfattar atta dotterféretag. Alla
koncernféretag ar verksamma i Sverige.

Koncernen ar verksam i bemanningsbranschen inom sjukvérden och rekryteringsverksamhet inom sjukvarden.
Koncernen vill skapa snabb tillvéxt genom forvary och organisk tillvaxt.

| syfte att uppna sina mal ska Koncernen aktivt investera i bemanningsbolag och i dessa identifiera och genomfora
vardehsjande atgérder som okar verksamhetens riskjusterade avkastning. Tillsammans med en organisk tilivaxt ska
Koncernen véxa shabbare 8n marknaden generelit.

Agarférhallanden

Hedera Group AB (publ), med séte i Stockholm, &r moderféretag i en koncern som bestar av Lékarresurs FA Rekryt
AB (556578-2819), Pridoc Bemanning AB (556062-3430), ‘Svensk Lakartjanst LIL AB (556404-4203), All Vard
Semaforen AB (556733-8073), Hedera Medical AB (556638-3211), Addus Care AB (556972-7109), Hedera Helse AB
(559008-9859) och Hedera Ekonomi AB (559111-5752).

Hedera Group AB &r noterat pa Nasdaq First North och &gs sedan i november 2015 av Bertil Haglund via bolag med
41% samt av Bertil Haglund privat med 8%.

Utveckling under verksamhetsaret

Omsattningen uppgick till 221,7 (155,6) MSEK och rérelseresultat till 9,4 (3,5) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 5,9
(2,3) MSEK, vilket motsvarar ett resultat pa SEK 1,02 (0,61) per aklie. Bolaget har under aret forvarvat tre bolag, se not
22 i koncernen.

Handelser av vésentlig betydelse som intréffat efter rékenskapséret slut

Under forsta kvartalet 2019 startas Hedera Group Konsultférmedling.

Konsultférmedling &r en ny typ av tianst inom varden. Vi jobbar mer aktivt med att matcha personal med lediga uppdrag
och lanserar var fjanst Konsultférmedling. Innebér att vi lagger vart fokus pé rekrytering och matchning av personal
och férmedlar dem tili vardgivarna.

Svensk Lakartjanst LIL AB, All Vard Semaforen AB samt Pridoc Bemanning AB har fusionerats under borjan av 2019.
Bolagets finansiering tryggas av en vél genomarbetad driftsbudget som kompletteras med outnyttjiade checkkrediter for
att sakra betalningsférmagan i de fluktuationer som normait uppkommer i I6pande verksamhet.

Dotterféretag

Nettoomsatiningen i dotterféretagen Lakarresurs FA Rekryt AB uppgick till 58,1 (60,9) MSEK, Pridoc Bemanning AB
19,8 (22,7) MSEK, Svensk Lakartjanst LIL AB/ All Vard Semaforen AB till 67,1 (72,0) MSEK, Hedera Helse AB till 25,9
(18,8) MSEK, Hedera Medical AB till 36,3 (30,5) MSEK, Addus Care AB till 31,5 (26,9) MSEK och Hedera Ekonomi
AB till 0,5 (0,0) MSEK.
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Moderféretag

Bolagets verksamhet &r att bedriva uthyrning av personal, rekrytering och entreprenadverksamhet inom bemanning,
direkt eller via dotterbolag. Hedera Group AB (publ) ska harutdver samordna de verksamheter som bedrivs av
dotterbolagen eller av andra féretag vilka star i koncern- eller annan intressegemenskap med bolaget. Bolaget har
under aret haft 2 (0) anstéllda.

Utveckling under verksamhetséret
Omséttningen uppgick till 0,2 (0,1) MSEK, rérelseresultatet -5,0 (-1,9) MSEK, finansnettot var -1,1 (1,3) MSEK, varpa
resultat efter finansiella poster uppgick till -6,0 (-0,6) MSEK.

Aktien

Handelsplats

Bolagets aktie handlas p& Nasdaq First North sedan den 15 jan 2016 under kortnamnet HeGr med [SIN-kod
SE0007515113. Aktiekursen per den 31 december 2018 var SEK 13.80.

Hederas aktie har handlats med sedan 2013. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2018 till 9 304 777 kronor
fordelade pa 5 815 474 aktier till ett kvotvérde av 1,6 kronor. Varje aktie &ger lika rétt ill andel i bolagets

tilgangar och vinst. Inga begrénsningar finns i bolagsordningen géllande aktiernas dverlatbarhet. Det finns inte heller
nagra avtal mellan aktieagarna som begrénsar aktiernas 6verltbarhet. Det finns optioner, se not 15.

Omsittning, resultat och stéllning - 6versikt (Koncernen)

2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning, kSEK 221 653 155 591 141 126 5118
Resultat efter finansiella poster 8 044 2756 3778 51
Eget kapital, KSEK 37 881 7 091 4779 1830
Balansomslutning, KSEK 101 414 42 213 45 377 10 651

Omsittning, resultat och stillning - flerarsoversikt (Moderforetag)

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning, KSEK 250 150 150 4 501
Resultat efter finansiella poster -6 058 -629 -2 699 -15 417 -17 851
Eget kapital, kSEK 51 270 29 148 25 497 25 396 15 863
Balansomslutning, kSEK 94 989 50 252 49 947 25772 16 828

Information om risker och osékerhetsfaktorer
Koncern

All affarsverksamhet medfér risker i stérre eller mindre omfattning. Koncernen gér kontinuerligt beddmningar av vilka
risker som bolaget &r utsatt fér och arbetar aktivt for att minimera dem. De risker som koncernen ar utsatt foér kan delas
in i strategiska, operativa och finansiella risker. Bolagets risker beskrivs vidare i not 3 om riskexponeringen.




16

Information om ickefinansiella upplysningar
Koncern
Medelantalet anstéllda i koncernen under redovisad period uppgick till 22 (14) varav kvinnor 68% (86).

Miljsinformation som &r viktig for bedémningen av bolagets stélining och resultat

Koncern och moderbolaget
Nagon tillstandspliktig eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken bedrivs inte.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Koncern
Hedera har som mal att 8kningen av omséttningen genom organisk tilivéxt och foretagsforvary i genomshitt ska

dverstiga 20 procent per ar. Vidare &r Hederas mél att genomsnittlig rérelsemarginal ska uppga till 8 procent pa lang
sikt.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Moderbolaget

Till &rsstammans férfogande finns foljande medel:

Overkursfond 75 415 747

Balanserat resultat -30 693 384

Arets resultat -2 757 742
41 864 621

Styrelsen féreslar att vinstmede! och fria fonder disponeras enl foljande:

Balanseras i ny rékning 41 964 621
41 964 621

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stélining i 6vrigt hanvisas fill nedanstaende resultat- och
och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor (KSEK)
dar ej annat anges.
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 5656802-2155
KONCERNENS 2018-01-01  2017-01-01

T v ¥ ¥
RESULTATRAKNING (kSEK) Not 2018-12-31  2017-12-31
Nettoomsattning 221 653 155 591
Owriga rérelseintakter 823 10
Rorelseintédkier 222 476 155 601
Inkdp av tianster -148 845 -117 611
Ovriga externa kostnader 6 -8 471 -4 479
Personalkostnader 7 -55 712 -29 958
Avskrivningar -52 -18
Rorelseresultat 9 396 3535
Finansiella intakter 8 33 30
Finansiella kostnader 8 -1 385 -809
Resultat efter finansiella poster 8 044 2 756
Skatt 9 -2 133 -444
ARETS RESULTAT ’ 5911 ~ 2312~

Arets resultat hinférligt till:
Moderforetagets &gare 5911 2312

Arets resultat 5911 2312
Resultat per aktie och aktiedata

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

- fére utspadning, kronor 1,02 0,61 d
Totalt antal utestaende aktier fére utspédning 5815 474 3790 885
Optioner 1198 177 32000
Totalt antal utestaende aktier efter utspéadning 7 013 651 3822 885
Resultat per aktie (kronor) efter utspédning 0,84 0,60
KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT (kSEK)

Arets resultat 5911 2312
Arets dvrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 5911 2312
Arets totalresuitat hanforligt till:

Moderféretagets agare 5911 2312
Arets totalresultat 5911 2312

£




18

Hedera Group AB (publ)

org.nr 556802-2155

KONCERNENS Not 2018-12-31  2017-12-31
BALANSRAKNING (kSEK)

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 64 983 22 628
Materiella anlaggningstillgangar 11 154 49
Andra langfristiga fordringar 12 64 100
Summa anliggningstillgangar 65 201 22777
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 13 23 426 12 854
Skattefordringar 1012 1620
Ovriga fordringar 1080 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 9609 4 367
Kortfristiga placeringar 425 406
Likvida medel 15 661 189
Summa omsittningstillgangar 36 213 19 436
SUMMA TILLGANGAR 101 414 42 213
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not " 2018-12-31 " 2017-12-31
Eget kapital 16

Aktiekapital 9 305 6 065
Ovrigt tillskjutet kapital 16 054 -5 586
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 12 522 6612
Summa eget kapital 37 881 7 091
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 7 543 1333
Skulder till huvudagare 13 000 10 486
Uppskjutna skatteskulder 20 1095 610
Owriga avséttningar 18 3000 0
Summa langfristiga skulder 24 638 12 429
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 6 165 4 000
Checkrakningskredit 17 10 697 4 092
Leverantorsskulder 8 262 5430
Aktuella skatteskulder 2 226
Ovriga kortfristiga skulder 2 499 1 521
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 11 270 7 424
Summa kortfristiga skulder 38 895 22 693
SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 414 42 213
Fér information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser se not 19.
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org.nr 556802-2155

KONCERNENS
FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

Hanforligt till moderféretagets dgare

| Balanserat |
Ovrigt resultat
Aktie- tillskjutet inklusive Summa
kapital kapital arets resuiltat Eget kapital
Ingaende eget kapital per
1 januari 2017 6 065 -5 586 4300 - g 4779
Arets totalresultat:
Arets resultat; 2312 g 2312
Ovrigt totalresultat fér aret,
Avrets 6wvrigt totalresultat g 0
Arets totalresultat Y 23127 v 2312

Summa transaktioner med
koncernens dgare 0
Utgaende eget kapital per

'31 december 2017 : 6 065': -5 586 " " 6612" "i 7 091
Ingaende eget kapital per

1 januari 2018 " 6065 -5586 g 6612 ~ g 7 091
Nyemission 3240 22166 i 25 406
Nyemissionskostnader -527 v -5627
Forandring av eget kapital ~ 3240"" 21639 g 0 T 24879
Arets totalresultat:

Arets resultat: g 5911 g 5911
Ovrigt totalresultat for aret, d 0
Arets 6vrigt totalresultat g - g 0
Arets totalresultat ’ g 5 911 Y 5911
Summa transaktioner med

aktiedgare g Y 0
Utgaende eget kapital per

31 december 2018 " 9305 " 16053 ' ' 12 523 : 37 881

* Negativt tillskjutet kapital uppkommer péa grund av omflyttning mellan aktiekapital och &vrigt tillskjutet
kapital i samband med det omvénda férvérvet 2015 eftersom aktiekapitalet ska éverensstémma med
aktiekapitalet i det legala moderféretaget.’




Erhalina rantor uppgar till 223 kSEK (1) och betalda rantor uppgér till 751 kSEK (0).

Hedera Group AB (publ)
org.nr 656802-2155
KONCERNENS 2018-01-01  2017-01-01
e F 4
KASSAFLODESANALYS (kSEK) Not 2018-12-31  2017-12-31
Den I6pande verksamheten
'Resultat efter finansiella poster 8 044 2 756
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet:
- Avskrivningar 52 17
- Férandring varde korffristiga placeringar -19 -17
- Férandring av uppskjuten skatt 482 -8
8 559 2748
Betald inkomstskatt -1 749 -1 580
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 6 810 1168
Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar ~71776 4 345
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -1 333 888
Summa féréndring i rorelsekapitalet -9109 5233
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -2 299 6 401
Investeringsverksamheten
Forvary av dotterféretag 23 -43 913 0
Forvéarv av dotterféretags likvida medel 1369 0
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -58 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -42 602 0
Finansieringsverksamheten
Nyemisson 25 406 0
Nyemissionskostnader -527 0
Upptagna lan 16 500 0
Amortering av skuld -8125 -4 000
Férandring av utnyttjande av checkkredit 6 605 -2 472
Upplaning frén huvudagare 2514 101
Avséttning 3000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 45 373 -6 371
ARETS KASSAFLODE 472 30
Likvida medel vid periodens borjan 189 159
Likvida medel vid arets slut 15 661 189

20
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1 Allméan information
Hedera Group AB (publ) &r ett aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r;
Torsgatan 7C, 2tr, 111 23 Stockholm.

Huvudagare till Hedera Group AB (publ) med en dgarandel om 41% &r sedan den 19 november 2015 ar Lecfica AB, org.nr
556405-9961, med sate i Stockholm. Lectica AB &gs till 100% av Bertil Haglund (50%) och Pyra Haglund (50%).
Inklusive privat 4gande kontrolleras 49% av dgarna fill Lectica.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tildmpats nér denna koncernredovisning uppréttats anges nedan.

Grund for rapporternas upprattande

Alla belopp uttrycks i KSEK dér ej annat anges. Funktionell valuta for koncernen inkluderat moderféretag och dotterféretag ar
svenska kronor, SEK. Resultatrakningen ar uppstalid i kostnadsslag. Samtliga tillgangar, avséttningar och skulder redovisas
till anskaffningsvérde, om inget annat anges.

Sedan koncernens bildande den 19:e november 2015 tillimpar och folier koncernen redovisningsprinciper och vérderingsregler i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar s&dana de antagits av EU.

Bedémningar och uppskattningar

Fér att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att ledningen gdr bedémningar och

uppskatiningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan awika fran dessa uppskattningar och
antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Féréndringar i uppskatiningarna redovisas i
den period 4ndringen gérs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nya eller @ndrade IFRS.

IFRS 9 Finansiella instrument har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. IASB har genom IFRS 9
fardigstallt ett helt “paket’ av foréndringar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehaller nya utgangspunkter
for klassificering och vérdering av finansiella instrument, en framéatblickande ("expected loss”) nedskrivningsmodell och
férenklade forutsattningar for sakringsredovisning. IFRS 9 trédde ikraft den 1 januari 2018 och har inte paverkat koncernens
finansiella stalining.

De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersétts av tre kategorier; dér vardering antingen sker till upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via dwrigt totalresultat eller verkligt vérde via resultatet. Indelningen i de tre kategorierna gors
utifréin foretagets affarsmodell for de olika innehaven respektive egenskaperna pa de kassafldden som tilgangarna ger upphov
{ill, Fair value option &r mojlig att tillimpa for skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller vésentligen reducerar en diskrepans i
redovisningen. For eget kapitalinstrument &r utgangpunkten att vardering ska ske tili verkligt varde via resultatet med en
valmdjlighet att istéllet redovisa vérdeférandringar som inte innehas for handel i dvrigt totalresultat. Bolaget anvinder huvudregein.

IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder. Syftet med den nya intékisstandarden &r att ha en enda principbaserad standard for
samtliga branscher som ska ersétta befintiiga standarder och uttalanden om intékter. IFRS 15 tradde i kraft i januari 2018.
IFRS15 har en femstegsmodell for intaktsredovisning som innebar att en intékt redovisas nér atagandet att leverera utlovade
varor eller tianster uppfylits; i steg ett identifieras kontraktet, i steg tva identifieras de olika &tagandena i kontraktet, i steg tre
faststalls transaktionspriset, i steg fyra férdelas transaktionspriset pa de olika &tagandena och i steg fem redovisas intakten nér
respektive atagande uppfyllts. Inférandet av IFRS 15 har inte paverkat koncernens finansiella stélining eller koncernens tidigare
redovisade resultat.

s
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IFRS 16, Leasing. Ny standard avseende redovisning av leasing. Fér leasetagare forsvinner Klassificeringen enligt IAS 17
operationell och finansiell lease och ersatts med en modell dér tiligangar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas. Undantag
f8r redovisning i balansrakningen finns fér leasingkontrakt av mindre vérde samt kontrakt som har en [6ptid pé hogst 12 manader.
| resultatrakningen ska avskrivningar redovisas separat fran réntekostnader hanforliga fill leasingskulden.

IFRS 16 ska fillampas fr o m 1 januari 2019.

Vid standardens ikrafttradande kommer koncernen att tillimpa den férenklade dvergangsmetoden, vilket innebér att ingen
omrakning sker av jamforelsesiffrorna. Leasingskulden véarderas till nuvardet av &terstdende leasingavgifter och
nyttianderattstiligdngen uppgér for samtliga avtal till ett belopp som motsvarar leasingskulden, med justering for forutbetalda
leasingavgifter. Overgangen medfér ingen paverkan pé eget kapital. Koncernen har valt att nyttja lattnadsreglerna avseende
korttidsleasingavtal samt leasingavtal av lagt varde. Vid standardens ikrafttrédande redovisas en leasingskuld uppgaende till

2,3 mSEK samt en nytjanderattstiligang uppgéende till 2,3 mSEK. Den tillkommande leasingskulden ger en Skning av
nettolaneskulden med 2,3 mSEK.

Owriga nya och &ndrade IFRS med framtida tillimpning forvéntas inte komma aft ha négon effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Hedera Group AB. Bestdmmande inflytande foreligger
om moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang
samt kan anvinda sitt inflytande &ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om eft bestdmmande
inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestdammande inflytandet Gverfors il
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rérelseforvarv. Kopeskilingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgérs av verkligt varde pa overlatna tiligéngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare av det férvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskilingen ingér &ven verkligt varde pé alla tillgangar eller
skulder som &r en félid av en éverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvérvade tillgangar och
dvertagna skulder i ett rorelseforvarv vérderas inledningsuis till verkliga varden pa forvérvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar i koncernen, i moderbolaget &r de en del av férvarvsbeloppet.

Den 19 november 2015 forvarvade Hedera Group AB (publ) Lakarresurs FA Rekryt AB. Forvéarvet skedde genom utgivande av
nya akfier varvid agarna till Lakarresurs FA Rekryt AB kom att erhélla 84 % av aktierna i Hedera Group AB (publ). | samband
med forvarvet avyttrades 24% till externa gare, dgandet idag uppgar till 59,14%. Eftersom det i det har fallet ar det férvarvade
bolagets &gare som erhaller ett bestémmande inflytande dver den nya koncernen har transaktionen redovisats enligt reglerna om
34 kallade omvanda férvarv. Detta innebér att trots att det &r Hedera Group AB (publ) som &r det legala moderbolaget s&
upprattas koncernredovisningen som om det legala dotterbolaget, Lakarresurs FA Rekryt AB, vore moderbolag och att det &r
forvarvande bolagets tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras
ocksa.

Intéktsredovisning
Férséljning omfattar uthyrning av personal.

Intakter innefattar det vardet av vad som erhallits eller forvantas att erhallas for tjanster i koncernens lopande verksamhet. Intékter
redovisas exklusive mervardesskatt, annan skatt som &r direkt knuten till férsaljningen, returer och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forséfning.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan métas pa eft tiliférlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tilifalla foretaget och sérskilda kriterier har uppfylits for var och en av koncernens
verksamheter sasom beskrivs nedan. Koncernen grundar sina beddmningar pa historiska utfall och beaktar darvid
typ av kund, typ av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.
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Uthyrning av personal

Intakter for uthyrd personal faktureras enligt avtal och periodiseras éver den period som tjdnsterna utférs. Intjanade men &nnu
ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som upplupna intakter. Fakturerade men ej utférda tjanster per balansdagen
redovisas som forutbetalda intakter.

Omrakning av utldndsk valuta

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvérderas. Valutakursvinster och —forluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med &gande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatrakningen linjart Sver leasingperioden.

Koncernen innehar endast operationella leasingavtal.

Ersattningar till anstéllda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining
Planer for erséttningar efter avslutad anstélning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernens pensionsplaner &r enbart avgiftsbestdmda. Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget &tagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Féljaktiigen ar det den anstélide som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir [agre an forvantat) och investeringsrisken (aft
de investerade tillgangarna kommer att vara ofilirackliga for att ge de férvéntade ersattningarna). Féretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort ianster at féretaget under en period.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mjlighet till tilbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére den normala tidpunkten.
Nar erséttningar limnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivilig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet filforlitiigt kan uppskattas.

Léner och 6vriga erséttningar

Léner samt dvriga ersattningar och férmaner fill anstélida utgér med dels en fast del och dels en rérlig del. Den rérliga delen
faststalls utifran pa forhand faststélida kriterier som ar anpassade till den anstalldes funktion i bolaget.

Anstalida lakare har i de flesta fall en erséttning som baseras pa den intékt som genereras.

Rorliga erséttningar

Koncernens redovisar en skuld och en kostnad for rérliga erséttningar, baserat pa en formel som beaktar resultat som ar
relaterat till faststallda mal. Avsattning redovisas nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.
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Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintikter pa investerade medel. Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas
enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante-
metoden.

Effektivrantan &r den réanta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
férvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovérde. Berékningen innefattar alla avgifter

som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivwéntan, transaktionskostnader och alla andra

Over- och underkurser.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen utom nar
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sdana fall redovisas &ven
skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderféretagets dotterforetag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal fér tolkning. Den gor, nér sa beddms lampligt, avséttningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgéngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstér till féljd av en transaktion som utgér den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseforvérv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tilampning av
skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas galla nér den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga Overskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnytgas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgéngar vid forvarvstilifallet. Goodwill pé forvarv av dotterféretag
redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas &rligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas fill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for avskrivningar baserade paen
bedémning av tillgngarnas nyttiandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas fill forvarvet av
tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tilgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tiliférlitiigt

sétt. Alla andra former av reparationer och underh&ll redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvéarden och den beddmda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, 6ver den bedémda nyttjandeperioden, anvénds for samtliga tillgangar enligt féljande:
+ Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttiandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs
redovisade virde skrivs genast ner fill dess atervinningsvérde om tillgangens redovisade varde overstiger dess
bedémda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan férséfjningsintakt
och redovisat varde och redovisas i resultatrékningen.

Nedskrivningar {exklusive finansiella tillgangar)

Goodwill &r inte féremal for avskrivning utan prévas minst en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som &r féremal for avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nér det har intréffat handelser
eller nar det finns omstandigheter som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det redovisade vérdet.
Nedskrivning sker med det belopp med viket redovisat virde dverstiger atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgérs
av det hdgsta av en tillgangs nettoférsaljningsvérde och nyttandevarde. Nytjandevérde &r nuvardet av de uppskattade
framtida kassaflddena. Berdkningen av nyttjandevirdet grundas pa antaganden och beddmningar. De mest
vasentliga antagandena avser den organiska férsaljningstillvéixten, rérelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet
av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilken anvénds fér att
diskontera de framtida kassaflddena. Fér nedskrivningsbedémningen har tillgéngar allokerats till den lagsta niva fér
vilken det foreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterférs endast om det har skett en féréndring avseende de antaganden som
utgjorde grunden fér att faststélla atervinningsvérdet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet sa
sker en aterféring i syfte att oka det redovisade vérdet av den nedskrivna tillgdngen till dess atervinningsvérde. En
aterféring av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gér att det nya redovisade vérdet inte dverstiger vad
som skulle ha utgjort det redovisade vérdet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning
avseende goodwill aterfors aldrig.

Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas vardepapper med en Ioptid pa mer an tre manader. Understiger ett vardepappers l6ptid 3

ménader och &r latt att omstta till pengar redovisas den som likvida medel. Tillgdngen marknadsvérderas I8pande och
férandringen redovisas genom resultatrékningen.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangssidan kundfordringar samt likvida medel.
Koncernens banktillgodohavanden bestér av konton som férvaltas av respektive bolag. P& skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder och éwriga skulder. En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nér koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort frén balansrakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt upphor.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:

Koncernen tillampar IFRS 9 for forsta gangen for rakenskapséret 2018 med 6vergéngsdatum den 1 januari 2018. Koncernen
tillampar den nya rekommendationen retroaktivt och utan att rékna om négra jamférelsesiffror. Overgéngen till IFRS 9 medfér for
koncernen inte ndgon férandring i resultat, stélining eller kassafléde.

Fran den 1 januari 2018 klassificerar koncernen sina tillgangar i foljande kategorier:

- Finansiella tillgangar som senare ska redovisas till verkligt varde (via évrigt totalresultat eller via resultatrakningen) och

- Finansiella fillgéngar som redovisas fill upplupet anskaffningsvérde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for
tilgangarnas kassafloden. Per bokslutsdagen har koncernen bara finansiella instrument i den andra kategorin.

(a) Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde.

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststilibara betalningar
och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. De ingér i omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer
&n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

(b) Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens leverantsrsskulder och laneskulder ingér i denna kategori. Leverantdrsskulder och laneskulder
klassificeras i kategorin 6vriga finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvéntad I6ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp. L&neskulder klassificeras som 6wriga finansiella skulder vilket innebér att de
redovisas fill upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utférda tjanster i den Iépande verksamheten.
Om betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, tas de upp

som anléggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas till verkligt varde minskat med eventuell reservering for vérdeminskning. En reservering for forvantade
kreditférluster pa kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp sor
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservering for forvéntade kreditférluster gors enligt den férenklade metoden,
utifran en individuell beddmning av varje kund baserat pa kundens betalningsférmaga, forvantad framtida risk samt vérdet pa
erhallen sakerhet. Kundfordrans férvantade Ioptid &r kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nar en
kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminsknings- kontot fér kundfordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas som 8vrig extern kostnad. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort reducerar externa kostnaderna i
resultatrakningen.

Leverantdrsskulder och andra skulder

Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvéarvats i den [6pande verksamheten fran
leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas utan diskontering till nominelt vérde.
Kortfristiga placeringar
Vardepapper med en Ioptid som verstiger 3 manader redovisas som kortfristiga placeringar. Om [5ptiden &r under tre manader

klassificeras de som likvida medel.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i férekommande fall évriga kortfristiga placeringar med

forfallodag inom fre ménader.

W
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Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénféras fill emission av nya
aktier eller optioner redovisas i eget kapital som eft avdrag fran emissionslikviden.

Not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering
All affsrsverksamhet medfér risker i stérre eller mindre omfattning. Koncernen gér kontinuerligt beddmningar av vilka risker som
bolaget &r utsatt for och arbetar aktivt fér att minimera dem.

Valutarisk
Hedera Group har inga intakter eller kostnader i andra valutor och har saledes ingen valutarisk.

Rénterisk

Hedera Group har en forvarvskredit som Ioper med en rorlig rénta pa f.n. 3,25%. Lanet amorteras I5pande och slutregleras i april
2019. | koncernen finns dven rantebelastande checkkrediter, som skulle paverkas av ranteférandringar. Lanen fréan huvudégaren
[5per med en rérlig ranta bunden till ranenivén pé banklanen. Det finns dessutom normala leverantorskrediter.

Prisrisk

Hedera Group har via sina dotterbolag intakter som kommer via de avtal som &r tecknade med Landsting och avser i stort sett
samtliga kundavtal. Dessa avtal &r faststéllda under avtalstiden som lper med tva plus tvd &r och raknas upp med Index varje ar.
Det medfér bedémningen att prisrisken &r begransad.

Kreditrisk
Majoriteten av avtal &r tecknade med Landsting och Hedera Group gér bedémningen att det dér &r en begransad kreditrisk. En
vixande marknad av privata vardgivare gér att kreditrisken okar négot.

Likviditetsrisk

For att sakerstalta att koncernen alttid har tillrackligt med likvida medel for att mdta verksamhetens behov uppréttas
likviditetsprognoser per féretag och pa koncernniva. Koncernen har betydande outnytjad utrymme pa checkkrediterna som en
reserv for fluktuationer i likviditeten. Samtliga fordringar och skulder férfaller inom 3 méanader och att risken for likviditetsbrist
darfér bedéms som lag.

Kapital och mél avseende kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktieigarna och nytta fér andra intressenter. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan Koncernen féréndra den utdelning som betalas till aktieégarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier, aterkdpa aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Makroekonomisk risk

Bemanningsbranschen &r en del av arbetsmarknaden och paverkas i stor utstréckning av makroekonomiska faktorer sasom
allman konjunkturutveckling, tilivéixt och sysselséttning. Under en lagkonjunktur kan det inte uteslutas att efterfragan pa de tjanster
som koncernen erbjuder minskar. En stark konjunktur kan i sin tur innebéra forsamrade majligheter fr Hedera att hitta och il
sina kunder kunna erbjuda efterfragad kompetens, vilket kan komma att paverka koncernen verksamhet, finansiella stalining och
resultat negativt.

Skatterisker
Koncernens verksamhet paverkas av de vid var tid géllande skattereglerna i de jurisdiktioner Bolaget bedriver verksamhet i vilket p
dagen fér redovisningen endast omfattar verksamhet i Sverige. Dessa inkluderar bolagsskatt, inkomstskatt och andra fill
forvarvsarbete relaterade skatter och med skatter jamférbara avgifter. Vidare kan framtida férandringar i tillampliga lagar och reglq
paverka forutsatningarna fér Bolagets verksamhet Det finns en risk att skattesatser féréndras i framtiden. Sasom det utreds just
nu i fragan om momspliktighet inom uthyrning av vardpersonal. Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna realiseras skulle det
kunna ha en visentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Marknadsrisk

Konkurrensen inom bemanningsbranschen anses vara relativt hard och forvantas inte avta utan snarare ¢ka i en stigande
marknadsuppgang. Hederas nisch inom lakar- och vardbemanning gér att koncernen undviker vissa konkurrenter som arbetar
inom hela eller andra delar av bemanningsbranschen, Samtidigt &r koncernen kénsligare for minskad efterfrégan inom dessa
tiansteomraden. Det finns konkurrenter som har storre finansiella resurser &n Hedera och som skulle klara en sviktande
marknad béttre.

Organisatorisk risk

Hedera har en relativt liten och fér den nuvarande verksamheten anpassad organisation vilket medfér ett beroende av enskilda
medarbetare och férmagan att | framtiden identifiera, anstélla och bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner.
Hederas férmaga att anstélla och bibehalla dessa personer &r beroende av léne- och andra personalrelaterade krav och ett
flertal andra faktorer, varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll, bland annat konkurrensen pé arbetsmarknaden.

Férlusten av en lednings- eller nyckelperson pé grund av att den anstélide till exempel séger upp sig eller gér i pension kan
innebéra att viktiga kunskaper gar férlorade, att uppstélida mél inte kan nas eller att genomférandet av Hederas affarsstrateg
paverkas negativt. Om befintiiga nyckelpersoner lamnar Bolaget eller om Hedera inte kan anstélla eller bibehalla kvalificerade
och erfarna ledningspersoner kan det ha en vasentiig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, finansiella stélining och
stéllning 1 dvrigt.

Legala och politiska risker

Hederas verksamhet &r i hog utstréickning beroende av lagar och andra regler samt myndighetsbeslut avseende ill exempel
inhyrning av personal, arbetsillkor och vardgivaransvar. Det finns &ven betydande skillnader i de politiska partiernas syn pa
skatter och bidrags storlek och férekomst. Nya lagar eller regler eller foréandringar avseende tillampningen av befinfliga lagar
eller regler som &r tillampliga p& Bolagets verksamhet, sésom restriktioner i kundernas mojligheter att anvénda inhyrd
lakarpersonal, kan vasentligt paverka Hederas verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Kollektivavtal

Bolag som Hedera investerar i kan vara auktoriserade bemanningsbolag. Genom auktoriseringen &r ett sadant bolag bundet av
kollektivavtal. Kollektivavtalen omférhandias regelbundet och innehaller heltdckande arbetsillkor fér personalen. Féréndrade
villkor kan paverka ett sadant bolags och indirekt Hederas verksamhet och I6nsamhet bade positivt och negativt.

Upphandling

En stor av del av Hederas kunder utgérs av Landsting och upphandlade avtal. Det kan finnas en risk att bolag som Bolaget

har férvarvat inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pé koncernens verksamhet, finansiella
stalining och stalining i dvrigt.

Forvérv

En del av Hederas tillvaxistrategi &r att forvarva ytterligare foretag for att véxa. Det finns en risk att Hedera betalar Sverpris for
forvarvade féretag och for att limpliga bolag inte kan identifieras pa marknaden. | samband med féretagsférvarv kan det ocksa
uppsta nya verksamhetsrisker férknippade med de forvérvade féretagen. Vidare kan integrationen mellan Hedera och de
forvarvade foretagen leda till hgre kostnader &n véntat och synergieffekterna utebli. Om koncernen inte lyckas med sin
forvarvsstrategi kan det fa en inverkan pa Hederas verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Not 4 Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsdndamal

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa beddmningar utvérderas Ispande och baseras pé
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallande. De uppskattningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgangar och skulder under néstkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.
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(a) Nedskrivningsprévning fér goodwill

| samband med nedskrivningsprovningen for goodwill jamfors redovisat varde med &tervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgdrs
av det hogsta av en tillgangs nettoférsaliningsvarde och nyttandevarde. D& det i normala fall inte foreligger nagra noterade
priser vilka kan anvandas for att bedéma tillgangens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det virde som redovisat
vérde jamfors med.

Berakningen av nyttjandevérdet grundas pé antaganden och bedémningar. De mest vésentiiga antagandena avser den
organiska férsaljningstillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.

(b) Beddmning av férvéntade kundférluster
Kundfordringar varderas till det kassafldde som forvantas inflyta till foretaget. Darmed gérs en detalierad och objektiv
genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen. Pa balansdagen bedéms férvéantade kundforluster vara férsumbara.

(¢c) Uppskjutna skattefordringar

Fér narvarande redovisas ej uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag. Vardet pa dessa skattefordringar har
prévats pa bokslutsdagen och det har bedémts som mdjligt att avdragen kan utnyttjas mot Sverskott vid framtida beskattning
men att koncernsparren och tidshorisonten gér att osékerheten &r for hég for att redovisa fordran. For belopp se not 18.

Regelverket kring underskottsavdrag ar komplext och paverkansfaktorer pé dess vérde é&r flertaliga. Forandringar i
antaganden om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter kan komma att resultera i skillnader i
varderingen av uppskjutna skattefordringar.

Not 5 Rorelsesegment

Styrelsens bedémning &r att det i Hedera Group endast finns ett segment. Denna bedémning baseras pa den rapportering
koncernledningen inhamtar for att félja och analysera verksamheten, samt den information som inhamtas for att fatta
strategiska beslut. _

Specifikation av intakterna lamnas inte da alla intakter kommer frén samma marknadssegment, uthyrning av lakare och
geografiskt omrade, Sverige.

Ingen enskild kund omsétter mer &n 10% av den totala omsattningen.

'Not 6 Ovriga externa kostnader

Ersittningar till revisorer g 2018 ” 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

- Revisionsuppdraget 286 252

- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 36 0
Summa " 322 252

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. s&dant arbete som varit nédvandigt for att
lamna revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lémnas | samband med revisionsuppdraget.
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Framtida minimileseavgifter for samtliga hyresavtal &r:

Upplysning om leasingkostnader 2018 2017
Lokalhyra 1412 614
Leasingavgifter dwrigt 993 115
Summa 2 405 729

Ataganden avseende operationell leasing — dér ett koncernféretag &r leasetagare

Koncernen hyr kontor enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal. Koncernen leasar ocksa en bil och olika
slags inventarier enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal. Uppségningstiden for koncernen avseende dessa avtal &r
en till fyrtioatta manader. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats i resultatrékningen under aret aterfinns ovan.

Not 7 Personalkostnader

2018 2017
Inom 1 ar 1272 810
Mellan 1 och 5 ar 534 620
Summa 1806 1430

| framtida &tagandebelopp per balansdagen ingér framtida hyreskostnad fér lokal om totalt kSEK 1318 (1 079).

sysselsattningsgrad for uthyrning.

2018 2017
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstillda kvinnor anstalida kvinnor
- Koncernen 22 15 14 12
22 15 14 12
Summa 22 15 14 12

Utver ovanstiende har koncernen avisnat 262 (82) projektanstalida lakare, sjukskéterskor och socionomer, med varierande

Ersattningar och évriga férmaner under perioden:

2018 2018 2017 2017

Léner och Sociala Loner och Sociala

Léner och erséttningar ersittningar __kostnader _erséttningar kostnader
Anstalld personal 10 671 3604 5 560 1730
Projektanstéllda 28 108 9420 16 527 4697
(varav pensionskostnad) g (1466) ’ (897)
Summa 38 779 13 024 22 087 6 427

Loner och andra erséttningar for styrelse, verkstallande direktdr och andra anstéllda framgér i nedanstaende tabell:

Grundlén/ Ovrig  Fakt. styr.-

"Ar 2018 styrelsearvode Pension erséttning arvode Summa
Bertil Haglund Ordférande 160 - - - 160
"Orjan Berglund Ledamot - - - -7 0
'Peter Naslund Ledamot - - - -7 0
'Maria Nordin VD 644 61 - -’ 705
Summa styrelse Y 804 * 61 0" [ 865
Andra ledande

befattningshavare, 3 st 832 124 - o’ 956
Summa ledning 832 124 0 0 956
Summa g 1636 185 0 0 1821
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Grundlon/ Ovrig Fakt. styr.-

"Ar 2017 styrelsearvode Pension __erséttning arvode Summa
Peter Naslund Ordférande - - - - 0
"Orjan Berglund Ledamot - - - -7 0
'Bertil Haglund  Ledamot & VD 480 - - -7 480
Summa styrelse " 480 © 0" 07 0" 480
Andra ledande

befattningshavare, 4 st ’ 2310 177 - - 2 487
Summa VD & koncernledning 2310 177 0 0 2487
Summa g 2790 © 177 0" 0" 2 967

Kommentarer till tabeller:
Styrelsens arvode redogérs fér enligt principen for kostnadsfért arvode under verksamhetsaret .

Avgangsvederlag:

Fér samtliga verkstallande direktorer i dotterbolag géller en 8msesidig uppsagningstid pa sex manader med oférandrade
anstaliningsvillkor. Vid uppségning frén féretagets sida har alla verkstéllande direktSrer vidare rétt till ett avgangsvederlag
omfattande sex manadslsner. Inga évriga avtal om avgangsvederlag finns i koncernen.

Pensionskostnader:

Inga sérskilda pensionsférmaner eller avtal om avgéngsvederlag foreligger, utéver ovan ndmnda avgangsvederlag och normala
tignstepensioner. | koncernen finns enbart avgiftsbestamda pensioner, koncernen har inga ytterligare forpliktelser utéver redan
gjorda betalningar.

Kénsfordelning i styrelse och ledning Y 2018 * 2017
Antal styrelseledaméter 3 3
Varav kvinnor ©) 0)
Antal dvriga befattningshavare inkl VD 3 4
Varav kvinnor (2) 3)

Not 8 Finansiella intdkter och Finansiella kosthader

2018 2017

Réanteintakter:
- fran 6wriga bankmedel 33 30
Delsumma 33 30
Rantekostnader:
- fran finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde till huvudégare -532 -191
- fran finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde till dvriga -853 -617
Owrig finansiell kostnad 0 -1
Delsumma -1 385 -809
Summa -1 352 -779
Not 9 Skatt

Y 2018 " 2017
Féliande komponenter ingér i skattekostnaden:
Aktuell skatt -1 648 -452
Uppskjuten skatt -485 8
Redovisad skatt -2133 -444
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Avstadmning av effektiv skatt:

g 2018 © 2017

Redovisat resultat fore skatt 8 044 2 756

Skatt enligt géllande skattesats: 22,0% -1770 -606

Skatteeffekt av:

Justering av skatt tidigare ar 0 -184
Ej avdragsgilla kostnader -94 -26
Ej skattepliktiga intakter 0 1
Férandring i temporéra skillnader mellan &r -103 20
Skatteeffekt schablonranta -3 -2
Ej redovisad skatt p& underskottavdrag -163 353

Redovisad skatt -2133 -444

Det finns skatteméassiga underskott i moderbolaget, se vidare not 18.

'Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

2018-12-31  2017-12-31

Goodwill

Ingaende anskaffningsvérden 22 628 22 628
Forvarv 42 355 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 64 983 22 628
Utgaende redovisat virde

'Goodwill 64 983 22 628
Utgaende redovisat varde totalt 64 983 22 628

Nedskrivningsbedémning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill ses koncernen som en kassagenererande enhet da koncerndvergripande kundkontrakt
foreligger, allokering av resurser och investeringar sker koncernévergripande och koncernens infrastruktur for resursférdelning i
utstrackning utgdr frén en gemensam bokningsorganisation.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill med obestambar nyttiandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa
vardenedgang. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevérdet.
Nyttiandevardet &r nuvérdet av uppskattade framtida kassafiden.

Kassafldesprognoserna grundar sig pa en beddmning av férvantad tillvéixttakt och utvecklingen av EBITDA-marginal
(rorelsemarginal fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar) med utgangspunkt

fran faststalld budget for nasta ar, prognoser for de nastkommande fyra éren, ledningens langsiktiga forvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen.

Kassafldden bortom denna fyra-ars period har extrapolerats med hjélp av en beddmd tillvéxttakt om tva procent (f.g. ar tva
procent).

Beraknade nyttjandevarden ar mest kansliga fér forandringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITDA marginal och den relevanta
diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflddena.
Vasentliga antaganden som anvénts for berakningar av nyttjandevérden 2018 sammanfattas enligt féljande:

2018-12-31  2017-12-31

Diskonteringsréinta (WACC) fore skatt 12,8% 13,6%
Diskonteringsrénta (WACC) efter skatt 10,0% 10,6%
Tillvéxttakt bortom prognosperiod 2,0% 2,0%

Diskonteringsréntan (WACG)

De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberéknats med en diskonteringsranta om 10 procent efter skatt, vilket
motsvarar en diskonteringsrénta fore skatt om cirka 12,8 procent. Vid berékning av diskonteringsrénta har den svenska
bolagsskattesatsen om 22 procent tilldmpats.
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Diskonteringsrantan motsvarar koncernens bedémda genomshittliga kapitalkostnad, det vill séga den vigda summan av
avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden for externt upplénat kapital.

Kéinslighetsanalys

En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning av den antagna langsiktiga tillvixttakten med tva
procentenheter eller en forsémring av EBITDA-marginalen med tva procentenheter medfér var fér sig inte att nagot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma.

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

2018-12-31  2017-12-31

Inventarier verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden 153 153
Férvarvade anskaffningsvarden 191 0
Inkdp 56 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 400 153
Ingéende avskrivningar -104 -86
Férvarvade avskrivningar -90 0
Arets avskrivningar -52 -18
Utgaende ackumulerade avskrivningar -246 -104

Utgaende redovisat vérde
Inventarier verktyg och installationer 154 49

Utgaende redovisat varde totalt 154 49

Not 12 Andra langfristiga fordringar

2018-12-31  2017-12-31

Kapitalférsakring 0 0
Depositioner 64 100
Summa v 64 100 ~

'Not 13 Kundfordringar

" 2018-12-31 " 2017-12-31
Kundfordringar brutto 23426 12854 ©
Férvantade kundforluster 0 0
Kundfordringar netto " 23426 12854 "
Summa " 23426 12854
Aldersanalys av kundfordringar " 2018-12-31 © 2017-12-31
Ej forfallna kundfordringar 19923 © 12273
Férfalina kundfordringar 0-30 dagar 2 950 436
Férfalina kundfordringar 30120 dagar 372 60
Férfallna kundfordringar >90-180 dagar 181 85
Summa g 23426 12854 =

Koncernens kundfordringar bestar av fordringar pa framférall olika landsting, av den totala fordran &r det ingen enskild kund som
star for mer &n 10%.
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

" 2018-12-31 © 2017-12-31

Férutbetald hyra 219 200
Ovriga férutbetalda kostnader g 313 330
Upparbetade ej fakiurerade intakter 9077 3837
Summa i’ 9609 4367

'Not 15 Likvida medel

¥

2018-12-31 ~ 2017-12-31

Kassa och bank 661 139
Spéarrade bankmedel fér Euroclear 0 50
Summa " 661 189
Not 16 Eget kapital

Aktiekapital

Per 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 5 815 474 (3 790 885) akfier. Kvotvérde per aktie uppar il 1,6
(1,8) SEK, varje aktie motsvarar 1 rést.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som &r tillskjutet fran &garna, hér ingar &ven eventuell verkurs som betalas i samband
med emissioner. Emissionskostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat inkluderas arets resuitat i koncernen.

Teckningsoptioner

Hedera Group har utestdende 1 091 177 teckningsoptioner som beréttigar till teckning av en aktie per teckningsoption fér

16 SEK under perioden 1 maj till 31 maj 2019.

Hedera Group har 150 000 utestdende teckningsoptioner som beréttigar till teckning av en aktie per teckningsoption fér 20
kronor under perioden 1 juni 2019 till 31 december 2019. Av dessa har 107 000 optioner tecknats av personalen och 43 000
teckningsoptioner kvarstar.

For information om antalet aktier se not 10 i moderbolaget.

'Not 17 Skulder till kreditinstitut

Langfristig " 2018-12-31 " 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut 7 543 1333
Summa g 7543 7 1333 ~
Kortfristig

Checkrakningskrediter 10 697 4092
Skulder {ill kreditinstitut 6 165 4000
Summa ’ 16 862 8092

Koncernen har beviljad checkrakning pa 20 (13) MSEK.
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Not 18 Ovriga avsattningar

" 2018-12-31 " 2017-12-31 "
Avsattning avseende tillaggskdpeskilling 3 000 0
Bokfort virde i 3000 0
'Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

" 2018-12-31 7 2017-12-31 ©
Upplupna personalkostnader 4 060 637
Upplupna semesterldner 1 596 864
Upplupna kostnader till underleverantérer 4 341 4 560
Ovriga upplupna kostnader " 1273 949
Summa T Y 7010

'Not 20 Uppskjutna skattefordringar och Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas endast nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och -skulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De redovisade beloppen &r som féljer:

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till: " 2018-12-31 " 2017-12-31 ©
Férvarvskostnader for dotterbolag 142 88

Summa v 142 7 88 ~
Uppskjutna skatteskulder hinférliga till: " 2018-12-31 ° 2017-12-31 "
Obeskattade reserver -1237 -698

Summa v 1237 7 -698
Bruttofdrandring av uppskjutna skatteskulder ! 2018 ~ 2017 *
Vid arets bérjan f -698 -840 ©
Redovisning i resultatrékning g -539 -58

Vid arets slut g 41237 7 -698 ©

Koncernen har outnyttiade, ej redovisade underskottsavdrag uppgéende till 13 153 (10 482) varav 8 877 (8 877) &r
koncernsparrade i till 2021. Den totala oredovisade uppskjutna skattefordran uppgér till 2 080 (1 953) varav 1 953 (1 953) &r
koncernspérrat.

'Not 21 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser for skulder och avséttningar

4

" 2018-12-31 ° 2017-12-31

Stallda sékerheter: Spérrade medel till f6rman fér Euroclear 0 50
Pantsatta aktier till férman for checkrékning 68 474 24 296

" 68474 24 346

I
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Not 22 Finansiella tillgangar och skulder
Virdering av finansiella tillgangar och skulder samt kategoriindelning
Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt varde i balansrékningen, detta gors
genom att dela in vérderingarna i tre nivaer:
Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Verkligt vérde bestams utifr&n antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser)
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Upplupet anskaffningsvérde bestamt utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verkliga varden framgér i tabellen nedan:

Inga finansiella tiligdngar och skulder varderas fill verkligt vérde i balansrakningen. Redovisat varde for koncernens
samtliga finansiella tillgdngar och skulder utgér en rimlig uppskattning av upplupet anskaffningsvérde enligt nivé 3.
Langfristiga skulder varderas till nominellt vérde d& réntorna &r rorliga och beréiknas motsvara aktuellt upplupet varde.

Redovisat Verkligt
Koncernen 2018 vérde virde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
- Kundfordringar 23 426 23 426
- Kortfristiga placeringar 424 424
- Likvida medel 661 661
Summa finansiella tillgangar 24 511 24 511

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

- Langfristiga skulder till kreditinstitut , 7 543 7 543
- Langfristiga skulder till huvudégare 13 000 13 000
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 165 6 165
- Leverantérsskulder och andra skulder 8 262 8 262
Summa finansiella skulder 34 970 34 970
Redovisat Verkligt
Koncernen 2017 vérde virde
Finansiella fillgangar
- Kundfordringar 12 854 12 854
- Kortfristiga placeringar 406 406
- Likvida medel 189 189
Summa finansiella tillgangar 13 449 13 449
Finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 1333 1333
- Langfristiga skulder till huvudéagare 10 486 10 486
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8 092 8 092
- Leverantérsskulder och andra skulder 5430 5430
Summa finansiella skulder 25 341 25 341

Not 23 Férvidrv under perioden
| slutet av februari 2018 forvarvades Ambio Helse AB och Medical Baehrendtz & Haeger AB och i maj 2018 AddUs Care AB till

100%, férvarven ar en del av strategin att véxa inom omréadet uthyrning av [skartjanster och fa en tackning dver hela landet.

Férvarven gjiordes genom kontanta betalningar om 38,7 MSEK, emittering av aktier till ett vérda av 2,5 MSEK och beraknade
tillaggskopeskillingar om 3,0 MSEK och som gav en goodwill om 42,4 MSEK. Goodwill avser framst potential i marknadsposition
och 18nsamhet i rérelsen. Totala transaktionskostnader for afférerna uppagick till 0,2 MSEK och &r inrdknad i forvarvskostnaderna i
moderféretaget men ar kostnadsférda i koncernen. Konsolidering har skett enligt full goodwilimetod.

Den intakt som ingar i koncernens resultatrékning fran den férsta mars till den sista december 2018 uppgér till 76,5 MSEK.
Forvarven bidrog ocksa med ett resultat p& 10,5 MSEK for samma period. For perioden januari till december 2018 uppgick
férvarvens omséttning till 93,7 MSEK och rérelseresultatet uppgick till 11,8 MSEK.
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Nedan redovisas erlagd kopeskilling samt férvarvade identifierbara tillgangar och skulder vid forvéarvstidpunkten.

Ambio Medical AddUs .

Kopeskilling Helse B&H Care Summa
Kopeskilling, kontant 7000 23 921 7 500 38 421
Kopeskilling, aktier i Hedera 0 0 2 500 2 500
Beraknad tillaggskopeskilling 0 0 3000 3000
Total képeskilling 7 000 23 921 13 000 43 921
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar 295 981 231 1507
Goodwill 6705 22 940 12769 42 414
Verkligt vérde av férvérvade _

tillgangar och skulder ” Bokfért varde Summa
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 100 100
Omsattningstillgangar exkl kassa 4115 2694 4276 11 085
Kassa och bank 267 872 0 1139
Avsattn. for uppskjuten skatt -5 0 -28 -33
Kortfristiga skulder -4 082 -2 585 -4 117 -10 784
Forv. nettotillgangar 295 981 231 1507
Forvirvets inverkan pa koncernens likvida medel

Kontant reglerad képeskilling -7 000 T =23 921 -7 500 -38 421
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 267 872 0 1139
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv -6 733 -23 049 -7 500 -37 282

1) Overtagna vérden motsvarar verkliga vérden

Not 24 Transaktioner med nérstaende
Hedera anlitar Advokatfirma DLA Piper som juridisk radgivare dér styrelsens ordférande Peter Naslund ar delagare. Under aret

har totalt arvoden om 531 tkr (38) utgétt till Advokatfirma DLA Piper.

Koncernens huvudagare Lectica AB har for Ian till koncernen erhallit ranteersétining om totalt 532 tkr (191) under
rakenskapsaret. Lanen &r p& 13 000 tkr (8 000) och I6per med bankens ranta +1%.

Styrelseledamoten Orjan Berglund har genom bolag fakturerat 60 tkr avseende styrelseerséttning.
Koncernens CFO P&l Jernhag har genom eget bolag fakturerat Hedera 209 tkr (138) som ersttning for utférda tjanster.

Inga andra transaktioner som vésentligen paverkat koncernens stélining och resultat har gt rum mellan koncernen och
narstaende.

Not 25 Hindelser efter balansdagen
For att minska antalet juridiska enheter och f& en effektivare organisation har styrelsen beslutat att bdrja fusionera bolag inom
Hedera Group. Fusionen mellan Pridoc Bemanning AB, Allvard Semaforen AB och Svensk Lékartjianst LIL AB ar registrerad hos

Bolagsverket den 13 februari 2019.

Under bérjan av 2019 har Hedera Group startat ett nytt affarsomrade, Hedera Group Konsultférmedling som komplement fill
tjansterna bemanning och rekrytering.
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

MODERBOLAGETS
o v
RESULTATRAKNING (kSEK) Not 2018 2017
Rérelsens intdkter mm
Nettoomsatining 2 250 150
250 150
Roérelsens kostnader 3,4
Owriga externa kostnader -2 539 -999
Personalkostnader -2 674 -1 0862
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -11 0
Rorelseresultat -4 974 -1 911
Resultat fran andelar i dotterbolag 0 2000
Rantekostnader och liknande poster 5 -1 084 -718
Resultat efter finansiella poster -6 058 -629
Erhallna koncernbidrag 6 3300 4 300
Skatt 7 0 -20
ARETS RESULTAT -2 758 3 651
TOTALRESULTAT (kSEK)
Arets resuitat -2 758 3651
Arets bvrigt totalresultat - -
Arets totalresuitat -2 758 3651
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

MODERBOLAGETS Not ~ 2018-12-31  2017-12-31
BALANSRAKNING (kSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

inventarier och datorer 8 44 0
44 0
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 94 169 50 013
Andra langfristiga fordringar 10 32 0
Summa anldaggningstillgangar 94 245 50 013
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 200 0
Ovriga fordringar 244 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 78 88
522 88
Kassa och bank 222 151
Summa omsittningstillgangar 744 239

SUMMA TILLGANGAR 94 989 50 252
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MODERBOLAGETS Not 2018-12-31  2017-12-31

BALANSRAKNING (kSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 9 305 6 065

9 305 6 065

Fritt eget kapital

Overkursfond 75 416 53 776

Balanserat resultat -30 693 -34 344

Arets resultat -2 758 3651
41 965 23 083

Summa eget kapital 51 270 29 148

Avsittningar 13 3 000 0

Langfristiga skulder 15, 16

Skulder {ill kreditinstitut 7 543 1333

Skuld till koncernbolag 13 101 4762

Skulder till huvudagare 13 000 10 486
33 644 16 581

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 380 94

Skafteskulder 0 20

Skulder till kreditinstitut 6 165 4 000

Ovriga kortfristiga skulder 70 23

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 460 386

7 075 4523
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94 989 50 252
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155
MODERBOLAGETS
FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)
Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- | Overkurs Balanserat Arets| Summa

kapital fond resultat resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital per
1 januari 2017 g 6065 ° 53776 -34 445 101 25 497
Omféring enligt vinstdisposition g 101 7 -101 0
Totalresultat g 3 651 3 651
S:a arets totalresultat " 3651 3651
Transaktioner med aktiedgare:
Utgaende eget kapital per
'31 december 2017 : 6 065 : 53 776 i -34 344 : 3 651 : 29 148
Ingaende eget kapital per
1 januari 2018 g 6065~ 53776 ' -34344 3 651 29 148
Omféring enligt vinstdisposition g 3651 " -3 651 0
Totalresultat ’ -2 758 -2758
S:a arets totalresultat " -2 758 -2 758
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission 3240 7 22 167 0 0 25407
Emissionskostnader -527 0 -527
S:a transaktioner med aktiedgare ’ 3240 21640 0 0 24 880
Utgaende eget kapital per
31 december 2018 : 9 305 : 75 416 : -30 693 : 2758 : 51 270
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

MODERBOLAGETS

Not  2018-01-01
¥ | 4

2017-01-01

KASSAFLODESANALYS (kSEK) 2018-12-31 2017-12-31
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -4 974 -1 911
-4 974 -1 911
Erlagd rénta -1 084 -718
Betald inkomstskatt -20 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -6 078 -2 629
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -266 32
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulderskulder 407 -91
Summa férandring i rérelsekapitalet 141 -59
Kassafldde fran den l5pande verksamheten -5 937 -2 688
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -40 862 -300
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar -55 0
Erhallen utdelning frén dotterbolag 0 2 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 917 1700
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner 25 406 0
Nyemssionskostnader -527 0
Férandring av koncernskuld 7 857 624
Upptagande av lan 21 500 101
Amortering av skuld -10 611 -4 000
Erhélina koncernbidrag 3300 4 300
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 46 925 1025
Arets kassaflode 71 37
Likvida medel vid arets bérjan 151 114
Likvida medel vid arets slut 222 151

i 4
'
%
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 5656802-2155

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget félier arsredovisningslagen och Réadet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2

Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen tillampar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sd langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Bolaget féljer IFRS 9 med de undantag som RFR 2 tilléter, eventuella nedskrivningar sker enligt den férenklade modellen
IFRS 9. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Moderbolaget tillampar foljaktigen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Det innebar viss skillnader jamfort med
koncernredovisningen, exempehis specificeras balansrékningens poster mer och delposter benémns olika i eget
kapital.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhélina
utdelningar redovisas som intakt. Kostnader hénférliga till férvéry redovisas som anskaffningskostnad.

Koncernbidrag
Lamnade och mottagna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner enligt alternativregeln i RFR2.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporara skilinader. P& grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden o}
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrékningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som operationella leasingavtal
(hyresavtal), vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.

'Not 2 Uppgift om inkdp och forsiljning inom samma koncern, m.m.

4

2018 ~ 2017 "~
Inkép koncernféretag 0% 0%
Forsalining koncernfbretag 100% 100%
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Not 3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadserséttning

Erséttningar till revisorerna g 2018 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

- Revisionsuppdraget 286 252

- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 36 0
Summa g 322 252

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. s&dant arbete som varit nédvandigt for aft
lamna revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lémnas i samband med revisionsuppdraget.

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning, éwriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférande av sadana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga uppdrag.

'Not 4 Medelantal anstillda, 16ner, andra ersittningar och sociala kostnader

Y 2018 2017 ”
Medelantalet anstéllda med férdelning pa kvinnor
och min uppgar till
Kvinnor 2 1
Mén 1 1
Summa v 3 g

g 2018 ~ 2017 "
Léner och ersattningar uppgar till:
Styrelse och VD 804 480
(varav tantiem och dérmed jémstélld erséttning) (0) (0)
Owriga anstilida 832 142
Summa Ioner och erséttningar 1636 622
Sociala kostnader enligt lag och avial 699 201
(varav pensionskostnader) (185) (0)
Summa léner, ersittningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 2335 823
Medlemmar i bolagets styrelse har fakturerat 86 (100) under 2018.
Kénsfordelningen i féretagsledningen ' g 2018 ” 2017 ©
Antal styrelseledaméter 3 3
varav kvinnor (0) 0)
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 2 1
varav kvinnor (2) (0)
Not 5 Rintekostnader och liknande poster

! 2018 ~ 2017 ~
Rantekostnader till huvudégare -532 191
Rantekostnader till koncernforetag -109 -149
Rantekostnader, 6vriga -443 378 7

¥

Summa -1084 -718
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Not 6 Erhallna koncernbidrag

’ 2018 ~ 2017~
Erhallet koncernbidrag 3300 4300
Summa g 3300 4300
'Not 7 Skatt
Y 2018 " 2017 ©
Foljiande komponenter ingdr i skattekostnaden:
Aktuell skatt 0 -20
Redovisad skatt 0 -20
Redovisat resultat fore skatt -2 758 3671
Skatt enligt gallande skattesats 22% 607 -808
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader och €] skattepliktiga intakter -9 -8
Ej skattepliktiga intékter 0 441
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -598 353
Redovisad skatt 0 -20

Bolaget har outnyttiade, ej redovisade underskottsavdrag uppgéende till 13 153 (10 482) varav 8 877 (8 877) ar
koncernbidragssparrade till 2021.

'Not 8 Inventarier och datorer

2018-12-31  2017-12-31

Inkép 55 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 55 0
Arets avskrivningar enligt plan -11 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 0

Utgaende planenligt restvérde 44 0
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Not 9 Andelar i koncernféretag

2018-12-31  2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 50 013 49713
Forvary under aret 44 156 0
Tilldggskopeskilling 0 300
Utgaende ackumulerade anskaffhingsvarden 94 169 50 013
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Summa 94 169 50 013
Antal Kapital Redovisat Redovisat
andelar andel % vérde 2018  vérde 2017
Direkt och indirekt dgda féretag
Lakarresurs FA Rekryt AB 1000 100% 25 300 25 300
Svensk Lakartjanst LIL AB 1000 100% 12 050 12 050
All Vard Semaforen AB 1000 100% 3013 3013
Pridoc Bemanning AB 1000 100% 9 650 9650
Hedera Medical AB 1000 100% 23 921
Hedera Helse AB 3000 100% 7126
AddUs Care AB 500 100% 13 059
Hedera Ekonomi AB 1000 100% 50
94 169 50 013
Organisations-
Féretags namn nummer Séte
Lakarresurs FA Rekryt AB 556578-2819 Uppsala
Svensk Lakartjanst LIL AB 556425-1550 Kavinge
All Vard Semaforen AB 556733-8073 Kavinge
Pridoc Bemanning AB 556062-3430 Goteborg
Hedera Medical AB 556638-3211 Stockholm
Hedera Helse AB 559008-9859 Stockholm
AddUs Care AB 556972-7109 Goteborg
Hedera Ekonomi AB 559111-5752 Kavinge
Not 10 Andra langfristiga fordringar
2018-12-31  2017-12-31
Depositioner fér lokaler 32 0
Summa 32 0
'Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2018-12-31  2017-12-31
Férutbetalda hyror 37 0
Owriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41 88
Summa 78 88
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Not 12 Aktiekapital

Nedanstaende tabell visar féréndringen av aktiekapitalet och antalet aktier.

Okning av Okning av Totalt

antalet Totalt antal aktie- aktiekapital,
Tidpunkt Transaktion aktier aktier kapitalet, kr kr Kvotvirde, kr
2010 Bolaget bildas 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
s'2012 Nyemission 4785 104 785 4785 104 785 1,00
2013 Apportemission 943 065 1047 850 943 065 1047 850 1,00
F:’2013 Nyemission 430 000 1477 850 430 000 1477 850 1,00
2014-01-07 Nyemission 591 138 2068 988 591 138 2 068 988 1,00
2015-01-27 Nyemission 3996 427 6 065 415 3996 440 6 065 428 1,00
2015-11-19  Nedséttning av aktiekapital 0 6 065 415 -5094 960 970 468 0,16
2015-11-19  Apportemission 31843 434 37908 849 5094 960 6 065 428 0,16
2015-11-19  Sammanléggning 10:1 0" 3790885 0 6 065 428 1,60
2018-04-09 Nyemission 555 555 4 346 440 888 890 6 954 318 1,60
2018-05-24 Nyemission 1263 628 5610068 2021809 8976 127 1,60
2018-06-11 Nyemission 6 993 5617 061 11189 8987 316 1,60
2018-06-13  Nyemission 198413 © 5815474 317461~ 9304777 1,60

I 6wrigt hanvisas till rapport om féréndring av eget kapital for koncernen respektive moderbolaget.

'Not 13 Avsittningar

2018-12-31  2017-12-31
3000 0
3000 0

V

Avséttning for tillaggskopeskilling
Summa

v

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

2018-12-31  2017-12-31

Upplupna personalkostnader 333 0
Upplupna revisionskostnader 80 180
Owriga upplupna kostnader 47 206

Summa 460 386
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Not 15 Stillda sikerheter for skulder och avsittningar och eventualférpliktelser

Stillda panter
2018-12-31  2017-12-31

Sparrade medel till férméan for Euroclear 0 50
Pantsatta aktier till férman for checkrakning 68 819 24713
Summa ¥ 68819 ' 24763

Eventualforpliktelser

2018-12-31  2017-12-31

Generell borgen for dotterforetags skulder 32 020 19 056

v

Summa 32020 ~ 19 056

Not 16 Finansiella tillgangar och skulder

Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt vérde i balansrakningen, detta gérs genom att dela in
varderingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifrén antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verkliga vérden framgar i tabellen nedan:

Inga finansiella tillgdngar och skulder vérderas fill verkligt vérde i balansrakningen. Redovisat varde for koncernens
samtliga finansiella tiligangar och skulder utgérs av upplupet anskaffningsvérde enligt niva 3.

Langfristiga skulder varderas fill nominellt varde da rantorna &r rérliga och beréknas motsvara aktueltt upplupet varde.

Moderbolaget utgangen av ar 2018 Redovisat varde Verkligt varde
Kund och lanefordringar
- Kassa och bank 222 222
222 222
Summa finansiella tillgangar 222 222
Ovriga finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 7543 7 543
- Skulder till koncernbolag 13 101 13 101
- Skulder till huvudégare 13 000 13000
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6 165 6 165
- Leverantérsskulder 380 380
40 189 40 189

Summa finansiella skulder 40 189 40 189
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Moderbolaget utgangen av ar 2017 Redovisat varde Verkligt virde
Kund och lanefordringar
- Kassa och bank 151 151
151 151
Summa finansiella tillgangar 151 151
Ovriga finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 1333 1333
- Skulder till koncernbolag 4762 4762
- Skulder till huvudégare 10 486 10 486
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4 000 4 000
- Leverantérsskulder 93 93
20 674 20674
Summa finansiella skulder 20 674 20 674

Not 17 Transaktioner med nirstaende

Se vidare i not 23 i noterna till koncernens finansiella rapporter

Styrelsen och verkstallande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stalining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osskerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star

infor.

\o




Not 18 Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande finns féljande medel:

Overkursfond 75 415 747

Balanserat resultat -30 693 384

Arets resultat 2757742

41 964 621

Styrelsen foreslar att vinstmedel och fria fonder disponeras enl foljande:

Balanseras i ny rakning 41 964 621
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Var revisionsberéttelse har lamnats den 7 &
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Adresser

Hedera Group AB (publ)
Torsgatan 7¢ — 111 23 STOCKHOLM
Tel 08-51836110

Lakarresurs FA Rekryt AB
Box 1322 —751 43 UPPSALA
Tel 018-123504

Pridoc Bemanning AB
Gotabergsgatan 18 — 411 34 GOTEBORG
Tel 031-7111717

Svensk Lakartjanst Lil AB
Produktvagen 8 A - 246 43 Léddekdpinge
Tel 046-70 91 80

All Vard Semaforen AB
Produktvégen 8 A - 246 43 Loddekdpinge
Tel 046-70 91 80

Hedera Ekonomi AB
Produktvagen 8 A - 246 43 Léddekdpinge
Tel 046-70 91 80

Hedera Medical AB )
Gotabergsgatan 18 — 411 34 GOTEBORG
Tel 031-7111717

Hedera Helse AB
Torsgatan 7¢ - 111 23 STOCKHOLM
Tel 08-51836110

AddUs Care AB
Gétabergsgatan 18 — 411 34 GOTEBORG
Tel 031-7111717
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Hedera Group AB, org.nr 556802-2155

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Hedera Group AB for &r 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 14-50 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
‘moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat #r tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr ndvéndig for att upprétta en
grsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar s &r
tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora négot av
detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
Iimna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grand i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av
revisionsberéttelsen.

lav2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Hedera Group AB for ir 2018 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberédttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i §vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillréckliga och indamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation #r utformad s4 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Bvrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som &r nédvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i verensstimmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit nigon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

*  pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaliningen finns pd Revisorsinspektionens
- webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Uppsala den 16 april 2019

Ohrling% Pl'geénggfhouseCoopers AB
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