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Viktig information

Allméint

Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har upprattats
med anledning av erbjudande om teckning av aktier i Hedera Group AB
(publ) (“Hedera” eller “Bolaget”), organisationsnummer 556802-2155.
Memorandumet utgér inte ett prospekt och har siledes inte
upprattats i enlighet med till exempel bestammelserna i lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument,
Europaparlamentets och Radets direktiv 2003/71/EG och EU-
kommissionens férordning (EG) nr 809/2004. Memorandumet har inte
heller godkénts av eller registrerats hos Finansinspektionen i enlighet
med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument. De siffror som redovisas i
Memorandumet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar
tabellerna i Memorandumet nodvandigtvis inte korrekt. Samtliga
finansiella siffror &r i svenska kronor (“SEK”) om inget annat anges och
"MSEK” indikerar miljoner SEK och “TSEK” indikerar tusen SEK.

En investering i aktier dr férenad med vissa risker (se avsnittet
“Riskfaktorer”). Innan en investerare fattar ett investeringsbeslut
maste denne forlita sig pa en sjalvstandig och noggrann bedémning av
Hedera och detta  Memorandum, inklusive foreliggande
sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella
investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvdrdera och 6vervaga investeringsbeslutet.

Distributionsomrdde

Hedera har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, nagra atgarder for
att tillata ett erbjudande till allménheten i nagra andra jurisdiktioner
an Sverige. De aktier som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats
och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran
1933 i dess andrade lydelse (”"Securities Act”) eller enligt nagon annan
vardepapperslagstiftning i amerikansk delstat eller distrikt.

Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien,
Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika
eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava prospekt,
registrering eller andra atgdrder an de som foljer av svensk ratt.
Memorandumet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndgot land
eller nagon jurisdiktion dar distribution eller Erbjudandet kraver
sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadant land eller sadan
jurisdiktion. Forvarv av aktier i strid med ovanstaende begransningar
kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av  Memorandumet
maste informera sig om och félja sadana restriktioner. Atgérder i strid
med  restriktionerna  kan  utgéra  brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

Framdtriktade uttalanden

Memorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter.
Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfor sig till
historiska fakta eller handelser samt uttalanden som ar hanforliga till
framtiden eller innehaller uttryck som, exempelvis “kan”, “forvantar”,
"anser”, "bedomer”, ”"uppskattar”, “forutser”, ”“planerar”, ”"avser”,
"kommer”, “ska”, "bor” eller uttalanden med liknande innebérd. De
uttalanden av framatriktad karaktdr som finns i Memorandumet
aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida héndelser samt
finansiell och operativ utveckling baserad pa for Bolaget kdnda
forhallanden och géller vid tidpunkten for offentliggérande av
Memorandumet. Aven om Bolagets anser att férvdntningarna som
beskrivs i sadana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det
ingen garanti for att denna framtidsinriktade information forverkligas
eller visar sig vara korrekt.

Framtidsinriktad information ar alltid féorenad med kdnda och okdnda
risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den avser och ar beroende av
omstandigheter utanfor Bolagets direkta och indirekta kontroll.

Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade
informationen i Memorandumet beaktat att framtida resultat och
utveckling, liksom andra férhallanden som omfattas av framatriktade
uttalanden, kan skilja sig vasentligt fran Bolagets férvantningar. Nagon
forsakran att bedémningar som goérs i Memorandumet avseende
framtida férhallanden kommer att realiseras ldmnas darfor inte, vare
sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget gor heller inga utfdstelser
om att offentligt uppdatera och/eller revidera framatriktade
uttalanden till féljd av ny information, framtida hdndelser eller annat
utéver vad som kravs enligt lag, Nasdaqg First Norths regelverk eller
andra for Bolaget bindande foreskrifter.

Vissa definitioner och begrepp

Med ”Hedera”, “Bolaget” eller "Koncernen” avses Hedera Group AB
(publ), org.nr 556802-2155, som moderbolag eller koncern bestdende
av moderbolag med dotterbolag beroende pa sammanhanget. Med
”"Mangold” avses Mangold Fondemission AB, org.nr 556585-1267.
Med ”Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.
Med "First North” avses den multilaterala handelsplattformen Nasdaq
First North som drivs av Nasdaq Stockholm AB. Med ”Erbjudandet”
avses erbjudandet att teckna aktier i Bolaget sdsom narmare framgar
av detta Memorandum. Med ”“Memorandum” avses detta
memorandum. Hanvisning till “SEK”, "EUR” och “USD” avser svenska
kronor, euro och amerikanska dollar. Med ”K” eller ”T” avses tusen och
med "M” avses miljoner.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller viss information, daribland marknads- och
branschinformation, som har hamtats fran tredje part. All sadan
information har &tergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa
kallor &r tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullsténdigheten i informationen inte kan garanteras.
Savitt Bolaget kanner till och kan forsdkra genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av tredje parter varifran
informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Tillimplig lagstiftning

Svensk ratt ar exklusivt tillampligt pa Memorandumet inklusive till
Memorandumet horande handlingar. Tvist med anledning av
Erbjudandet, innehdllet i Memorandumet eller darmed
sammanhdngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Viktig information om Nasdagq First North

First North ar en alternativ marknadsplats. Bolag pa First Nort omfattas
inte av samma regelverk som bolag noterade pa den reglerade
huvudmarknaden. Istdllet omfattas de av en mindre omfattande
uppsattning regler och regelverk som &r anpassade till mindre
tillvaxtbolag. En investering i ett bolag pa First North kan darfor
innebédra hogre risk an en investering i ett bolag pa huvudmarknaden.

Emissionsinstitut

Mangold agerar emissionsinstitut vid genomférandet av nyemissionen,
och har bistatt Bolaget vid upprattandet av Memorandumet. Mangold
friskriver sig fran allt ansvar betrdffande innehallet i detta
Memorandum samt for eventuella investerings- och/eller andra beslut
som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta Memorandum.
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Erbjudandet i sammandrag

Villkor i emissionen:

Teckningskurs:

Emissionsvolym:

Antal aktier i Erbjudandet:

Teckningsperiod:
Avstamningsdag:

Handel med BTA:

For varje pa avstamningsdagen innehavd aktie erhalls
en (1) teckningsratt. Tre (3) teckningsratter berattigar
till teckning av en (1) ny aktie

8,50 SEK per aktie

16 477 176 SEK

1938 491 aktier

15 augusti - 29 augusti 2019
13 augusti 2019

Fran och med 15 augusti till och med dess att
Foretradesemissionen &r registrerad pa Bolagsverket,
vilket berdknas ske omkring vecka 38.



Sammanfattning

Hedera Group AB (publ) erbjuder bemanning, kompetensforsérjning och rekrytering samt tjanster
inom vard och omsorg. Genom dotterbolagen Lakarresurs, Svensk Lakartjanst, All Vard Semaforen,
Pridoc, Hedera Helse, Hedera Medical, Hedera Socionom, Hedera Ekonomi och AddUs Care erbjuds
vardbemanning av lakare och sjukskoterskor i hela Sverige. Hedera Socionom samt Hedera Ekonomi
som erbjuder redovisnings- och ekonomitjanster till mindre och medelstora foretag ar under
uppstart. Hedera Group ar listade pa Nasdaq First North.

Hedera har etablerat en framgangsrik modell for att identifiera, forvarva och integrera valskotta
bolag inom vard. Hedera har férvarvat sju bolag de senaste tre aren och framgangsrikt integrerat
dessa i den Ovriga verksamheten. Den 6kade affarsvolymen stéller nu storre krav pa en forbattrad
likviditet och finansiell plattform.

Hedera Group har en ambition att arligen vaxa med tvasiffriga tal och bli en av de ledande aktorerna
inom Vard & Omsorg. Genom foérvarv och den starka tillvaxten skall Hedera bygga en plattform med
starka kassafléde som kan generera kapital for fortsatt expansion.

Hedera ar verksamt i bemanningsbranschen. Bemanning utgor en viktig funktion i samhallet och
erbjuder foretagen pa den svenska marknaden en flexibilitet i sin verksamhet. Efter att forbudet mot
bemanningsverksamhet upphérde 1994 var utvecklingen och tillvaxten inom bemanningsbranschen i
Sverige mycket snabb. Tillvaxten har fortsatt och dven under de senaste tio aren har marknaden vuxit
kraftigt.

Omsattningen i Bemanningsforetagens 35 storsta medlemsforetag uppgick under 2018 till 31,1
miljarder kronor. Bemanningsbranschens medlemmars totala omsattning under 2018 uppgick till
uppskattningsvis 44,4 miljarder kronor. Bemanningsbranschens totala omsattning for Halso- &
sjukvard i Sverige uppgick under 2018 till uppskattningsvis 5 miljarder, varav bemanningsféretagen
omesatte cirka 2,2 miljarder.

Forvarvet av Assistanspoolen ar ett steg i ledet att bredda verksamheten till fler omrédden inom vard
& omsorg for att minska affarsrisken. Assistansmarknaden ar en intressant marknad som Hedera har
for avsikt att vaxa inom. Idag kdnnetecknas marknaden av nagra storre aktorer, men det finns en
allméan uppfattning om att marknaden &r pa vag att konsolideras.

Hedera ser manga gemensamma namnare och synergier mellan bemanning och assistans. Det finns
manga betydande potentiella effektiviseringar och samordningsférdelar.

Styrelsen i Hedera beslutade den 2 augusti 2019, med stod fran bemyndigandet fran bolagsstamman
den 7 maj 2019, om en emission med foretradesratt for aktiedgarna. Emissionslikviden for
Foretradesemissionen uppgar till 16 477 176 SEK fére emissionskostnader. Syftet med emissionen &r
att finansiera forvarvet av Assistanspoolen Omsorg Sweden AB.



Risker

En investering i Hedera ar forknippad med risk. Nedan anges risker som kan fa betydelse for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter
sannolikhet eller stéllning och gor inte ansprak pa att vara uttdommande. Foljaktligen skulle
ytterligare riskfaktorer som foér narvarande inte ar kanda eller som for tillfallet inte anses
vara betydande ocksd kunna vasentligt paverka Koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stallning. Vardet pa en investering i Hedera kan komma att paverkas vasentligt om
nagon av de nedan angivna riskfaktorerna forverkligas. Investerare uppmanas darfor att gora
sin egen beddmning av nedan angivna och andra potentiella riskfaktorers betydelse for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna bor beaktas tillsammans
med 6vrig information i detta Emissionsmemorandum.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Koncernens verksamhet ar beroende av ett antal nyckelpersoner som besitter fér Koncernen
vasentlig information inom de olika verksamhetsomradena. Om nagon eller nagra av dessa
nyckelpersoner skulle lamna Koncernen, som darmed skulle mista tillgangen till sddan information,
skulle det kunna forsena eller forsvara Koncernens fortsatta utveckling och tillvaxt. Koncernen ar
vidare beroende av att kunna attrahera och behalla kvalificerad personal. Det rader hard konkurrens
om erfaren personal inom bemanning. Om Koncernen inte kan rekrytera och behalla nyckelpersoner
och annan kvalificerad personal i den utstrackning och pa de villkor som behdvs skulle det kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Vardrelaterad risk
Koncernen bedriver verksamhet inom vard och paverkas av alla de beslut som paverkar varden.
Genom att folja dessa nationella riktlinjer kan Bolaget paverkas negativt.

Politiska risker

Under de senaste aren har den politiska debatten kring inom varden och vinster i sjukvarden 6kat
markant, vilket innebdr en okad risk for nya politiska beslut. Hederas verksamhet ar i hog
utstrackning beroende av dessa lagar och andra regler samt myndighetsbeslut avseende till exempel
inhyrning av personal, arbetsvillkor och vardgivaransvar. Det finns dven betydande skillnader i de
politiska partiernas syn pa denna bransch. Nya lagar eller regler eller fordndringar avseende
tilldmpningen av befintliga lagar eller regler som &r tillampliga pa Bolagets verksamhet, sasom
restriktioner i kundernas mojligheter att anvdnda inhyrd vardpersonal, kan véasentligt paverka
Hederas verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Tvister

Koncernen kan komma att bli inblandad i tvister eller bli foremal fér krav. Sadana tvister eller krav
kan exempelvis avse forvarv eller avyttringar av bolag eller verksamheter eller inom ramen for den
|6pande verksamheten, till exempel vad avser ansvar for att de tjanster som Koncernen utfor. Tvister
kan vara tidskravande och medfora kostnader, vilket kan vara fallet aven om Koncernen i slutdnden
skulle vara helt eller delvis framgangsrik i en eventuell tvist, och kostnad och tidsatgang kan inte
alltid forutses. Tvister skulle darmed kunna ha en viasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.



Finansiell risk

Om Koncernen inte skulle kunna erhalla finansiering for forvarv, investeringar eller utveckling,
forlangning eller utdokning av befintlig finansiering eller refinansiering av tidigare erhallen
finansiering, eller bara kan erhalla sadan finansiering pa oférmanliga villkor skulle det kunna ha en
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Koncernen inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevadrt. Om Koncernens
finansieringskallor visar sig inte vara tillrackliga och denna risk realiseras skulle det kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrenter

Konkurrensen inom vardsektorn ar tuff och férvantas inte avta utan snarare 6ka i en stigande
marknadsuppgang. Hederas nisch inom lakar- och vardbemanning och assistansmarknaden gor att
Koncernen undgar att direkt konkurrera med vissa bolag som arbetar inom hela eller delar av
vardbranschen. Samtidigt ar Bolaget kansligare for minskad efterfragan inom dessa tjansteomraden.
Det finns konkurrenter som har storre finansiella resurser dn Hedera och som skulle kunna klara
I6nsamheten battre i en sviktande marknad.

Upphandling

En stor av del av Hederas kunder utgors av landstinget och upphandlade avtal. Det kan finnas en risk
att bolag som Bolaget har férvarvat inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och stéllning i 6vrigt.

Forvarv

En del av Hederas tillvaxtstrategi ar att forvarva ytterligare foretag for att vaxa. Det finns en risk att
Hedera betalar overpris for forvarvade foretag och for att lampliga bolag inte kan identifieras pa
marknaden. | samband med foretagsforvarv kan det ocksa uppsta nya verksamhetsrisker férknippade
med de forvarvade foretagen. Vidare kan integrationen mellan Hedera och de férvarvade féretagen
leda till hogre kostnader dn vantat och synergieffekterna utebli. Om Bolaget inte lyckas med sin
forvarvsstrategi kan det fa en inverkan pa Hederas verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Hyrlakare

Dotterbolaget har tillgang till ett stort antal ldkare i sin databas men det kan finnas en risk att det inte
gar att finna ratt lakare till ratt uppdrag. Det kan ocksa finnas en risk att de ldkare som hyrs ut viljer
andra bemanningsbolag nar avtalstiden gar ut. Konsultavtalen med lakare har generellt en kort
uppsagningstid som 30 dagar. Det kan ocksa ga Iang tid mellan uppdrag. Det finns da risk for att
lakaren inte finns tillganglig for nasta uppdrag. Ovan niamnda faktorer kan komma att paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Uppdrag inom assistansmarknaden

Personer som blivit beviljade assistans valjer vilken aktér som skall leverera denna tjanst. Avtalen
I6per med kort uppsagning och detta kan paverka koncernen negativt. Det kan finnas risk att
koncernen inte lyckas rekrytera medarbetare till en I6neniva som gér verksamheten lonsam.



Organisatoriska risker

Hedera har en relativt liten och for den nuvarande verksamheten anpassad organisation vilket
medfor ett beroende av enskilda medarbetare och férmagan att i framtiden identifiera, anstalla och
bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner. Hederas formaga att anstélla och bibehalla
dessa personer ar beroende av I6ne- och andra personalrelaterade krav och ett flertal andra faktorer,
varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll, bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden.
Forlusten av en lednings- eller nyckelperson pa grund av att den anstéllde till exempel sager upp sig
eller gar i pension kan innebéra att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstallda mal inte kan nas
eller att genomforandet av Hederas affarsstrategi paverkas negativt. Om befintliga nyckelpersoner
lamnar Bolaget eller om Hedera inte kan anstilla eller bibehalla kvalificerade och erfarna
ledningspersoner kan det ha en viasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och stallning i 6vrigt.

Transaktionsrisk

En del av Bolagets affarsidé ar att forvarva bolag. Saledes |6per Bolaget en transaktionsrisk och ar
beroende av att kontinuerligt hitta attraktiva bolag att forvarva. Samtidigt, i takt med att marknaden
konsolideras vidare, finns en risk att prisnivan 6kar. Det finns inga garantier att Hedera i framtiden
lyckas forvarva bolag.

Goodwill

Bolaget har anlaggningstiligangar i form av goodwill som uppstar vid foretagsforvarv.
Nedskrivningsbehovet fér goodwill testas arligen. Om en framtida prévning avseende
nedskrivningsbehovet av goodwill skulle leda till nedskrivningar skulle detta kunna ha en negativ
inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

Riskfaktorer forenade med aktier
| dagslaget ar Bolagets aktie listad pa Nasdaq First North. Marknadskursen pa aktierna kan fluktuera
avsevart beroende pa ett flertal faktorer, inklusive foljande:

e Realiserade eller forvantade variationer i rorelseresultatet

e Forandringar i prognoser eller rekommendationer av aktieanalytiker gallande Bolaget eller
dess konkurrenter

e Kungorelser av Bolaget eller dess konkurrenter om stora forvarv, strategiska partnerskap,
konsortier eller kapitalengagemang

e FOrsaljning eller inkop av stora poster

e Anstéllning eller avgang av nyckelpersonal.

e Framtida emissioner av aktiekapital eller skuldebrev som erbjuds av Bolaget och kungorelser
av sadana emissioner

e Allmanna marknadsvillkor och ekonomiska férhallanden

Det finns en osdkerhet i hur aktiv och likvid handeln i Bolagets aktie ar. Om handeln inte ar likvid kan
det innebara att aktiedgare kan ha svart att avyttra sina innehav. En begrdansad handel kan ocksa
medféra ovanligt kraftiga rorelser i aktiekursen.

Agare med betydande inflytande

En aktiedgare, Lectica AB, dger en vasentlig andel av Bolagets aktier och har sidledes mojlighet att

utdva ett vasentligt inflytande pa alla darenden som kraver godkdnnande av aktiedgarna, daribland

utnamning och avsattning av styrelseledamoter, eventuella forslag till fusioner, konsolidering eller
6



forsaljning av samtliga eller i stort satt alla Hederas tillgangar, samt andra typer av
foretagstransaktioner. Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel for andra aktiedgare som har
andra intressen an majoritetsagaren. Exempelvis kan denna majoritetsagare fordroja eller forhindra
ett forvarv eller en fusion dven om transaktionen skulle gynna 6vriga aktiedgare. Dessutom kan den
hoga dgarkoncentrationen paverka aktiekursen negativt eftersom investerare ibland ser nackdelar
med att dga aktier i bolag med stark dgarkoncentration.




VD och styrelseordforande har ordet

Hedera Group noterades i januari 2016 med ambitionen att vaxa genom forvarv till ett av de ledande
bolagen inom vard och omsorg i Sverige.

Under forsta verksamhetsaret forvarvades tre bemanningsbolag med inriktning mot ldkarbemanning
och under varen 2018 forvarvades ytterligare tre bemanningsbolag med nischad lakarbemanning
samt sjukskoterskebemanning. Pa dessa ar har vi lyckats 6ka omsattning till cirka 350 MSEK och
utdkat verksamheten till éver hundra medarbetare.

Bolagen ar nu integrerade och nasta steg i utvecklingen ar att bredda verksamheten till andra
omraden inom vard och omsorg.

Assistansmarknaden ar mycket intressant och kompletterar var befintliga verksamhet pa ett mycket
bra satt. Det finns tydliga synergier och effektivitetsvinster som vi tror kommer att forbattra
resultatet avsevart.

Forvarvet av Assistanspoolen tillfor Hedera Group ett bolag med hog kvalitet och en ledning som har
lang erfarenhet av personlig assistans. Genom forvarvet minskar ocksa risken i verksamheten.

Assistanspoolen Omsorg har varit drivande i att satta en hog standard inom personlig assistans och
lyckas darmed na en hogre avkastning an manga i branschen. | samband med att Assistanspoolen
Omsorg forvarvas av Hedera Group ar ambitionen att utveckla det nya affairsomradet med hjalp av
den standard och arbetssatt som Assistanspoolen har utvecklat och drivit under flera ar.

Genom det nya affirsomradet Omvard far vi tillsammans med Bemanning av vardtjanster
verksamheter med manga likheter och synergier samtidigt som de inte samverkar cykliskt och inte
blir paverkade av samma politiska beslut. Detta ger koncernen en styrka och kommer att ge en
jdmnare avkastning over tid.

Hedera har som ambition att bli en av de ledande aktorerna inom Vard & Omsorg. Med detta
forvarvet skapas en plattform som gor det mojligt att vaxa mot detta mal.

VD Maria Nordin och styrelseordférande Bertil Haglund




Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter

Den som pa avstamningsdagen den 13 augusti 2019 &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
forda aktieboken for Hedera Group AB (“Hedera Group”) ager foretradesratt att teckna aktier i
Erbjudandet, i relation till tidigare innehav av aktier. For varje befintlig aktie som innehades av
Bolagets aktiedgare erholls en (1) teckningsratt. Tre (3) teckningsratter berattigar till teckning av en
(1) ny aktie i Hedera Group med ISIN SE0007815113.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet kommer fa sin dgarandel utspadd med 25 procent,
vid full teckning i Erbjudandet.

Emissionsbelopp
Erbjudandet uppgar till maximalt 16 477 176 SEK vilket motsvarar maximalt 1 938 491 aktier.

Teckningsratter
Aktiedgare i Bolaget erhdller for varje befintlig aktie en (1) teckningsratt. Det kravs tre (3)
teckningsratter for teckning av en (1) ny aktie i Foretradesemissionen.

Teckningskurs
Teckningskursen uppgar till 8,50 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 13 augusti 2019.
Sista dag for handel i Bolagets aktie, med rétt till deltagande i Foretradesemissionen, ar den 9 augusti
2019. Forsta dagen for handel i Bolagets aktier, utan ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar
den 12 augusti 2019.

Teckningsperiod

Teckning av aktier med stod av teckningsratter ska ske under tiden fran och med den 15 augusti 2019
till och med den 29 augusti 2019.

Observera att ej utnyttjade teckningsratter blir ogiltiga efter teckningstidens utgang och darmed
forlorar sitt eventuella varde. Outnyttjade teckningsratter kommer att avregistreras fran respektive
aktiedgares VP-konto utan avisering fran Euroclear.

Styrelsen i Hedera Group har ratt att forlanga teckningsperioden. Ett eventuellt sddant beslut
kommer fattas senast i samband med utgangen av teckningsperioden. Vid beslut om férlangning av
teckningsperioden kommer Bolaget ga ut med pressmeddelande.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter dger rum pa Nasdaq First North under perioden, fran och med den 15
augusti 2019 till och med den 27 augusti 2019. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller
annan forvaltare med erforderliga tillstand for att genomféra kép och forséljning av teckningsratter.
Teckningsratter som férvarvas under ovan namnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma
ratt att teckna nya aktier som de teckningsréatter aktiedgare erhaller baserat p§ sina innehav i Bolaget
p§ avstamningsdagen. ISIN-koden for teckningsratterna ar SE0012990513.
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Emissionsredovisning och anmalningssedlar

Direktregistrerade innehav

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi skickas till direktregistrerade
aktiedgare och foretrddare for aktiedgare som pa avstamningsdagen var registrerade i den av
Euroclear forda aktieboken. Av emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna
teckningsratter och det hela antal aktier som kan tecknas i Erbjudandet. Avi avseende registrering av
teckningsratter pa VP-konto kommer inte att skickas ut.

Aktiedgare som &r upptagna i den i anslutning till aktieboken forda sarskilda forteckningen over
panthavare och férmyndare erhaller inte nagon emissionsredovisning utan meddelas separat.

Férvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning eller bankgiroavi. Teckning av och betalning for aktier i Erbjudandet ska istallet
ske i enlighet med instruktioner fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdériga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier till personer som ar bosatta utanfor Sverige
kan paverkas av vardepapperslagstiftningen i sadana lander, se det i Memorandumets inledande
avsnittet "Viktig information”. Med anledning hdarav kommer, med vissa eventuella undantag,
aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton med registrerade adresser i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea
eller i nagot annat land dar deltagande i Erbjudandet skulle forutsdtta ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an vad som féljer av svensk ratt eller strida mot regler i sddant
land, inte att erhalla nagra teckningsratter eller tilldtas teckna nya aktier i Erbjudandet. De
teckningsratter som annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer att sadljas och
forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp
understigande 100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckning med st6d av teckningsratter

Teckning av aktier i Erbjudandet med stéd av teckningsratter ska ske under perioden 15 augusti 2019
till och med den 29 augusti 2019. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 29 augusti 2019 kommer, utan avisering fran Euroclear,
outnyttjade teckningsratter att bokas bort fran innehavarens VP-konto.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
= utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier i Erbjudandet senast den 29 augusti 2019,

eller enligt instruktioner fran tecknarens forvaltare, eller
=  sdlja de teckningsratter som inte avses utnyttjas for teckning senast den 27 augusti 2019.

Direktregistrerade aktiedgares teckning
=  Teckning av aktier i Erbjudandet med stéd av teckningsratter sker genom samtidig kontant

betalning, antingen genom anvdndande av den fortryckta bankgiroavin eller genom anvandande
av en sarskild anmalningssedel enligt nagot av foljande alternativ:

= Den fortryckta bankgiroavin ska anvdndas om samtliga teckningsratter enligt
emissionsredovisningen fran Euroclear ska utnyttjas.
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=  Anmalningssedeln markt “Sarskild anmalningssedel” ska anvandas om teckningsratter har kopts,
salts eller oOverforts fran annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal
teckningsratter an det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas for
teckning av nya aktier. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas in ska betalning ske
for de tecknade aktierna, vilket kan ske pa samma satt som for andra bankgirobetalningar, till
exempel via Internetbank, genom girering eller pa bankkontor.

Sarskild anmalningssedel ska vara Mangold tillhanda senast kl 15.00 den 29 augusti 2019. Eventuell
anmalningssedel som sdands med post bor darfér avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast
en anmalningssedel per person eller juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler dn en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att [amnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel ska skickas eller Iamnas till:

MANGOLD FONDKOMMISSION AB

Emissioner/Hedera Group

Box 55691

102 15 Stockholm

Tel: 08-503 015 95

E-post: emissioner@mangold.se (inskannad anmalningssedel)

Anmalningssedel enligt ovan tillhandahalls pa Hedera Groups hemsida, hederagroup.se, samt pa
Mangolds hemsida, mangold.se och kan dven bestallas fran Mangold under kontorstid pa telefon +46
(0) 8-503 01 595. Anmalningssedel ska vara Mangold tillhanda (adress enligt ovan) senast den 29
augusti 2019.

Direktregistrerade aktiedgare som &r berattigade att teckna aktier i Erbjudandet med stdd av
teckningsratter samt inte ar bosatta i Sverige, inte ar foremal for de restriktioner som beskrivs ovan
under rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner” och som inte kan anvdanda den
fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom bank i utlandet i enlighet med instruktionerna
nedan:

Swedbank

SWIFT/BIC: SWEDSESS

IBAN-nummer: SE88 8000 0890 1194 4370 7626
Bankkontonummer: 8901-1,944 370 762-6

Vid betalning maste tecknarens namn, adress, VP-kontonummer och referensen fran
emissionsredovisningen anges. Likviden ska vara Mangold tillhanda senast den 29 augusti 2019.

Om teckning avser ett annat antal aktier an vad som framgar av emissionsredovisningen ska istallet
"Sarskild anmaélningssedel” anvdndas, vilken tillhandahalls pd Hedera Groups hemsida, Hedera
Group.com, samt kan bestédllas fran Mangold under kontorstid pa telefon +46 (0) 8-503 01 595.
Betalningen ska ske enligt ovan angiven instruktion. Som referens, ange VP-kontonummer eller
person-/organisationsnummer. Anmalningssedel och betalning ska vara Mangold tillhanda senast
den 29 augusti 2019.
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Férvaltarregistrerade aktiedgares teckning
Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat och som dnskar teckna aktier i Erbjudandet med stod
av teckningsratter ska anmala sig for teckning i enlighet med instruktion fran respektive forvaltare.

Teckning utan stod av teckningsratter

Teckning av aktier utan stdd av foretrdade ska ske under perioden fran och med den 15 augusti 2019
till och med den 29 augusti 2019. Anmalan om teckning utan foretrddesratt gors genom att
anmalningssedel for teckning utan foretrade fylls i, undertecknas och skickas till Mangold pa adress
enligt ovan eller till férvaltaren. Nagon betalning ska ej ske i samband med anmalan, utan sker i
enlighet med vad som anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan foretrade ska vara Mangold tillhanda senast klockan 15.00 den 29
augusti 2019. Det ar endast tillatet att insanda en (1) anmalningssedel for teckning utan foretrade. |
det fall fler &n en anmilningssedel insdndes kommer enbart den sist erhalina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att lamnas utan hinseende. Observera att anmaélan ar bindande.
Ar depan kopplad till en kapitalforsikring eller ett investeringssparkonto (ISK) var vénlig kontakta din
forvaltare for teckning.

Teckning kan dven ske elektroniskt med BankID. Ga in pa mangold.se/aktuella-emissioner/ och f6lj
instruktionerna. Vid teckning av aktier utan foretrdde samt vid andra foretagshandelser dar
deltagande ar frivilligt och tecknaren har ett eget val om deltagande, maste Mangold hamta in
uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap och identifikationskoder. Detta foljer av det
regelverk for vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018. For fysiska personer maste
nationellt ID (NID) hdmtas in om personen har annat medborgarskap dn svenskt eller ytterligare
medborgarskap utdver det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och motsvarar
en nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer (féretag) maste Mangold ta in ett LEI
(Legal Entity Identifier). Mangold kan vara forhindrad att utféra transaktionen om inte alla
obligatoriska uppgifter inkommer.

Tilldelning vid teckning utan stdd av teckningsratter

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stod av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionen hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier som tecknats utan stéd av
teckningsratter. Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till tecknare som tecknat aktier med stod av
teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller inte, och vid 6verteckning i
forhallande till deras teckning med stéd av teckningsratter i Foretradesemissionen och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning. | andra hand ska tilldelning ske till annan som tecknat aktier i
nyemissionen utan stdd av teckningsratter och, for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning,
tilldelning ske i forhallande till det antal aktier som var och en har tecknat och, om detta inte ar
mojligt, genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt lamnas genom Oversdndande
av tilldelningsbesked i form av en avridkningsnota. Betalning ska ske enligt besked pa avrdkningsnota,
dock senast tre dagar efter utsdnd avrakningsnota. Nagot meddelande lamnas ej till den som inte
erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan tecknade aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset  vid sadan oOverlatelse komma att understiga priset enligt denna
Foretradesemission, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara
for hela eller delar av mellanskillnaden.

Betald tecknad aktie ("BTA”)
Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sénda ut en avi som bekraftelse pa att betalda tecknade
aktier bokats in pa VP-kontot. De nytecknade aktierna kommer att bokféras som BTA pa VP-kontot
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till dess att de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket. Darefter kommer BTA att bokas om till
vanliga aktier. Nagon VP-avi utsdnds ej i samband med denna ombokning.

Handel med BTA

Handel med BTA berdknas ske pa Nasdaq First North under perioden fran och med den 15 augusti
2019 fram till dess att Foretradesemissionen har registrerats av Bolagsverket. Vardepappersinstitut
med erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling av kdp och foérsaljning av BTA. ISIN-koden for
BTA ar SE0012990521.

Ratt till utdelning

De nya aktierna beréttigar till vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som
infaller narmast efter det att Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna
inforts i aktieboken hos Euroclear.

Villkor for erbjudandets fullfoljande
Anmalan ar bindande. Bolaget dger inte ratt att aterkalla erbjudandet efter det att teckningsperioden
inleds.

Offentliggdrande av utfall i Erbjudandet
Teckningsresultatet i Erbjudandet kommer att offentliggéras omkring den 2 september 2019 genom
ett pressmeddelande fran Hedera Group.

Handel med aktier som omfattas av Erbjudandet

Hedera Groups aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq First North. Efter att Bolagsverket registrerat
de nya aktierna kommer dven de att handlas pa Nasdaq First North. Sadan handel berdknas inledas
omkring vecka 38 2019.

Teckningsférbindelser

Bolagets huvudagare och styrelseordférande Bertil Haglund med bolaget Lectica AB har forbundit sig
att teckna sin pro-rata andel i Foretradesemissionen. Teckningsforbindelsen omfattar cirka 842 285
aktier, motsvarande cirka 7,16 MSEK.
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Inbjudan till teckning av aktier i Hedera

Pa arsstimman i Hedera Group AB den 7 maj beslutades att ge styrelsen ett bemyndigande att
emittera aktier med eller utan foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Styrelsen i Hedera beslutade
den 2 augusti 2019, med stéd fran bemyndigandet fran bolagsstdmman, om en emission med
foretradesratt for aktiedgarna.

Den som pa avstamningsdagen den 13 augusti 2019 var aktiedgare i Bolaget dger foretrdadesratt att
teckna aktier i Hedera Group utifran befintligt aktieinnehav. Teckningsperioden l6per fran den 15
augusti till den 29 augusti 2019.

Aktiedgarna erhaller for varje (1) befintlig aktie en (1) teckningsratt. Det kravs tre (3) teckningsratter
ratter for att teckna en (1) aktie till kursen SEK 8,50.

Teckningskursen ar berdknad efter en genomsnittlig kurs under perioden 1 juli — 31 juli 2019 med en
rabatt pa 10 procent.

Styrelsens beslut innebar att hogst 1938 491 nya aktier ska emitteras. Genom beslutet 6kas
aktiekapitalet med totalt hogst 3 101592,66 kronor, fran 9 304 778,98 kronor till hogst 12
406 371,65.

Vid fullteckning av Erbjudandet kommer Bolaget att tillféras ca 16,5 MSEK fore
transaktionskostnader, vilka uppgar till cirka 0,1 MSEK. Aktiedgare som véljer att inte delta i
foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med cirka 25 procent av kapitalet.

Bolagets huvudéagare Bertil Haglund med bolaget Lectica AB har forbundit sig att teckna sin pro-rata
andel i emissionen. Darmed &r cirka 58 procent av emissionen sakerstalld.

Styrelsen for Hedera Group AB (publ) inbjuder harmed befintliga aktiedgare att, i enlighet med
villkoren i Memorandumet, teckna aktier i Bolaget med foretradesrdtt samt allmdnheten att teckna
aktier utan foretradesratt. Utfallet i emissionen kommer att offentliggéras pa Bolagets hemsida
(hederagroup.se) samt genom pressmeddelande efter teckningsperiodens slut.

De nyemitterade aktierna medfér samma ratt som de forutvarande aktierna i Bolaget.

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter intraffar som kan medféra att tidpunkten for
genomfdrande av Erbjudandet bedéms som olamplig. Sddan omstandighet kan vara av finansiell eller
politisk art och avse savadl omstandigheter i Sverige som utomlands. Erbjudandet kan helt eller delvis
aterkallas.

Stockholm den 14 augusti 2019
Hedera Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Hedera Group AB (publ) dr ansvarig for innehdllet i Memorandumet. Styrelsen forsdkrar hdrmed att alla
rimliga férsiktighetsatgdrder har vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i Memorandumet, sdvitt styrelsen vet,
overensstimmer med de faktiska férhdllandena och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.
I de fall information kommer fran tredje man har informationen Gtergivits korrekt och, savitt Bolaget kénner till och kan
férsdkra genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, inga uppgifter har
uteldmnats pad ett sétt som skulle géra den dGtergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Bakgrund och motiv

Bakgrund
Hedera ar verksamma inom bemanning och rekrytering. Verksamheten ar huvudsakligen inriktad
mot sektorn inom vard och omsorg. Tjansterna erbjuds bade at privat- och offentlig omsorg.

Hedera har etablerat en framgangsrik modell for att identifiera, forvarva och integrera valskotta
bolag inom vard. Hedera har forvarvat sju bolag de senaste tre aren och framgangsrikt integrerat
dessa i den 6vriga verksamheten. Den 6kade affarsvolymen stéller nu storre krav pa en forbattrad
likviditet och finansiell plattform.

Motiv for Erbjudandet

Styrelsen i Hedera har beslutat om en foretradesemission for att genomféra ett foretagsforvarv.
Under hosten 2018 har Hedera forhandlat fram avtal om forvarv av Assistanspoolen Omsorg. Den
totala kopeskillingen for forvarvet uppgar till 20 MSEK. Motivet till foreliggande foretradesemission
ar att finansiera detta forvarv. Med starkt balansrdkning och Okat eget kapital har Hedera den
plattform som kravs for att fortsatta vaxa genom forvarv.

Anvandning av emissionslikvid

Av emissionslikviden pa 16,5 MSEK fére emissionskostnader kommer 16,4 MSEK anvadndas for att
finansiera forvarvet av Assistanspoolen Omsorg Sweden AB. Emissionskostnaderna uppgar till ca 0,1
MSEK.
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Marknadsoversikt

Bemanningsbranschen

Bemanningsbranschen utgor en viktig funktion i samhallet och erbjuder foretagen pa den svenska
marknaden en flexibilitet i sin verksamhet. Tjanstesektorn gar mot en utveckling dar foretagen viljer
att fokusera allt mer pa sina kdrnomraden och att kopa externa tjanster inom ovriga omraden. Detta
har lett till att en okad efterfragan pa bemanningsféretagens tjanster och samma trend forvantas
fortsatta. Samtidigt har bemanningsverksamheten etablerat sig och blivit en integrerad del av
arbetsmarknaden. Bemanningsforetagen ar en del av framtidens vardbemanning, att anvidnda
bemanningsforetagens expertis som partner och kunna utveckla varden tillsammans.

Efter att forbudet mot bemanningsverksamhet upphérde 1994 var utvecklingen och tillvaxten inom
bemanningsbranschen i Sverige mycket snabb. Tillvaxten har fortsatt och dven under de senaste tio
aren har marknaden vuxit kraftigt. Trots den snabba tillvixten &r antalet totalt sysselsatta i
bemanningsbranschen i Sverige fortfarande liagre dn genomsnittet évriga Europa. Ar 2018 utgjorde

andelen anstallda i bemanningsféretag i Sverige cirka 2,0 procent av den totala sysselsattningen.
Kalla: Bemanningsforetagen, Arsrapport 2018.

Omsattningen i Bemanningsforetagens 35 stérsta medlemsforetag uppgick under 2018 till 31,1
miljarder kronor. Bemanningsbranschens medlemmars totala omsattning under 2018 uppgick till

uppskattningsvis 44,4 miljarder kronor.
Ibid.

Arsrapporten for 2018 visar en fortsatt god marknad, men tillvixten har planat ut. Kompetensbristen

fortsatter att vara stor, vilket haller efterfragan uppe samtidigt som konjunkturen mattas av.
Ibid.

For 2018 noteras en uppgang pa 4,7 procent i antalet anstéllda i bemanningsbranschen medan rikets

totala sysselsattning 6kar med 1,8 procent.
Ibid.

Totalt antal utskickade kontrollbesked under helaret 2018 visar hur manga personer som nagon gang
under aret passerade bemanningsbranschen. Denna siffra uppgick till 195800 personer for

bemanningsbranschens medlemsforetag. | fjol var motsvarande siffra 179 900 personer.
Ibid.

Utvecklingen under fjarde kvartalet har minskat med 4,3 procent jamfort med forra aret.

Omsattningen uppgick till 7,8 miljarder, jamfért med 8,3 miljarder féregaende ar.
Ibid.

De till omséattningen storsta yrkesomradena under fjarde kvartalet 2018 var Industri/Tillverkning med
31 procent av omsédttningen, Lager/Logistik med 20 procent av omséattningen samt IT och
Kontor/Administration med 11 procent vardera av omsattningen. Dessa fyra omraden stod
tillsammans for 72 procent av den totala omsédttningen. Det minsta yrkesomradet var Hotell/
Restaurang/Turism, som hade en omséttningsandel pa 0,1 procent. Hilsa och sjukvard stod for 6

procent av omsattningen.
Ibid.

Bemanningsbranschens totala omsattning for Halso- & sjukvard i Sverige uppgick under 2018 till

uppskattningsvis 5 miljarder, varav bemanningsforetagen omsatte cirka 2,2 miljarder.
Kélla: Bemanningsforetagen
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Lonsamheten

Lonsamheten varierar mellan olika branscher som bemanningsbolagen ar verksamma inom och
bemanningsbolagens storlek. Allmant kan konstateras att de generella bolagen har en lagre
rorelsemarginal an de nischade. De generella bolagen har en rérelsemarginal om 1 till 3 procent och

de nischade om mellan 5 och 8 procent.
Kalla: Arsredovisning for 2018 for bland andra Proffice AB (publ), Poolia AB (publ), Manpower Aktiebolag, Dedicare AB (publ), NGS
Group AB (publ), Ldkarjouren i Norrland Aktiebolag och Lékarleasing Sverige AB.

Definition av tjansteomraden
Uthyrning: Den anstéllde i bemanningsbolaget ar uthyrd pa kort eller Iang tid och kunden star for
arbetsledningen. Denna typ av uthyrning star for storre delen av omséttningen.

Entreprenad: Bemanningsbolaget 6vertar en hel avdelning eller verksamhet at kunden, till exempel
reception eller ekonomiavdelning. Bemanningsforetaget star for arbetsledningen.

Rekrytering: Bemanningsbolaget ansvarar for rekryteringen av personal at kundforetaget vid

anstallning. Bemanningsbolaget soker ratt personer, intervjuar, tar referenser och presenterar sedan
personen for kundféretaget.
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Likarbemanning

Uthyrning av ldkare borjade redan innan forbudet upphdrde 1994 och da ofta som ldkarstafetter eller
som jourverksamhet for att bemanna orter som inte hade tillgang till lakare. Denna utveckling har
lett till att allt fler lakare véljer att arbeta som uthyrda och att landstinget valjer att hyra in ldkare.
Utvecklingen har varit snabb under de senaste aren. Av den totala omséattningen om cirka 44
miljarder SEK star halso- och sjukvard fér 6 procent, vilket motsvarar ungefar 2,5 miljarder SEK.

Lakarbemanning star for cirka 1,6 miljarder.
Killa: Bemanningsforetagen, Arsrapport i bemanningsbranschen 2018.

Inom segmentet hédlso- och sjukvard star Lakarleasing Sverige AB, Ldkarjouren i Norrland AB,
Dedicare AB (publ), Bonviva AB och NGS Group AB (publ) for cirka 60 procent av omsattningen.

Den totala marknaden inklusive ej auktoriserade bolag uppgar till cirka 6 miljarder varav lakare star
for drygt 3 miljarder.

Kélla Bemanningsféretagen
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Kostnader foér inhyrda Idikare

Det finns studier som visar att inhyrda ldkare traffar mellan 15-20 patienter dagligen och
motsvarande siffra for en anstdlld ldkare ar mellan 3-5 patienter. Till detta ska tillaggas att
landstinget inte betalar semesterlon, utbildning eller sjuklon till hyrldkare. Slutsatsen ar att hyrlakare
ofta ar mer effektiva och ger en flexibel I6sning. Totalkostnaden kan darfor vara lagre jamfort med
en anstalld lakare. Det finns saledes manga fordelar med att anlita ett bemanningsforetag for att
klara arbetstoppar och klara bemanningen vid sjukdom. Lakarbemanning skapar ocksa flexibilitet for

landstinget och kan vara en bra |6sning vid kort hég arbetsbelastning.
Killa: OECD

Konkurrenssituation

Pa lakarbemanningsmarknaden agerar manga olika foretag av varierande storlek. Till de storre
aktorerna raknas Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ) och Proffice Sverige AB och till de
mellanstora LakarLeasing Sverige AB, Rent-a-Doctor AB och Lakarjouren i Norrland AB. Dartill finns
det ett antal mindre privatdgda foretag. Inom ldkarbemanning ar de framsta konkurrenterna NGS
Group AB och Dedicare AB (publ) bland de stora bemanningsforetagen samt Likarleasing Sverige AB,
Rent-a-Doctor AB, Bonliva AB och Lakarjouren i Norrland AB bland de mellanstora.

Framsta konkurrenter till Bolaget Omsaéttning 2018 (MSEK)
Dedicare AB (publ) 812
NGS Group AB (publ) 625
LakarLeasing Sverige AB 595
Lakarjouren i Norrland AB 358
Rent a Doctor AB 287
Bonliva AB 694

Killa: Bolagens Arsredovisningar

Assistansmarknaden

Pa marknaden for assistans verkar kommuner och landsting tillsammans med anordnare/utférare,
som kan vara foretag, egna arbetsgivare eller kooperativ. Foretag dominerar och star for cirka 80
procent av marknaden. De 25 storsta aktorerna star for en tredjedel av marknaden.

Mottagaren av assistansen (”Brukaren”) far beviljat ersattning och kan sedan vilja vem som skall
utféra uppdraget.

18
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Fram till ar 2011 var assistansmarknaden helt oreglerad vilket férde med sig att kvaliteten varierade
mellan olika bolag och i vissa fall att bidragen overutnyttjades. |. Sedan 2013 har antalet privata
aktorer inom assistansmarknaden minskat och marknaden domineras i dag av fyra stora aktorer.

Marknaden for assistansersattning uppgar till cirka 30 miljarder och det finns cirka 15 000 Brukare
som ar beréattigade till ersattning. Antalet timmar per Brukare uppgar till 129,4 timmar per vecka.

Manga anordnare varav flertalet privata

Verksamhetsform Antal anordnare 2016 Procent
Foretag 1317 79 9
Kommuner 268 16 %
Foreningar och 73 5 %
stiftelser

Total 1 658 100 %

isf

Utover detta finns det cirka 5000 personer som far ersattning fran kommunerna. Dessa hade i
genomsnitt cirka 42 timmar per vecka.

De privata bolagen svarar for en allt stérre andel av marknaden och dominerar nu genom att
anordna assistans at narmare tva tredjedelar av Brukarna. Kommunernas andel minskar. Det gor
dven kooperativens, vars andel hela tiden har varit forhallandevis liten.

Over tusen bolag har tillstdnd att bedriva personlig assistans. Av dessa finns ett fatal storre aktérer,
flera medelstora och en mangd sma. De 25 storsta star for en tredjedel av marknaden och de 100
storsta for drygt halften.

Brukare som har ratt till ersattning erhaller de forsta 20 timmarna av kommunerna och detta regleras
mellan Foérsdkringskassan och kommunerna. Kommunerna star for sjuklonekostnaderna for
personliga assistenter och dessa ryms inte inom schablonersattningen.

Anordnare/utforare prévas av Inspektionen for Vard och Omsorg (”IVO”), och erhdller tillstand att
bedriva verksamheten och dar kan Brukarna véalja vem som skall utféra uppdraget. Avtalen l[6per med
kort uppsagningstid och gor det moijligt for Brukaren att valja det basta alternativet. Ersattning
uppgar till cirka 299,80 kronor per timme (ar 2019) och uppraknas arligen med index.
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Timschablon
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Brukaren redovisar till Forsakringskassan som i efterskott betalar ut ersattningen till anordnaren.

Det ar Lagen om Stdd och Service for vissa funktionshindrade (”LSS”) som reglerar forhallandena pa
marknaden. Syftet med lagen ar att personer med funktionsnedsattning skall fa det stéd som behdvs
for att kunna leva som alla andra.

Assistansmarknaden ar i dag den i sarklass mest privatiserade valfardstjansten i Sverige.
Asa Regnér har 6verlamnat en utredning om assistansmarknaden till socialdepartementet den 16
januari 2018. De viktiga slutsatserna i denna utredning ar att ”"Risken for brottslighet inom

assistansmarknaden ar fortsatt hog, risken for fusk ar sarskilt hog nar anhoriga utfér assistans och
okningen av antalet assistanstimmar beror inte pa privat anordnare pa marknaden”.

Omséattning och omsaéattningens tillvaxt
fér den privata assistansmarknaden
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Konkurrenssituation

Konkurrenssituationen har 6kat de senaste aren. Anledningen ar politiska beslut om sankning eller
indragning av stod. Lagre ersattning till Brukarna och laga intradesbarridrer som gor det maijligt for
manga att starta verksamhet. Dock kravs det numera tillstand for att bedriva verksamheten.

Inspektionen for socialférsakring har gjort en utredning dar man foreslar battre ersattningsmodell i
framtiden for utférarna. De stora aktorerna dr Humana, Team Olivia, Attendo, Frosunda, Aleris och
Ambea. Dessa star for en stor del av marknaden. Dessa bolag bedriver dven annan verksamhet inom
vard.

Lonsamhet 2016 for de stoérsta bolagen
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Lonsamhet

En upprdkning av schablonen samt anordnarnas personalkostnader har under senare ar lett till
minskade vinster for omradets aktorer. Foretag med I6ner och sociala formaner som ar lagre an
gallande kollektivavtal har med den schablonersattning som betalas ut fatt en konkurrensfordel mot
andra.

Ersattning for personlig assistans har inte justerats upp i samma utstrdckning som
kostnadsokningarna och har ocksa lett till forsamrade marginaler fér anordnarna.

Utbetalningen har andrats fran forskott till efterskott och detta har lett till sdmre I6nsamhet i
branschen. Roérelsemarginalen uppgar till cirka 5 procent i genomsnitt for de undersokta bolagen.

Inspektionen for socialforsakring som har gjort en utredning och ar orolig for att den forsamrade
I6nsamheten kan minska Brukarnas valmojlighet. Darfor har man féreslagit hojd ersattning.
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Rorelseresultat och rérelsemarginal
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Framsta konkurrenter till Bolaget

Omsdttning 2018 (MSEK)

Livihop

Frésunda Care

Humana

Ambea

Attendo

Team Olivia AB

Assistans for dig i Sverige
Omsorgscompagniet i Norden AB
VH Assistans Gruppen AB

413
2 802
6725
5899
4471
4309
462
203
166
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Verksamhetsbeskrivning

KORT OM BOLAGET

Affarside
Hedera Group skall erbjuda bemanning, kompetensférsérjning och rekrytering samt tjanster inom
vard och omsorg

Vision
Visionen &r att vara en av de ledande aktérerna inom vardbemanning och omsorg. Bolaget skall
expandera bade genom forvarv och organisk tillvaxt.

Strategi
Hedera Group skall ha en hog tillvaxtprocent samt aktivt séka nya forvarv som kompletterar befintlig
struktur. Forvarven skall i forsta hand inriktas pa bolag inom vard.

Finansiella mal
Rorelsemarginalen skall pa lang sikt uppga till minst 8 procent.

Utdelning

Hedera Group har som mal att dela ut 50 procent av resultatet efter skatt.

Forvarv
Hedera Group skall aktivt soka efter bolag att forvarva. Omsattningen hos dessa bolag bor uppga till
minst 100 MSEK samt ha fokus inom vard eller angransande nischade omraden.
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Féradling och synergier

Hederas forvarv skall leda till tydliga synergier mellan befintliga bolag och Hedera skall tillgodogora
sig dessa synergier genom samverkan inom bemanning, saljavdelning, kundbaser, kompetens mellan
foretagen, bokningsfunktion, administration och andra funktioner som kan leda till battre
effektivitet.

Innehav

Hedera Group bestar idag av Lakarresurs FA Rekryt AB, Pridoc Bemanning, Svensk Lakartjanst Lil AB,
All Vard Semaforen AB, Hedera Helse AB, Hedera Medical AB, Addus Care och Hedera Ekonomi AB.

Hedera ar ett svenskt vardbolag som férvarvar, dger och driver moderna foretag i Sverige. | en
marknad som star infor en konsolidering har Hedera ambitionen att vara en av de storre aktérerna
pa marknaden.

Hedera Group har ett strategiskt fokus pa organisk tillvaxt och dartill forvarv av vélskotta vardbolag.

Hedera ar ett foretag med en stark vardegrund som vill att personalen skall vara delaktig och
utvecklas i takt med att Bolaget vaxer.

Omséattning Hedera Group
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Verksamheten

Moderbolaget Hedera Group AB

Hedera forvarvade Lakarresurs FA Rekryt AB den 19 november 2015. Pridoc Bemanning férvarvades
den 2 maj 2016 och All Vard Semaforen AB samt Svensk Lakartjdnst Lil AB den 16 maj 2016.
Baehrendtz & Haeger Medical AB forvarvades den 16 februari 2018 och har namnéndrat till Hedera
Medical AB. Ambio Helse férvarvades den 23 februari 2018 och har namnéandrat till Hedera Helse AB.
Addus Care AB forvarvades den 8 maj 2018. Moderbolaget har namnandrat fran Kilimanjaro Gold
Holding AB till Hedera Group AB genom ett omvant férvarv i december 2015.

Hedera Group AB leder och fordelar arbetet inom Koncernen och skall erbjuda koncerngemensamma
funktioner sdsom ekonomi, personal, IT och administrativa tjanster.
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Affarslage och innehav

4 ra Gr
‘g:ﬁfed €ra G ou p Moderbolaget Hedera Group AB

| moderbolaget ligger overhead for personal sasom vd, vice vd, CFO, ekonomipersonal och
upphandling, GDPR och ISO. Under bérjan av 2019 startas &ven affirsomradet Hedera
Konsultférmedling i moderbolaget.

>L Svensk Likartjanst Lil AB och All Vard Semaforen AB

Lilab har andrat fokus och bemannar ldkare inom Barn, Anestesi, Kardiologi samt Allmanspecialister
vilket gor att Lilab har en god resultatutveckling. Under 2019 sker uppstart av
sjukskoterskebemanning. Under borjan av 2019 genomfors en fusion mellan Svensk Lakartjanst Lil AB
(Lilab), All Vard Semaforen AB samt Pridoc Bemanning AB. Lilab och Pridoc Bemanning fortsatter
verka under sina varumarken.

PRIDGC

BEMANN'NG Pridoc Bemanning

Pridoc har under dret stillt om strategi och bemannar numera ldkare inom Psykiatrin, BUP och Ogon.
Omstallningen har sedan arsskiftet inneburit 6kade marginaler och ett hogre resultat for Pridoc.

LAKARESURS

FA REKRYT AB

& A

Lakarresurs
Lakarresurs bemannar lakare inom Internmedicin, Rontgen och Allmanspecialister. Under aret har
Lakarresurs okat sina marginaler och har god resultatutveckling.

Hedera

MEDICAL Hedera Medical
Bolaget tillhandahaller specialistlakartjanster med god kontinuitet och hog kvalitet framst inom
gynekologi/obstetrik  till kliniker i Sverige. Detta &astadkommes genom ett noggrant

kvalitetssakringsarbete, kontinuerligt rekryteringsarbete och fokus pa kompetensutveckling, vilket
utgor grunden for en standig forbattring av verksamhetens tjanster. Bolaget fortsatter att leverera
mycket bra bade géllande omséattning och marginaler. Bolaget har manga avtal inom gynekologi.

Hedera,

HELSE Hedera Helse
Hedera Helse bemannar ldkare och sjukskoterskor till féretagshalsovard, primarvard och kommuner.
| samband med arsskiftet avslutades flera avtal inom primarvard vilket innebéar att Hedera Helse styr
mer mot foretagshalsovard och bemanning av sjukskoéterskor.
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ADDUS

CARE.
AddUs Care

Bemannar sjukskoterskor till primarvard, kommun och sjukhus. Erbjuder Elevhalsa till grundskolor
och gymnasium. Har stallt om sin kundbas fran storre andel privata kunder till en mer balanserad
fordelning. Detta for att minska beroendet vid inférandet av moms pa bemanningstjanster den 1 juli
2019.

Hedera Ekonomi

Ekonomibyra som erbjuder koncernens uthyrda konsulter hjalp med administrativa tjdnster.

Det finns ett stort behov av att fa hjalp med uppstart av bolag, bokforing, I6ner, fakturering,
arsredovisningar, deklarationer och radgivning. Det innebar att Hedera tillfér mervarde till sina
konsulter. Hedera Ekonomi vander sig aven till kunder utanfor varden.

Socionomuthyrning

Efterfragan av socionomer ar minskande och Hedera levererar socionomer vid férfragan, men
arbetar inte proaktivt.

Samtliga dotterbolag ar kvalitetscertifierade.
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Bolaget som forvarvas — Assistanspoolen Omsorg Sweden AB

ASSISTANSPOOLEN

r

Assistanspoolen Omsorg Sweden AB (”Assistanspoolen”) grundades 1996 av Christer och Carina
Ryder. Assistanspoolen bedriver idag verksamhet i Kalmar lan och Skane. Huvudkontoret finns i
Farjestaden p& Oland.

Assistanspoolens affarsidé &r ”Att leverera kvalitativ anpassade tjanster till vard och
omsorgsbranschen. Synliggéra och tillgodose kundernas unika behov utifran ett professionellt
forhallningssatt fran kompetenta och engagerade medarbetare”.

Assistanspoolens vision ar att vara ett modernt och nytankande omsorgsforetag med stadigvarande
tillvaxt dar Assistanspoolen ar med och utvecklar branschen.

Antalet anstéllda uppgar till cirka 400 och antalet kunder till cirka 60 personer.

Med hjalp av den personliga assistenten, ska kunden kunna leva ett sjalvstandigt och oberoende liv.
Personlig assistans bidrar till att skapa levnadsvillkor som &r likvardiga med andra manniskors, samt
skapar forutsattningar att sjalv kunna bestamma over sin livssituation.

Virdegrund
Tillit | Engagemang | Kompetens | Kommunikation

Assistanspoolen skapar langsiktiga och goda relationer mellan medarbetare och kunder.
Kommunikationen mellan kunder och kompetenta, engagerade medarbetare, ar av storsta vikt for
att skapa en aterkommande, tillatande och 6ppen dialog. Det i sin tur skapar goda férutsattningar for
tillit.

27



: ol s . .L b
o P e % Méjligheter 'sh
N 1y, = ¢

' 3 4

Christer Ryder, som ar en av huvudagarna i Assistantpoolen, kommer att vara kvar i Bolaget och
ansvara for verksamheten. Det finns en ambition att vdxa kraftigt inom assistansmarknaden de
kommande aren, saval organiskt som genom forvarv.
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Assistanspoolen Omsorg Sweden AB - Resultatrakning

ASSISTANSPOOLEN OMSORG SWEDEN AB 2018-01-01 2017-01-01 2016-01-01
RESULTATRAKNING (TSEK) 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 105954 102 082 109 976
Ovriga rérelseintakter 89 698 392
Rorelseintakter 106 043 102 780 110 368
Inkdp av tjanster - 815 - 962 - 682
Ovriga externa kostnader * - 5989 - 6426 - 6265
Personalkostnader - 94224 - 91563 - 97734
Avskrivningar - 3 - 30 - 72
Rorelseresultat 5012 3799 5615
Finansiella intakter 512 163
Finansiella kostnader - 37 - 13 - 30
Resultat efter finansiella poster 4975 4298 5748
Bokslutsdispositioner - - 2050 - 2190
Skatt - - 537 - 796
ARETS RESULTAT 4975 1711 2762

*Resultatet per den 31 december 2018 dir justerat for extraordindra kostnader infér forsdljningen till
Hedera Group AB. Posterna i TSEK bestdr av;

Avveckling dotterbolag 3200
Reservering for dldre kundfordringar 827
Reservering for tvist 1087
Avveckling vardepapper 372

Verkligt resultat efter finansiella poster 4975
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HISTORIK HEDERA GROUP AB

2015 - nov
2015 - dec
2016 - jan
2016 - maj
2016 - maj
2016 - nov
2017 - jan
2017 — dec
2018 —feb
2018 —feb
2018 — maj
2018 — maj
2019 — mars

2019 — aug

Kilimanjaro Holding AB byter namn till Hedera Group AB

Hedera Group AB forvarvar Lakarresurs FA Rekryt AB

Hedera Group AB noteras pa Nasdaq First North

Hedera Group AB forvarvar Pridoc Bemanning

Hedera Group AB forvarvar Svensk Lakartjanst Lil AB och All Vard Semaforen AB
Startar upp socionombemanning

Samtliga bolag ansluter sig till Almega

Startar Socionombemanning

Hedera Group AB forvarvar Medical Baehrendtz & Haeger AB
Hedera Group AB forvarvar Ambio Helse AB

Hedera Group AB forvarvar Addus Care AB

Maria Nordin utses till VD och Bertil Haglund till styrelseordférande
Hedera Group startar Formedlingstjanst

Hedera Group forvarvar Assistanspoolen Omsorg Sweden AB

Kvartalsomsattning Hedera Group

Q2 Q3 Q4

2015 m2016 m2017 m2018
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Finansiell information

Nedan presenteras den utvalda historiska finansiella informationen fér koncernen avseende
rékenskapen 2018 och 2017 samt delarsinformation avseende perioden 1 januari — 31 mars 2019
med jamforelsesiffror for motsvarande period 2018. Den finansiella informationen avseende
rékenskapsaren 2018 och 2017 har hamtats fran Bolagets reviderade arsredovisningar, vilka har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (”IFRS”) sdsom det antagits av
EU, arsredovisningslagen (1995:1554) samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Delarsinformationen avseende perioden 1
januari —31 mars 2019, med finansiella jamforelsesiffror fér motsvarande period 2018, ar upprattade
i enlighet med IAS 24 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen och
har hamtats fran Bolagets oOversiktligt granskade delarsrapport avseende perioden 1 januari — 31
mars 2019.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats medan berakningarna ar utférda med ett storre
antal decimaler. Avrundningar kan darfor medféra att vissa sammanstallningar till synes inte

summerar.

Informationen bor lasas tillsammans med informationen i avsnittet “Kommentarer till den finansiella
informationen” samt Bolagets arsredovisningar.

Revisionsberéttelser finns intagna i respektive arsredovisning och féljer standardformuleringarna.
Samtliga rapporter och redogérelser finns att tillga pa Bolagets hemsida, www.hederagroup.se.

Resultatrakning - Koncernen

Koncernens resultatrikning Q1 2019 Q1 2018 2018 2017

| sammandrag, MSEK

Nettoomsattning 43,4 42 221,7 155,6
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,8 0,0
Rorelseintakter 43,4 42 222,5 155,6
Inkopta tjanster -26,7 -33,4 -148,9 -117,6
Ovriga externa kostnader -2,3 -1,4 -8,4 -4,4
Personalkostnader -14,6 -6,6 -55,7 -30
Avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Rorelseresultat -0,2 0,6 9,4 3,6
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,1 0,2
Finansiella kostnader -0,4 -0,2 -1,4 -1,0
Resultat efter finansiella poster -0,6 0,4 8,1 2,8
Skatt 0,0 -0,1 -2,2 -0,5
Periodens resultat -0,6 0,3 5,9 2,3
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Balansrdkning - Koncernen
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Koncernens balansridkning 31-mar-19 31-mar-18 31-dec-18 31-dec-17
| sammandrag, MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 65,0 52,5 65,0 22,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1 0,1
(.Jm.sattnmgstlllgangar exklusive 334 318 35,9 19,4
likvida medel

Likvida medel 2 0,5 0,7 0,2
Summa tillgangar 100,7 84,9 101,8 42,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 37,3 6,8 37,9 7,1
Inbetalt ej registrerat eget kapital 0 22,3 0 0
Skulder

Uppskjutna skatteskulder 1,1 0,7 1,1 0,6
L?ngfrl's.,tlga skulder till huvudagare, 13 3 13 10,5
rantebarande

Langfristiga skulder, rantebarande 6,3 8 7,5 1,3
L?ngfrlftlga skulder, icke 3 0 3 0
rantebarande

Kortfristiga skulder, rantebarande 20,9 15,5 16,9 8,1
Kf)rtfrlsitlga skulder, icke 19,1 236 224 14.8
rantebarande

Summa skulder 63,4 55,8 63,9 35,3
Eget kapital och skulder 100,7 84,9 101,8 42,4
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Kassaflodesanalys - Koncernen
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Koncernens kassaflodesanalys Q119 Q118 2018 2017
| sammandrag, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -0,6 0,9 6,8 1,2
Forandringar i rorelsekapital -0,4 -4,4 -6,5 5,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1,0 -3,5 0,3 6,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -29,6 -42,6 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,9 33,4 42,8 -6,4
Forandring av kassa och bank 1,8 0,3 0,5 0,0
Avstamning av forandring i kassa och bank

Ingaende balans kassa och bank 0,2 0,2 0,2 0,2
Utgaende balans kassa och bank 2,0 0,5 0,7 0,2
Forandring av kassa och bank 1,8 0,3 0,5 0,0
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Resultatrakning — Moderbolaget
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Moderbolagets resultatrakning Q1 2019 Q12018 2018 2017
| sammandrag, MSEK

Nettoomsattning 0,0 0,0 0,3 0,1
Externa kostnader -1,1 -0,3 -2,6 -1,0
Personalkostnader -1,3 -0,3 -2,7 -1,0
Rorelseresultat -2,4 -0,6 -5,0 -1,9
Resulat fran koncernfoéretag 0,0 0,0 0,0 2,0
Rantekostnader -0,2 -0,1 -1,1 -0,7
Resultat efter finansiella poster -2,6 -0,7 -6,1 -0,6
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 3,3 4,3
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -2,6 -0,7 -2,8 3,7
Balansrakning — Moderbolaget

Moderbolagets balansrakning 31-mar-19 31-mar-18 31-dec-18 31-dec-17
| sammandrag, MSEK

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 94,2 81,2 94,2 50,0
Omes. tillgangar exkl. likvida medel 0,7 0,3 0,6 0,2
Likvida medel 1,5 0,3 0,2 0,2
Summa tillgadngar 96,5 81,8 95,0 50,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 48,6 27,9 51,3 29,1
Inbetalt ej registrerat eget kapital 0,0 22,3 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 19,3 19,8 20,5 11,8
Langfristiga skulder, icke rantebarande 3,0 0,0 3,0 0,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 24,5 4,0 18,9 4,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1,1 7,8 1,3 5,5
Summa skulder 47,9 31,6 43,7 21,3
Eget kapital och skulder 96,5 81,8 95,0 50,4

34



35

Nyckeltal

Nyckeltal for koncernen Q1 2019 Q12018 2018 2017
Nettoomsattning (MSEK) 43,4 42 221,7 155,6
Rorelseresultat (MSEK) -0,2 0,6 9,4 3,6
Kassalikviditet % 83,5% 81,3% 91,3% 84,7%
Soliditet % 37,0% 34,3% 37,2% 16,7%
Balansomslutning (MSEK) 100,7 84,9 101,8 42,4
Antal anstallda (vid periodens utgang) 104 101 138 94

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Balansomslutningen

Kapitalomsattningshastighet

Antal anstallda

Avser periodens nettoomsattning
Vinst eller forlust fore rantor och skatter.

Omsattningstillgangar exkl. lager dividerat med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet anger Bolagets
betalningsférmaga pa kort sikt.

Eget kapital per angiven balansdag dividerat med totala
tillgangar vid samma tidpunkt. Soliditet visar hur stor
andel av totala tillgangar som finansieras av aktiedgarna
med eget kapital.

Avser summan av eget kapital och skulder per
balansdagen.

Omsattning dividerat med balansomslutning.
Kapitalomsattningshastighet visar hur kapitalintensiv

verksamheten i ett Bolag ar.

Antal anstallda i Bolaget vid en periods utgang.
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Kommentar till historisk finansiell information

Resultatrakning

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséattning dkade med cirka 42,5 procent 2018 till 221,7 MSEK fran 155,6 MSEK
2017. Okningen berodde framforallt pa forvarven av Ambio Helse, Medical Baehrendtz & Haeger
samt AddUs Care.

Moderbolagets nettoomsattning avser intern fordelning av kostnader.

Kostnader

Koncernens kostnader okade med cirka 40 procent 2018 till 213 MSEK fran 152 MSEK 2017.
Okningen berodde framforallt pd férviarven av Ambio Helse, Medical Baehrendtz & Haeger samt
AddUs Care. Till kostnader rdknas inkOpta tjanster, Ovriga externa kostnader samt
personalkostnader.

Moderbolagets kostnader 6kade med 165 procent 2018 till 5,3 MSEK fra&n 2,0 MSEK 2017. Okningen
berodde framférallt pa rekryteringen av ny VD.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat 6kade med cirka 161 procent 2018 till 9,4 MSEK fran 3,6 MSEK 2017.
Okningen berodde framférallt pd den 6kade nettoomsattningen och de i relation till omséttningen
lagre kostnaderna.

Moderbolagets rorelseresultat minskade med 163,2 procent 2018 till -5,0 MSEK fran -1,9 MSEK 2017.
Minskningen berodde framforallt pa 6kade externa kostnader och 6kade personalkostnader.

Periodens resultat

Koncernens resultat 6kade med cirka 156,5 procent 2018 till 5,9 MSEK fran 2,3 MSEK 2017. Okningen
berodde framforallt pa den 6kade nettoomséattningen och de i relation till omséattningen lagre
kostnaderna.

Moderbolagets resultat minskade till -2,8 2018 fran 3,7 MSEK 2017. Minskningen berodde
framforallt pa 6kade externa kostnader och 6kade personalkostnader.

Balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anldaggningstillgangar 6kade med cirka 187 procent 2018 till 65 MSEK fran
22,6 MSEK 2017. Okningen berodde framforallt pd goodwill i samband med férvirven av Ambio
Helse, Medical Baehrendtz & Haeger samt AddUs Care.

Moderbolaget innehar inga immateriella anlaggningstillgangar.
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Materiella anldaggningstillgangar
Koncernens materiella anldaggningstillgangar forblev oférdandrade ar 2018 jamfért med 2017. De
materiella anlaggningstillgangarna var 0,1 MSEK bade 2018 och 2017.

Moderbolagets materiella anldggningstillgangar forblev oférandrade ar 2018 jamfért med 2017. De
materiella anlaggningstillgangarna var 0,0 MSEK bade 2018 och 2017.

Finansiella anldggningstillgangar
Koncernens finansiella anldaggningstillgangar forblev oférandrade ar 2018 jamfért med 2017. De
finansiella anlaggningstillgangarna var 0,1 MSEK bade 2018 och 2017.

Moderbolagets finansiella anlaggningstillgdngar 6kade med cirka 88 procent 2018 till 94,2 MSEK fran
50,0 MSEK 2017. Okningen berodde framférallt p& forvarven av Ambio Helse, Medical Baehrendtz &
Haeger samt AddUs Care.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar 6kade med cirka 187,6 procent 2018 till 65 MSEK fran
22,6 MSEK 2017. Okningen berodde framférallt pd forvarven av Ambio Helse, Medical Baehrendtz &
Haeger samt AddUs Care.

Moderbolagets immateriella anlaggningstillgangar ékade med cirka 200 procent 2018 till 0,6 MSEK
fran 0,2 MSEK 2017.

Eget kapital

Koncernens egna kapital 6kade med cirka 433,8 procent 2018 till 37,9 MSEK fran 7,1 MSEK 2017.
Okningen berodde framférallt p& emissioner i samband med férvirven av Ambio Helse, Medical
Baehrendtz & Haeger samt AddUs Care.

Moderbolagets egna kapital 6kade med cirka 76,3 procent 2018 till 51,3 MSEK fran 29,1 MSEK 2017.
Okningen berodde framforallt pd férviarven av Ambio Helse, Medical Baehrendtz & Haeger samt
AddUs Care.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder 6kade med cirka 99,2 procent 2018 till 24,5 MSEK fran 11,8 MSEK
2017. Okningen berodde framforallt pd p& forvarvskrediter fran banken samt en kredit fran
huvudagaren Lectica AB.

Moderbolagets langfristiga skulder 6kade med cirka 99,2 procent 2018 till 24,5 MSEK fran 11,8 MSEK
2017. Okningen berodde framférallt pa forvarvskrediter frdn banken samt en kredit frén
huvudagaren Lectica AB.

Kortfristiga skulder
Koncernens kortfristiga skulder 6kade med cirka 71,6 procent 2018 till 39,3 MSEK fran 22,9 MSEK
2017. Okningen berodde framforallt pa ett 6kat utnyttjande av checkkrediten.

Moderbolagets kortfristiga skulder 6kade med cirka 112,6 procent 2018 till 20,2 MSEK fran 9,5 MSEK
2017. Okningen berodde framforallt pa ett 6kat utnyttjande av checkkrediten.
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Kassaflode
Koncernens kassaflode 2018 uppgick till 0,5 MSEK, att jamféras med 0,0 MSEK 2017.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick 2018 till 0,3 MSEK, att jamforas med
6,4 MSEK 2017. Férandringen berodde framférallt pa den 6kade omsattning binder mer kapital i
kundfordringar.

Koncernens kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick 2018 till -42,6 MSEK, att jamféras
med 0,0 MSEK 2017. Férandringen berodde till stérsta delen pa kopeskillingar for forvarvade bolag.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick 2018 till 42,8 MSEK, att jamforas

med -6,4 MSEK 2017. Fordndringen berodde framforallt pa genomférda emissioner i samband med
forvarven.
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Hedera Group och Assistanspoolen proforma

Syftet med proformaredovisningen

Syftet med en proformaredovisning ar att visa den hypotetiska paverkan forvarvet och dess
finansiering hade haft pa Hedera Groups resultat fér 2018 om forvarvet hade skett den 1 januari
2018. Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta och ér till sin natur
avsedd att beskriva en hypotetisk situation och ger inte ndodvandigtvis nagon indikation om vad
Hederas verkliga resultat och finansiella stéllning skulle ha varit om forvarvet hade genomforts vid
ovan redovisad tidpunkt.

Proformaredovisningen ar heller inte avsedd att representera ett forvantat resultat eller finansiell
stallning vid nagon framtida period eller tidpunkt. Proformaredovisningen baseras pa en preliminar
forvarvsanalys varfor en ldsare maste vara inforstadd med att slutlig forvarvskalkyl kan komma att
avvika fran proformaredovisningen.

Grunder for proformaredovisningen
Proformasiffrorna baseras pa Hedera Groups reviderade koncernsiffror, fore forvarvet av
Assistanspoolen.

Hedera Helse AB och Hedera Medical AB och Addus Care AB konsolideras fran maj 2018 och &r inte
helarssiffror. Proforma ar saledes exklusive de befintliga dotterbolagens omséttning for januari-april

2018.

Proformaredovisningen har inte granskats av revisorn.

39



40

Hedera Group Assistanspoolen Proforma RTM

Q119 2018 Q119 2018 Q119 2018 18-04-01

19-03-31

Nettoomsattning 43399 221653 25725 105 955 69 124 327608 | 329124

Ovriga rérelseintakter 0 823 89 88 89 911 980

Rorelseintakter 43399 222476 25814 106 043 69 213 328519 | 330104

Inkép av tjanster -26 677 -148 845 -129 -815 -26 806  -149 660 -142

930

Ovriga externa -2 339 -8 471 -1436 -5 989* -3775 -14460 | -15429
kostnader*

Personalkostnader -14 608 -55712 -22 765 -94 224 -37373  -149936 -157

492

Avskrivningar -19 -52 -5 -3 -24 -55 -75

Rorelseresultat -244 9396 1479 5012 1235 14 408 14 178

Finansiella intakter 0 33 177 0 0 33 25

Finansiella kostnader -379 -1385 -1 -37 -380 -1422 -1548

Resultat efter fin poster -623 8044 1655 4 975 855 13019 12 655

Skatt 0 -2133 0 0 0 -2133 -2 062

PERIODENS RESULTAT -623 5911 1655 4 975 855 10 886 10593

*Resultatet per den 31 december 2018 dr justerat for extraordindira kostnader infér forsdljningen till

Hedera Group AB. Posterna i TSEK bestdr av;

Avveckling dotterbolag 3200
Reservering for aldre kundfordringar 827
Reservering for tvist 1087
Avveckling vardepapper 372
Verkligt resultat efter finansiella poster 4975
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PROFORMA BALANSRAKNING 2018-12-31
Anléggningstillgangar

Goodwill 64,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,0
Finansiella tillgangar 2,8
Summa anldggningstillgangar 67,9
Omsdittningstillgdngar

Kundfordringar 25,3
Ovriga kortfristiga fordringar 27,5
Likvida medel 2,4
Summa omséttningstillgangar 55,2
Tillgangar 123,2
Eget kapital 46,0
Langfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 20,6
Ovriga langfristiga skulder 4,0
Summa langfristiga skulder 24,6
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 16,8
Ovriga kortfristiga skulder 35,7
Summa kortfristiga skulder 52,5
Skulder och eget kapital 123,2
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Aktieinformation

Aktien och notering
Aktien
Hedera Groups aktie med handelsnamnet HEGR noterades pa First North den 15 januari 2016.

Aktiekapitalet uppgar till SEK 9 304 778 och antalet utestaende aktier uppgick till 5 815 474.

Borsvdrde
Per den 31 juli 2019 uppgick borsvardet till cirka SEK 54 MSEK.

Kursutveckling

Kursutveckling
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Aktiekapitalets utveckling

Forandring Férandrat belopp Summa efter andring Registrerat
Nyemission 3101 585,60 12 406 344 Foreliggande nyemission?®
Nyemission 317 461 9304 777 2018-06-13
Nyemission 11189 8987 316 2018-06-11
Nyemission 888 889,87 8976 127,69 2018-05-10
Nyemission 2 021 809,06 8 087 237,82 2018-05-10
Nyemission 5094 960,14 6 065 428,76 2015-12-07
Minskning -5 094 956,00 970 468,62 2015-12-07
Nyemission 3996 433,68 6 065 424,62 2015-01-27
Nyemission 591 138,84 2 068 990,94 2014-01-07
Nyemission 430 000,00 1477 852,10 2013-04-24
Nyemission 943 066,89 1047 852,10 2013-04-03
Nyemission 4785,21 104 785,21 2012-12-12
Nybildning 100 000,00 100 000,00 2010-03-15

'Férutsatt full anslutning

Rapporttillfdllen

Datum Typ av hindelse

27 augusti 2019 Delarsrapport Q2

6 november 2019 Delarsrapport Q3

21 februari 2020 Delarsrapport Q4 - Bokslutskommuniké 2019
8 maj 2020 Arsstamma

Aktiekapital och dgarforhallande

Enligt Bolagets registrerade bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 6 000 000 SEK och hogst
24000 000 SEK. Antalet aktier far som lagst vara 3000 000 och hogst 12000 000 aktier.
Aktiekapitalet i Bolaget uppgar innan emissionen till 9 304 777 SEK fordelat pa 5815 474 aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,60 SEK och &r fullt inbetalda. Aktierna ar denominerade i SEK
och har utfardats enligt aktiebolagslagen.

Erbjudandet medfor, vid fullteckning, att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst 3 101 585,60 SEK till
sammanlagt hogst 12 406 344 SEK, samt att antalet aktier ckar med hogst 1938 491 aktier till
sammanlagt hogst 7 753 965 aktier.

Bolagets ISIN-kod ar SEO007815113.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Aktierna i Hedera har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar
forenade med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de réattigheter som foljer av
bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med de forfaranden som anges i denna lag.

Varje aktiedgare i Bolaget ar berattigad att rosta for det fulla antalet av denne dgda och foéretradda
aktier vid bolagsstamma. Varje aktie berattigar till en (1) rost pa bolagsstamman. Minoritetsagarna i
Bolaget skyddas av aktiebolagslagens bestimmelse om likabehandling av aktiedgare. Utéver vad som
foreskrivs i lag finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning om tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.
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Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstdmman. Utbetalningen ombesorjs av Euroclear. Ratt
till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstimman faststalld avstamningsdag var registrerad som
dgare i den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begrénsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. For aktiedgare bosatta utanfor
Sverige foreligger inga sarskilda forfaranden eller restriktioner.

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstdamman eller styrelsen med stéd av
bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget
har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i férhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Aktierna i Bolaget ar inte féremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i fraga om
Bolagets aktie under det innevarande eller foregaende rakenskapsaret. Bolaget innehar inga egna
aktier.

Det finns inga hembudsklausuler, forkopsforbehall eller andra begransningar i ratten att overlata

aktier i Bolaget enligt lag, Bolagets bolagsordning eller nagot avtal eller annan handling dar Bolaget
ar part.

Aktieagare per den 30 juni 2019

Aktiedgare 2019-06-30 Aktier Andel
Bertil Haglund med bolag 2 877 556 49,48
Transferator 555 555 9,55
Rune Loéderup med bolag 404 231 6,95
Orjan Berglund 308 730 5,31
Maria Nordin 198 413 3,41
Eddie Runfors 132 565 2,28
Lars Jansaker 130061 2,24
Peter Naslund 121 212 2,08
Ovriga aktiedgare 1087 151 18,69
Totalt 5815474 100,00

Bemyndiganden och emissioner av aktier och optioner

Vid arsstimman i Hedera Group AB den 7 maj 2019, beslots att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstdamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier, emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler begransat till
ett belopp av 30 procent av kapital och roster. Betalning av emitterade aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler skall kunna ske kontant, genom kvittning, mot apportegendom eller i annat fall pa villkor
som avses i 2 kap. 5§ andra stycket 1-3 aktiebolagslagen.
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Teckningsoptioner

Vid arsstdmman 2016 beslots att emittera 150 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Lakarresurs
FA Rekryt AB for vidaredverlatelse till ledande befattningshavare. Varje option berattigar till teckning
av en aktie i Hedera Group AB for SEK 20,00 mellan den 1 juni 2019 och 31 december 2019.

Utdelningspolitik och 6vrig information

Bolaget har historiskt inte lamnat nagon utdelning men det finns en uttalad policy fér hur utdelning
kommer att lamnas framover. Utdelningen beslutas av arsstamman och utbetalningen skots av
Euroclear Sweden. Ratt till eventuell utdelning tillfaller den som pa en av arsstimman faststalld
avstamningsdag &r registrerad aktiedgare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Om en
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inte nagra sarskilda restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Vid likvidation har en aktiedgare ratt till
den andel av 6verskottet som dennes aktier representerar. Aktiedgare dger foretrade vid nyteckning
av aktier att teckna aktier i férhallande till sitt 4gande om inte annat beslutas av arsstamman.

VPC-anslutning

Bolaget och dess vardepapper ar anslutna till det elektroniska vardepapperssystemet, VPC-systemet,
med Euroclear Sweden som central vardepappersforvaltare och clearingorganisation. Euroclear
Sweden for ocksa Bolagets aktiebok. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna i Bolaget. Euroclear
Swedens adress ar: Euroclear Sweden AB, Klarabergsviadukten 63, Box 191, 101 23 Stockholm.

Marknadsnotering

Hederas aktier ar féremal for handel pa Nasdaq First North som &r en inofficiell handelsplats, déar
aktier handlas via handelssystemet SAXESS. Information om kurser, volym och orderdjup
offentliggors i realtid genom samma kanaler som for borsnoterade aktier. Hedera Group AB ar
genom avtal bundet att folja First Norths krav for handel och krav pa information. First North
ansvarar dock inte for 6vervakningen av bolagen.

Aktieagare

Hedera Group AB har per 31 december 2018 ca 2 300 aktiedgare och 5 815 474 utestdende aktier
med ett kvotvarde om 1,60 kronor.

Lock-up avtal
Det foreligger inga lock-up avtal infor Féretradesemissionen.

Likviditetsgarant
Erik Penser AB &r likviditetsgarant for bolagets aktie pa Nasdaq First North.

Teckning av aktier 6verstigande fem procent av Erbjudandet

Utover vad som anges under avsnittet “teckningsférbindelser” kanner inte styrelsen i Bolaget till att
nagon enskild investerare avser teckna andelar som motsvarar mer dn fem procent av Erbjudandet.
Utover vad som framgar av avsnittet “teckningsférbindelser” kdnner inte styrelsen i Bolaget till nagon
storre aktiedgare, ledande befattningshavare eller styrelseledamot som avser teckna aktier i
Foretradesemissionen.
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Styrelse, ledning och revisorer

Styrelse

Bertil Haglund

61 ar — styrelseordférande

Invald 19 november 2015

Aktieinnehav 2 877 556 st (privat och via bolag)

Civilekonom. Entreprendr och foretagsbyggare. VD for NGS Group ar 2004-2010. Darefter
styrelseledamot fram till 2015 och en av huvudédgarna i NGS Group fram till 2010. Agare till Lectica
AB, som &r ett familjeagt investeringsbolag. Arbetat inom SEB med bank/finans. Grundare till Tellus
Leasing AB som saldes till Peab sfiren. Grundare av Tjdnste-Gruppen i Malmé AB, ett
personaluthyrningsféretag som saldes till WM-data 1998. Grundare till ett telemarketing-, agentur-
och momskonsultforetag under nittiotalet. Ekonomi- och finansdirektor i Busslink 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Lectica AB, Stureplanskliniken AB, Luxoro AB, Férvaltnings AB Kronopark,
Rent a driver AB, Mentor HB, Olsano AB.

Peter Ndéislund

58 ar — styrelseledamot

Invald 19 november 2015
Aktieinnehav 121212 st

Advokat och delagare i Advokatfirma DLA Piper sedan 1993 och blir fran och med 1 maj 2018
Managing Partner pa advokatfirman. Arbetar inom corporate finance med kop och férséljning av
bolag samt aktiemarknadsfragor. Har suttit i styrelsen for ett tiotal noterade bolag, daribland Storytel
AB och NGS Group AB under perioden ar 2000 -2010

Stig Engkrantz

51 ar — styrelseledamot

Invald 7 maj 2019
Aktieinnehav O st

Civilekonom. Tidigare VD och koncernchef for Dedicare AB. Aven varit VD fér Poolia IT. Har lang
erfarenhet av bemanning och framst inom vard. Ovriga styrelseuppdrag ar Transvoice och Upplands
Bro kommunfastigheter AB

Asa Linde-Tornée

56 ar — styrelseledamot

Invald 7 maj 2019
Aktieinnehav 0 st

Jurist. Head of Human Resources ForSea AB | Helsingborg. Har varit Interim direktér pa Doro AB,

Ansvarig for Bring HR-center och férhandlingschef. HR-chef for Bring och Frigoscandia AB. Central
forhandlare inom Transportgruppen. Inga 6vriga styrelseuppdrag.
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Foretagsledning

LEDNINGSGRUPP

Maria Nordin, Verkstallande direktér Hedera Group AB

Anstalld 4 maj 2018

Aktieinnehav 198 413 st (via bolag)

Civilekonom och barnskoterska. Arbetade under aren 1985-1990 som revisor, ekonomichef och
koncerncontroller. Har grundat och drivit flera féretag inom bemanning, handel och saljbolag. Var VD
for bemanningsforetaget Centric inom vard- och ekonomibemanning under 2008-2012.

Styrelseledamot i Hedera Helse AB, Hedera Medical AB, Svensk Lakartjanst AB, Pridoc Bemanning AB,
All Vard Semaforen AB, Hedera Ekonomi AB, Addus Care AB, Lakarresurs Rekryt AB och Bonoforo AB.

Linda Uddén, vVD Hedera Group/ VD Hedera Helse
Start aug 2018. Sjukskoterska och Sverigechef Centric Care 2012-2018. Arbetat i manga ar med
bemanning av vardpersonal.

Pal Jernhag, CFO

Civilekonom med bakgrund som revisor pa PwC under aren 1995-1997. Ekonomidirektor pa
Kaffeknappen fran 1997 till 2010. Managementkonsult med fokus pa finansiell rapportering sedan
2010. Innehar tjansten som konsult.

Azim Fatan, VD Lakarresurs FA Rekryt AB

Entreprendr och grundare av Lakarresurs FA Rekryt AB 2006. Utbildad Sjukskoterska 1994. Fil. Mag.
examen

PA-program vid Uppsala Universitet. Har startat flera bolag och erfarenhet av affarsutveckling.

Carolina Clay, Operativ chef, Svensk Lakartjanst LIL AB
Kommer fran en lang och solid bakgrund inom bemanning/rekrytering/HR. Har arbetat med
vardbemanning sedan 2008.

Carola Gronesjo, Operativ chef, Pridoc Bemanning AB
Har lang erfarenhet inom sjukvarden och har jobbat pa Pridoc sedan 2010.

Robert Kramer, Operativ chef Hedera Medical AB
Erfarenhet av bemanning av vardpersonal sedan ar 2001. Tog 6ver Hedera Medical 2018 efter
forvarvet.

Petra Granlund, Operativ Chef AddUs Care AB
Sjukskoterska som har arbetat lange inom varden samt med verksamhetsutveckling av vardtjanster.
Borjade pa AddUs Care ar 2016.

Jenny Sjogren, Hedera Ekonomi

Redovisningskonsult, grundat och drivit egen redovisningsbyra 1999-2012.

Har arbetat som ekonomichef pa Svensk Lakartjanst LILAB 2013-2016 och som ekonomichef i Hedera
Group 2016-2018. Startade upp redovisningsbyran Hedera Ekonomi hosten 2018.

Revisor

PriceWaterhouseCoopers AB
Vid &rsstimman 2016 valdes Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB som revisionsbolag.
Huvudansvarig revisor ar Lars Kylberg. Revisorn ar vald fram till nasta ordinarie bolagsstamma.
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Styrelsens sammansattning och arbetsordning

Mandatperiod

Hederas styrelseledamoter valdes av Bolagets arsstimma den 7 maj 2019. Uppdraget fér samtliga
styrelseledamaéter géller till slutet av nasta arsstimma, som ar planerad att dga rum den 8 maj 2020.
En styrelseledamot ager ratt att ndr som helst frantrada uppdraget.

Arbetsformer

Styrelsens arbete féljer en faststédlld arbetsordning och verkstallande direktérens arbete regleras i en
sarskild instruktion. Idag bestar Hederas styrelse av tre ledamoter. Styrelsen skall normalt halla minst
sex ordinarie styrelsemoéten om aret, varav ett skall vara konstituerande.

Valberedning

Valberedning valdes vid arsstamman den 7 maj 2019.

Ersdttningar
Samtliga i detta avsnitt angivna ersattningar for 2018 avser perioden 1 januari - 31 december.

Styrelsearvode

Vid arsstamman den 7 maj 2019 beslots att ersdttning om 300 tkr skall utgad till Bolagets
styrelseledamoter. Till styrelsens ordférande skall ersattning om 120 tkr utga och till ledamoter 60
tkr.

Det foreligger inget avtal mellan Hedera och nagon styrelseledamot om ratt till 16n eller pension for
styrelseuppdraget utéver styrelsearvodet och det foreligger ingen ratt till ersattning om ledamoten —
pa grund av eget val eller pa grund av bolagsstammas beslut — frantrader uppdraget i fortid.

Ersdittning till revisorer

Ohrlings PriceWaterhouse Coopers erhéll under 2018 arvoden fér revisionsuppdrag uppgéende till
322 tkr och arvoden fér 6vriga uppdrag uppgaende till O tkr. Totalt uppgick arvoden till Ohrlings
PriceWaterhouse Coopers under 2018 till 322 tkr.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett effektivt och
kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolaget bolagsstyrning utgar fran
aktiebolagslagen (2005:551), First North regelverk, bolagsordningen samt ovriga tillampliga lagar och
regler.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for Bolagsstyrning (“Koden”) ska tillampas for bolag vars aktier ar upptagna pa handel pa
en reglerad marknad och behéver i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier dr upptagna pa
handel pa First North. Emellertid stravar Bolaget efter att félja Koden. For det fall Koden skulle bli
bindande for Hedera kommer Bolaget att tillampa den.

Bolagsstimma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman det hogsta beslutsfattande organet, dar
aktiedgarna har mojlighet att utova sin rostratt i centrala nyckelfragor sasom; faststdllande av
resultat- och balansrakning, beviljad ansvarsfrihet till styrelsen och verkstallande direktor, ersattning
till styrelse och verkstallande direktor, val av styrelseledamoéter, faststallande av eventuell utdelning
och distribution av Bolagets vinst.

Rétt att delta pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska dels vara inford i den av Euroclear forda aktieboken
fem vardagar fore stdmman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstimman senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstimman personligen eller
genom befullmaktigat ombud och far atféljas av hogst tva bitraden. Aktiedgaren ar berattigad att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Styrelsen

Styrelsen ar det ndst hogst beslutsfattande organet efter bolagstamman. Styrelseledamoter viljs av
bolagstdmman Samtliga ledamoter ar valda till nasta arsstimma. Enligt aktiebolagslagen ansvarar
styrelsen for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelsen har
darutéver antagit en instruktion for den verkstdllande direktoren, ekonomihandbok samt en
informations- och insiderpolicy.

Styrelsen ansvarar darutover for att Bolagets externa informationsgivning praglas av 6ppenhet samt
ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar aven ansvarig for upprattande av erforderliga riktlinjer
samt andra policydokument. Styrelsens arbetsordning ska antas arligen.
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BOLAGSORDNING

Foretagsnamn

Bolagets firma ar Hedera Group AB (publ.)

Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm (lan), Stockholm (kommun).

Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva uthyrning av personal, rekrytering och
entreprenadverksamhet inom bemanning samt darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 6 000 000 kronor och hogst 24 000 000 kronor.
Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 3 000 000 stycken och hogst 12 000 000 stycken.
Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamoter med noll (0) till fem (5)
styrelsesuppleanter. Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna valjs varje ar pa arsstamma for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning utses en (1) eller tva (2) revisorer med eller utan revisorssuppleant eller ett
registrerat revisionsbolag.

Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Foranmilan

For att delta pa bolagsstdmman ska aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning
av hela aktieboken avseende forhallandena fem (5) vardagar fore stamman, dels anmaéla sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelse till stdmman. Sistnédmnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
(5) vardagen fore stimman. Bitrdde at aktiedgare far medforas vid bolagsstimman endast om
aktiedgaren anmaler antalet bitrdden pa motsvarande sétt.

Arenden pa drsstimma

Pa arsstamma ska foljande drenden behandlas

Val av ordférande.
Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman

A

Prévande av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
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5. Godkannande av dagordning
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7.  Beslut om foljande.
a. Faststadllande av resultatrakningen och balansrdkningen
b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.
C. Ansvarsfrinet at styrelseledamoéterna och verkstdllande direktéren nar sadan
forekommer.
8.  Faststédllande av arvoden till styrelsen och i vissa fall revisorerna.
9. Val av styrelsen och i vissa fall av revisorer.
10. Annat &rende, som ska tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.
Rikenskapsar

Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari-31 december.

Avstimningsforbehall

Aktiebolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument.
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Legala fragor och ovrig information

Associationsform

Hedera Group AB grundades och registrerades hos Patent- och registreringsverket (nuvarande
Bolagsverket) den 15 mars 2010 och har bedrivit verksamhet sedan dess. Stiftelseurkunden finns
tillganglig hos Bolaget. Fran och med den 7 december 2015 har verksamheten bedrivits under firma
Hedera Group AB. Bolaget ar publikt. Hedera etablerades som ett aktiebolag och bedriver
verksamheten under denna associationsform, vilken regleras av aktiebolagslagen. Bolaget skall
genom dotterbolag, driva verksamhet inom vard och omsorg. Denna verksamhet bestar i att driva,
utveckla och forvarva vardbolag. Bolaget kan ocksa handla med vardepapper som éar relaterade till
verksamheten. Hederas organisationsnummer ar 556802-2155. Styrelsens sate ar Stockholm.
Huvudkontorets post- och besdksadress ar Hollandaregatan 27, SE-113 59, STOCKHOLM, Sverige.

Vasentliga avtal

Kreditavtal
Hedera Group AB har tecknat laneavtal med Lectica AB uppgaende till 13 MSEK, med en ranta pa
4,25 procent arsranta.

Transaktioner med néirstaende
Inga transaktioner har férekommit med narstaende férutom laneavtalet. Se dven under “kreditavtal”

Forsakringssituation

Bolagets styrelse anser att Hederas forsakringsskydd ar tillfredsstallande. Bolaget har sedvanlig
foretagsforsdkring innefattande bland annat patientforsdkringar, garantiférsakringar, egendom och
ansvar. Forsakringsskyddet ar foremal for [6pande 6versyn.

Tvister

Hedera Group har inga pagaende tvister.

Bolaget har inte varit part i ndgra andra rattsliga férfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive annu
icke avgjorda drenden eller sadana som Bolaget ar medveten om kan uppkomma) under de senaste
tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekt pa Bolagets finansiella
stallning eller [6nsamhet.

Miljopaverkan

Hedera arbetar aktivt med miljéfragor, med det Gvergripande malet att minimera bolagets och
verksamhetens miljopaverkan. Bolagets verksamhet inom dotterbolagen uppfyller faststdllda
miljokrav. Inom koncernen i 6vrigt bedrivs det inte nagon miljofarlig verksamhet som kraver tillstand
eller rapportering enligt tillampliga lagar och regler. Det finns inga konkreta miljéfaktorer som kan
paverka Hederas anvandning av de materiella anldggningstillgangarna som Bolaget forfogar over.

Aktiedgaravtal
Styrelsen kdnner inte till nagot aktiedgaravtal mellan Hederas aktiedgare.
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Garantiutfastelser
Koncernens forsaljning ar ej forknippad med nagon form av garantiatagande fran i koncernen
ingaende bolag utom vad som &r normalt forekommande.

Principer for internprissattning
Inom koncernen férekommer internfakturering. Detta sker till marknadsmassiga priser och har
huvudsakligen avsett management fee som moderbolaget fakturerat till dotterbolagen.

Ovrigt
Det har inte forekommit offentliga uppkopserbjudanden avseende Hederas aktier under det
innevarande eller féregaende riakenskapsar.

Handlingar som halls tiligéngliga for inspektion med mera

Kopior av alla rapporter, brev och andra handlingar, bolagsordning och stiftelseurkund, historisk
finansiell information, varderingar eller utlatanden som utfardats av sakkunnig pa Bolagets begaran
och som till ndgon del ingar eller hanvisas till i Investeringsmemorandumet, den historiska finansiella
information som foreligger for Bolaget och alla dess dotterbolag for de tre senaste rakenskapsaren
fore offentliggérandet av Investeringsmemorandumet kan under Investeringsmemorandumets
giltighetstid granskas i pappersform pa Hederas huvudkontor, adress Holldndaregatan 27, 113 59,
Stockholm, Sverige, pa vardagar under ordinarie kontorstid. Reviderade koncernrdkenskaper for aren
2015 till 2018 samt detta Investeringsmemorandum kommer dven att finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida www.hederagroup.se.

Handlingar inforlivade genom hédnvisning
Foljande handlingar utgér genom hanvisning delar av Emissionsmemorandumet:

- Arsredovisning for rakenskapsaret 2017

- Arsredovisning for rakenskapsaret 2018

- Bokslutskommuniké fér 2018

- Kvartalsrapport for perioden 1 januari— 31 mars 2019

Uppgifterna avser koncernen Hedera Group AB (publ) med org nr 556802-2155. Fullstandig historisk
finansiell information, inklusive noter, inférlivas genom hanvisning till Bolagets hemsida och Nasdaq
First Norths hemsida. Finansiella kommentarer hanvisas till senaste publicerad rapport den 7 maj
2019 eller pa Bolagets hemsida hederagroup.se. Delarsrapporten for 2019 ar inte granskad av
Bolagets revisor. Se dven hemsidan www.hederagroup.se
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Skattefragor i Sverige

Nedanstdende sammanfattning avser att ge en dvergripande information om beskattningen av kapitalinkomster for
privatpersoner bosatta i Sverige samt for svenska aktiebolag. Sammanfattningen dr baserad pd bestéimmelser som gdllde
vid tryckningen av detta prospekt. Dock bér varje person som évervdger att képa aktier konsultera sin skatterddgivare om
vilka konsekvenser ett innehav och eventuell framtida férsdljning kan innebdra. Nedanstdende beskrivning dr tillimplig paG i
Sverige obegrénsat skatteskyldiga fysiska och juridiska personer. Beskrivningen gdller inte i utlandet hemmahérande
personer och heller inte i de fall ddr aktier innehas som omsdttningstillgéng i ndringsverksamhet eller innehas av
handelsbolag. Bolaget tar pd sig ansvaret for att innehdlla kdllskatt.

Nedanstdende sammanfattning avser att ge en dvergripande information om beskattningen av kapitalinkomster for
privatpersoner bosatta i Sverige samt for svenska aktiebolag. Sammanfattningen dr baserad pd bestémmelser som gdllde
vid tryckningen av detta prospekt. Dock boér varje person som évervdger att képa aktier konsultera sin skatterddgivare om
vilka konsekvenser ett innehav och eventuell framtida férsdlining kan innebdra. Nedanstdende beskrivning dr tillimplig pa i
Sverige obegrdnsat skatteskyldiga fysiska och juridiska personer. Beskrivningen gdller inte i utlandet hemmahérande
personer och heller inte i de fall ddr aktier innehas som omsdttningstillgdng i ndringsverksamhet eller innehas av
handelsbolag. Bolaget tar pa sig ansvaret fér att innehdlla kdllskatt.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

For fysiska personer hemmahorande i Sverige och svenska dodsbon beskattas kapitalvinster och
utdelningar i inkomstslaget kapital med en statlig inkomstskatt pa 30 procent. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust beraknas som skillnaden mellan forsdljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.

Omkostnadsbeloppet beraknas enligt genomsnittsmetoden innebarande att anskaffningsvardet for
samtliga finansiella instrument av samma slag och sort ska berdknas gemensamt pa grundval av
faktiska anskaffningsutgifter med hansyn till intraffade férandringar i innehavet. For
marknadsnoterade aktier och dylikt kan, istéllet for genomsnittsmetoden, en schablonregel anvandas
vid berakning av omkostnadsbeloppet.

Schablonregeln innebar att 20 procent av forsaljningspriset efter avdrag for forsaljningsutgifter
anviands som omkostnadsbelopp. Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (till exempel teckningsratter och BTA) far
dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar pa aktier och pa
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte investeringsfonder som
innehaller svenska fordringsratter, sa kallade réantefonder). For kapitalférluster som inte dragits av
mot vinst pa marknadsnoterade aktiebeskattade vardepapper medges avdrag i inkomstslaget kapital
med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten samma ar.
Skattereduktion medges med 30 procent pa underskott upp till 100 000 SEK och med 21 procent pa
overskjutande del. Underskott kan inte ackumuleras for att skapa kvittningsmdjligheter senare
beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer ar hela kapitalvinsten och utdelning skattepliktiga.
Juridiska personer beskattas i inkomstslaget naringsverksamhet med 20 procent i statlig skatt. Avdrag
for kapitalforluster pa aktier som innehas som kapitalplacering medges endast mot kapitalvinster pa
aktiebeskattade vardepapper. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos det féretag som gjort
forlusten, kan det samma ar dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, om det foreligger koncernbidragsratt
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mellan foretagen och bada foretagen begar det vid samma ars taxering. Kapitalforlust som inte har
kunnat utnyttjas ett ar far sparas och dras av mot kapitalvinster under efterféljande beskattningsar
utan begransning i tiden.

Kapitalvinst och utdelning pa sa kallade naringsbetingade aktier &r inte skattepliktiga. Kapitalforlust
pa naringsbetingade aktier &r inte avdragsgilla. For investmentbolag, handelsbolag och
vardepappersfonder géller sarskilda skatteregler.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dodsbon ar skattesatsen 30 procent. For juridiska personer, utom dédsbon,
ar skattesatsen 28 procent. For vissa juridiska personer géller sarskilda regler. For aktiebolag och
ekonomiska foreningar ar utdelning pa naringsbetingat innehav skattefri.

Skattefrihet for utdelning pa noterade andelar forutsatter dessutom att andelarna innehafts under
en sammanhdngande tid om minst ett ar fran det att andelarna blivit naringsbetingade hos
innehavaren, samt att andelsinnehavet motsvarar minst tio procent av rdsterna eller innehavet
betingas av rorelse. Kravet pa innehavstid maste inte vara uppfyllt vid utdelningstillfallet. Om
andelarna avyttras innan kravet pa innehavstid ar uppfyllt kan dock lamnad utdelning komma att tas
upp till beskattning under ett senare beskattningsar. For fysiska personer som &r obegransat
skattskyldiga i Sverige innehalls preliminadrskatt avseende utdelning med 30 procent pa utdelat
belopp. Den prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear - eller betrdffande
forvaltningsregistrerade aktier — av forvaltaren.
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Adresser

Kontaktuppgifter till moderbolaget

Hedera Group AB (publ)

Hollandaregatan 27
SE 113 59 STOCKHOLM

Tel 08-522 45 710
Fax 08-522 45 799

Kontaktuppgifter:

VD Maria Nordin; maria.nordin@hederagroup.se
Styrelseordférande Bertil Haglund; bertil.haglund@hederagroup.se
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Adresser till bolagen

Hedera Group AB (publ)
Torsgatan 7c — 111 23 Stockholm
Tel 08-51836110

Likarresurs FA Rekryt AB
Box 1322 — 751 43 Uppsala
Tel 018-123504

Pridoc Bemanning AB
Gotabergsgatan 18 — 411 34 Goéteborg
Tel 031-7111717

Svensk Lakartjanst Lil AB
Produktvagen 8 A - 246 43 Léddekdpinge
Tel 046-70 91 80

All Vard Semaforen AB
Produktvagen 8 A - 246 43 Loddekopinge
Tel 046-70 91 80

Hedera Ekonomi AB
Produktvagen 8 A - 246 43 Loddekopinge
Tel 046-70 91 80

Hedera Medical AB
Gotabergsgatan 18 — 411 34 Goteborg
Tel 031-7111717

Hedera Helse AB
Torsgatan 7c - 111 23 Stockholm
Tel 08-51836110

AddUs Care AB
Gotabergsgatan 18 — 411 34 Goteborg

Certified Adviser
Aqurat Fondkommission ar Bolagets Certified Advicer.
info@aqurat.se eller 08-684 05 800

Emissionsinstitut

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 Stockholm
www.mangold.se

Central viirdepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB
Box 7822
103 97 Stockholm
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