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Viktig information

Allmént

Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har upprattats med anledning av erbjudande om teckning av units i Hedera Group
AB (publ) (“Hedera” eller "Bolaget”), organisationsnummer 556802-2155. Memorandumet utgor inte ett prospekt och har saledes inte
upprattats i enlighet med till exempel bestammelserna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets
och Radets direktiv 2003/71/EG och EU-kommissionens férordning (EG) nr 809/2004. Memorandumet har inte heller godkants av eller
registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestéammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. De siffror som redovisas i Memorandumet har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar tabellerna i Memorandumet
nodvandigtvis inte korrekt. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor (“SEK”) om inget annat anges och “MSEK” indikerar miljoner
SEK och “TSEK” indikerar tusen SEK.

En investering i aktier &r forenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Innan en investerare fattar ett investeringsbeslut maste
denne forlita sig pa en sjalvstandig och noggrann bedémning av Hedera och detta Memorandum, inklusive foreliggande sakférhallanden
och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och
overvaga investeringsbeslutet.

Distributionsomrade

Hedera har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagra andra
jurisdiktioner @n Sverige. De aktier som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 i dess dndrade lydelse (“Securities Act”) eller enligt ndagon annan vardepapperslagstiftning i amerikansk delstat
eller distrikt.

Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krdva prospekt, registrering eller andra atgarder an de som féljer av
svensk ratt. Memorandumet far foljaktligen inte distribueras i eller till ndgot land eller nagon jurisdiktion dar distribution eller
Erbjudandet kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sddant land eller sadan jurisdiktion. Férvarv av aktier i strid med
ovanstaende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Memorandumet maste informera sig om och félja sadana
restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfér sig
till historiska fakta eller hdandelser samt uttalanden som &r hanforliga till framtiden eller innehaller uttryck som, exempelvis “kan”,
"forvantar”, "anser”, "bedomer”, "uppskattar”, "forutser”, "planerar”, "avser”, “kommer”, ”ska”, "bor” eller uttalanden med liknande
innebord. De uttalanden av framatriktad karaktar som finns i Memorandumet aterspeglar Bolagets nuvarande syn pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling baserad pa for Bolaget kdnda forhallanden och géller vid tidpunkten for offentliggérande av
Memorandumet. Aven om Bolagets anser att férvantningarna som beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det
ingen garanti for att denna framtidsinriktade information férverkligas eller visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad information ar alltid
forenad med kdnda och okédnda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den avser och ar beroende av omstandigheter utanfér Bolagets
direkta och indirekta kontroll.

Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade informationen i Memorandumet beaktat att framtida resultat och
utveckling, liksom andra férhallanden som omfattas av framatriktade uttalanden, kan skilja sig vasentligt fran Bolagets forvantningar.
Nagon férsakran att bedémningar som gors i Memorandumet avseende framtida férhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte,
vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/eller revidera framatriktade
uttalanden till f6ljd av ny information, framtida hdndelser eller annat utéver vad som kravs enligt lag, Nasdaq First Norths regelverk eller
andra for Bolaget bindande foreskrifter.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller viss information, daribland marknads- och branschinformation, som har hamtats fran tredje part. All sddan
information har &tergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa kallor &r tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kdnner till och kan forsakra genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av tredje parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Tillamplig lagstiftning

Svensk ratt ar exklusivt tillampligt pa Memorandumet inklusive till Memorandumet hoérande handlingar. Tvist med anledning av
Erbjudandet, innehallet i Memorandumet eller darmed sammanhingande rattsférhallanden ska avgoéras av svensk domstol exklusivt,
varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Viktig information om Nasdaq First North

First North &r en alternativ marknadsplats. Bolag pa First Nort omfattas inte av samma regelverk som bolag noterade pa den reglerade
huvudmarknaden. Istdllet omfattas de av en mindre omfattande uppsattning regler och regelverk som &ar anpassade till mindre
tillvéxtbolag. En investering i ett bolag pa First North kan darfér innebara hogre risk dn en investering i ett bolag pa huvudmarknaden.
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RISKER

En investering i Hedera ar forknippad med risk. Nedan anges risker som kan fa betydelse for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter
sannolikhet eller stéllning och gor inte ansprak pad att vara uttdommande. Foljaktligen skulle
ytterligare riskfaktorer som foér narvarande inte ar kanda eller som for tillfallet inte anses
vara betydande ocksd kunna véasentligt paverka Koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stallning. Vardet pa en investering i Hedera kan komma att paverkas vasentligt om
nagon av de nedan angivna riskfaktorerna forverkligas. Investerare uppmanas darfor att gora
sin egen bedomning av nedan angivna och andra potentiella riskfaktorers betydelse for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna bor beaktas tillsammans
med ovrig information i detta Emissionsmemorandum.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Koncernens verksamhet ar beroende av ett antal nyckelpersoner som besitter fér Koncernen
vasentlig information inom de olika verksamhetsomradena. Om nagon eller nagra av dessa
nyckelpersoner skulle lamna Koncernen, som darmed skulle mista tillgangen till sddan information,
skulle det kunna forsena eller forsvara Koncernens fortsatta utveckling och tillvaxt. Koncernen &r
vidare beroende av att kunna attrahera och behalla kvalificerad personal. Det rader hard konkurrens
om erfaren personal inom bemanning. Om Koncernen inte kan rekrytera och behalla nyckelpersoner
och annan kvalificerad personal i den utstrackning och pa de villkor som behévs skulle det kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Vardrelaterad risk

Koncernen bedriver bemanning inom vard och paverkas av alla de beslut som omfattas av varden.
Genom féljandet av dessa nationella riktlinjer kan Bolaget paverkas negativt.

Politiska risker

Under de senaste aren har den politiska debatten kring bemanning inom varden och vinster i
sjukvarden 6kat markant, vilket innebar en okad risk for nya politiska beslut.

Hederas verksamhet ar i hog utstrackning beroende av dessa lagar och andra regler samt
myndighetsbeslut avseende till exempel inhyrning av personal, arbetsvillkor och vardgivaransvar. Det
finns dven betydande skillnader i de politiska partiernas syn pa denna bransch. Nya lagar eller regler
eller forandringar avseende tillampningen av befintliga lagar eller regler som ar tillampliga pa
Bolagets verksamhet, sasom restriktioner i kundernas majligheter att anvdnda inhyrd vardpersonal,
kan vasentligt paverka Hederas verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Tvister

Koncernen kan komma att bli inblandad i tvister eller bli foremal fér krav. Sadana tvister eller krav
kan exempelvis avse forvarv eller avyttringar av bolag eller verksamheter eller inom ramen for den
I6pande verksamheten, till exempel vad avser ansvar for att de tjanster som Koncernen utfor. Tvister
kan vara tidskravande och medfora kostnader, vilket kan vara fallet &ven om Koncernen i slutdnden
skulle vara helt eller delvis framgangsrik i en eventuell tvist, och kostnad och tidsatgang kan inte
alltid forutses. Tvister skulle diarmed kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.



Finansiell risk

Om Koncernen inte skulle kunna erhalla finansiering for férvarv, investeringar eller utveckling,
forlangning eller utokning av befintlig finansiering eller refinansiering av tidigare erhallen
finansiering, eller bara kan erhalla sadan finansiering pa oférmanliga villkor skulle det kunna ha en
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Koncernen inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Om Koncernens
finansieringskallor visar sig inte vara tillrackliga och denna risk realiseras skulle det kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konkurrenter

Konkurrensen inom bemanningsbranschen ar hard och forvantas inte avta utan snarare oka i en
stigande marknadsuppgang. Hederas nisch inom ldkar- och vardbemanning gor att Bolaget undviker
vissa konkurrenter som arbetar inom hela eller delar av bemanningsbranschen. Samtidigt ar Bolaget
kansligare for minskad efterfragan inom dessa tjansteomraden. Det finns konkurrenter som har
storre finansiella resurser an Hedera och som skulle klara en sviktande marknad battre.

Upphandling

En stor av del av Hederas kunder utgors av landstinget och upphandlade avtal. Det kan finnas en risk
att koncernens bolag och bolag som forvarvas inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och stéllning i 6vrigt.

Forvarv

En del av Hederas tillvaxtstrategi ar att forvarva ytterligare foretag for att vaxa. Det finns en risk att
Hedera betalar 6verpris for forvarvade foretag och for att lampliga bolag inte kan identifieras pa
marknaden. | samband med foretagsférvarv kan det ocksa uppsta nya verksamhetsrisker forknippade
med de férvarvade foretagen. Vidare kan integrationen mellan Hedera och de férvarvade féretagen
leda till hogre kostnader an vantat och synergieffekterna utebli. Om Bolaget inte lyckas med sin
forvarvsstrategi kan det fa en inverkan pa Hederas verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Hyrlakare

Dotterbolaget har tillgang till ett stort antal lakare i sin databas men det kan finnas en risk att det inte
gar att finna ratt lakare till ratt uppdrag. Det kan ocksa finnas en risk att de ldkare som hyrs ut véljer
andra bemanningsbolag nar avtalstiden gar ut. Konsultavtalen med ldkarna har generellt en sa kort
uppsagningstid som 30 dagar. Det kan ocksa ga lang tid mellan uppdragen och da kan det finnas risk
for att lakaren inte finns tillgdnglig for ndsta uppdrag. Ovan ndmnda faktorer kan komma att paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Organisatoriska risker

Hedera har en relativt liten och for den nuvarande verksamheten anpassad organisation vilket
medfor ett beroende av enskilda medarbetare och férmagan att i framtiden identifiera, anstalla och
bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner. Hederas férmaga att anstédlla och bibehalla
dessa personer ar beroende av I6ne- och andra personalrelaterade krav och ett flertal andra faktorer,
varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll, bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden.
Forlusten av en lednings- eller nyckelperson pa grund av att den anstéllde till exempel sager upp sig
eller gar i pension kan innebéara att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstallda mal inte kan nas
eller att genomforandet av Hederas affarsstrategi paverkas negativt. Om befintliga nyckelpersoner
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lamnar Bolaget eller om Hedera inte kan anstilla eller bibehalla kvalificerade och erfarna
ledningspersoner kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och stallning i 6vrigt.

Transaktionsrisk

En del av Bolagets affarsidé ar att forvdrva bemanningsbolag. Saledes I|6per Bolaget en
transaktionsrisk och ar beroende av att kontinuerligt hitta attraktiva bolag att forvarva. Samtidigt, i
takt med att marknaden konsolideras vidare, finns en risk att prisnivan okar. Det finns inga garantier
att Hedera i framtiden lyckas forvarva bolag.

Goodwill

Bolaget har anlaggningstillgangar i form av goodwill som uppstar vid foretagsforvarv.
Nedskrivningsbehovet for goodwill testas arligen. Om en framtida prévning avseende
nedskrivningsbehovet av goodwill skulle leda till nedskrivningar skulle detta kunna ha en negativ
inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

Riskfaktorer forenade med aktier
| dagslaget ar Bolagets aktie listad pa First North. Marknadskursen pa aktierna kan fluktuera avsevart
beroende pa ett flertal faktorer, inklusive féljande:
e Realiserade eller férvantade variationer i rérelseresultatet
e Forandringar i prognoser eller rekommendationer av aktieanalytiker gallande Bolaget eller
dess konkurrenter
e Kungorelser av Bolaget eller dess konkurrenter om stora forvarv, strategiska partnerskap,
konsortier eller kapitalengagemang
e Forsdljning eller inkdp av stora poster
e Anstéllning eller avgang av nyckelpersonal.
e Framtida emissioner av aktiekapital eller skuldebrev som erbjuds av Bolaget och kungérelser
av sadana emissioner
e Allmanna marknadsvillkor och ekonomiska forhallanden

Det finns en osakerhet i hur aktiv och likvid handeln i Bolagets aktie ar. Om handeln inte ar likvid kan
det innebara att aktiedgare kan ha svart att avyttra sina innehav. En begrdansad handel kan ocksa
medfora ovanligt kraftiga rorelser i aktiekursen.

Agare med betydande inflytande

En aktiedgare, Lectica AB, dger en vasentlig andel av Bolagets samtliga utestaende aktier. Foljaktligen
har denna aktiedgare mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande pa alla drenden som kraver
godkdnnande av aktiedgarna, daribland utndmning och avsattning av styrelseledamoter, eventuella
forslag till fusioner, konsolidering eller forsaljning av samtliga eller i stort sett alla Hederas tillgangar,
samt andra typer av foretagstransaktioner. Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel fér andra
aktiedgare som har andra intressen dn majoritetsdgaren. Exempelvis kan denna majoritetsagare
fordroja eller forhindra ett forvarv eller en fusion dven om transaktionen skulle gynna Ovriga
aktiedgare. Dessutom kan den hoga agarkoncentrationen paverka aktiekursen negativt eftersom
investerare ibland ser nackdelar med att dga aktier i bolag med stark dgarkoncentration.



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Féretrddesrditt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 23 mars 2018 &r aktiedgare i Hedera Group (”"Hedera” eller
"Bolaget”) ager foretradesratt att teckna units i Hedera Group utifran befintligt aktieinnehav.

Unitrdéitter (UR)

Aktiedgare i Hedera Group erhaller for varje (1) befintlig aktie en (1) unitratt. Det kravs femton (15)
unitratter for att teckna en (1) Unit.

Unit

Varje Unit bestar av fem (5) aktier samt tre (3) vederlagsfria teckningsoptioner (TO). En (1)
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Hedera Group.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 63,00 SEK per Unit. Det vill sdga 12,60 SEK per aktie. Teckningsoptionerna
emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar e;j.

Teckningsoption

Teckningsoptionerna medfor en ratt att teckna en ny aktie i Bolaget under perioden fran och med
den 1 maj 2019 — 31 maj 2019 for 16 kronor per nytecknad aktie.

Avstémningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB for ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 23
mars 2018. Sista dag for handel i Hedera Group aktie med ratt till deltagande i Féretradesemissionen
ar den 21 mars 2018. Forsta dag for handel i Hedera Group aktie utan ratt till deltagande i
Foretradesemissionen ar den 22 mars 2018.

Teckningstid

Teckning av Units ska ske fran och med den 28 mars 2018 till och med den 12 april 2018. Styrelsen
har ratt att forlanga teckningstiden. Vid en eventuell forlangning av teckningstiden ska detta
meddelas senast den 12 april 2018. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga
och forlorar darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade unitratter, utan avisering
fran Euroclear, att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med unitréitter (UR)

Handel med unitratter kommer att ske pa First North fran och med den 28 mars 2018 till och med
den 10 april 2018. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand handlagger formedling av kép och
forsaljning av unitratter. Den som onskar képa eller sdlja unitratter ska darfor vanda sig till sin bank
eller fondkommissionar. Unitratter som ej utnyttjas for teckning i Foretradesemissionen maste saljas
senast den 10 april 2018 eller anvandas for teckning av aktier senast den 12 april 2018 for att inte bli
ogiltiga och forlora sitt varde.



EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR

Direktregistrerade aktiecdigare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa ovan namnda avstamningsdag ar registrerade i
den av Euroclear for Hedera Group rakning férda aktieboken, erhaller fortryckt emissionsredovisning
samt anmalningssedel utan foretrade. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
erhallna unitratter. Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken sérskilt foérda
forteckningen 6ver panthavare med flera, erhaller inte nagon emissionsredovisning utan underrattas
separat. VP-avi som redovisar registreringen av unitratter pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Forvaltningsregistrerade aktiedigare

De aktiedgare som ar forvaltarregistrerade erhaller Information fran sin bank eller forvaltare.
Teckning och betalning med stéd av foretradesratt ska ske i enlighet med anvisningar fran respektive
forvaltare.

Teckning med stéd av foretrédesrditt

Teckning med stéd av foretradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning senast den 12 april
2018. Teckning genom betalning ska goras antingen med den, med emissionsredovisningen utsanda,
fortryckta inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi som &r fogad till den sarskilda
anmalningssedeln 1 enligt foljande alternativ:

1) Inbetalningsavi

| de fall exakt samtliga pa avstamningsdagen erhallna unitratter utnyttjas for teckning ska
endast den fortryckta inbetalningsavin anvdandas som underlag for teckning genom kontant
betalning. Sarskild anmalningssedel ska da ej anvdndas. Observera att teckning ar bindande.

2)  Sarskild anmalningssedel

| de fall unitratter forvarvas eller avyttras, eller av annan anledning ett annat antal unitratter
an vad som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, ska den
sarskilda anmalningssedeln 1 anvandas som underlag for teckning genom kontant betalning.
Aktiedgaren ska pa sarskild anmalningssedel uppge det antal Units som denne tecknar sig for
och pa inbetalningsavin fylla i det belopp som ska betalas. Betalning sker saledes genom
utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan
komma att lamnas utan avseende.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Aqurat Fondemission AB pa nedanstaende
telefonnummer. Ifylld anmaélningssedel ska i samband med betalning skickas eller ldmnas pa
nedanstaende adress och vara Aqurat Fondemission AB tillhanda senast klockan 15.00 den
12 april 2018. Det ar endast tillatet att insédnda en (1) sarskild anmalningssedel. | det fall fler
in en anmaélningssedel insdndes kommer enbart den sist erhdllna att beaktas. Ovriga
anmaélningssedlar kommer saledes att lamnas utan avseende. Observera att teckning dr
bindande.



Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Hedera Group

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Teckning utan féretrddesrdtt

For det fall att nyemissionen inte blir fulltecknad genom teckning med stéd av unitratter kommer
tilldelning att ske utan stdd av unitratter. Anméalan om teckning utan stdd av unitratter ska goras
under samma tidsperiod som teckning med foretradesratt. Anmalan om teckning ska goéras pa
anmalningssedel utan foretrade som finns tillganglig pa Hedera Group hemsida eller kan erhallas fran
Agurat Fondemission AB. Anmalningssedeln ska vara Aqurat Fondemission AB tillhanda senast
klockan 15.00 den 12 april 2018. | det fall fler 4n en anmalningssedel insandes kommer enbart den
sist erhdllna att beaktas. Ovriga anmaélningssedlar kommer sdledes att ldmnas utan avseende.
Observera att teckning ar bindande. Observera att de aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat (depa) ska anmala teckning utan foretrade till sin forvaltare enligt dennes rutiner.

Tilldelning vid teckning utan féretrdidesrdtt

Besked om eventuell tilldelning av Units tecknade utan foretradesratt lamnas genom 6versiandande
av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Betalning ska ske enligt besked pa avrdkningsnota,
dock senast tre dagar fran besked om tilldelning. Nagot meddelande ldamnas ej till den som inte
erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan tecknade units komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan Overlatelse komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. Tilldelning sker pa féljande grunder:

i) Till de som tecknat units med stdéd av unitratter oavsett om sadana tecknare var
aktiedgare per avstamningsdagen eller inte och vid 6verteckning ska tilldelning ske pro
rata i forhallande till det antal unitratter som sadana tecknare har utnyttjat for teckning
av units och i den man sa ej kan ske genom lottning

ii) Till de som tecknat units utan stdd av unitratter och vid 6verteckning ska tilldelning ske
pro rata i forhallande till deras teckning och i den man sa inte kan ske genom lottning

iii) Till de garanter, vilka Bolaget ingatt Garantiavtal med, pro rata i forhallande till vad som
utfasts i garantin.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Australien, Hong Kong,
Japan, Kanada, Singapore, Sydafrika samt Nya Zeeland) och vilka dger ratt att teckna Units i
Foretradesemissionen, kan vanda sig till Aqurat Fondemission AB pa telefon ovan for information om
teckning och betalning.



10

Betald tecknat unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt innebér
nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekriftelse pa att
inbokning av betalda tecknade units (BTU) skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade units ar bokforda
som BTU pa VP-kontot tills emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Handel i BTU

Handel i BTU kommer att ske pa First North fran och med den 28 mars 2018 till och med att
emissionen registrerats hos Bolagsverket.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Sa snart Foretradesemissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas ske runt vecka 19,
ombokas BTU till aktier respektive teckningsoptioner utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden
AB. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran
respektive forvaltare.

Handel i teckningsoptioner (TO)

Teckningsoptionerna avses upptas till handel pa First North s3 snart Féretradesemissionen
registrerats vid Bolagsverket.

Utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstidmningsdag for utdelning
som infaller narmast efter att de nya aktierna registrerats.

Offentliggérande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats, preliminart den 18 april 2018, kommer Hedera
Group att offentliggora utfallet av Foretradesemissionen. Offentliggérande kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgdngligt pa Hedera Group hemsida.

Ovrig information

Om teckningslikvid inbetalats for sent eller ar otillracklig kan anmalan om teckning komma att
lamnas utan beaktande. Erlagd teckningslikvid kommer da att aterbetalas av Aqurat Fondemission
AB. For det fall att ett for stort belopp inbetalats av en tecknare kommer Aqurat Fondemission AB att
ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas till tecknaren. Ranta pa beloppet utgar ej.

10
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VD-ord

Bolaget noterades i januari 2016 med ambitionen att forvarva bemanningsbolag. Redan efter fem
manader hade vi forvarvat tre bolag. Aret avslutades mycket positivt med 6kad omsattning och ett
bra resultat. Nar varen kom 2017 var styrelsen och ledningen otroligt positivt instédllda och med
forhoppningen om att fortsatta med fler forvarv. Flera kontakter ledde till férhandlingar och utkast
pa forvarvsavtal, men alla prospekt rann ut i sanden. Jag maste nog konstatera att 2017 blev ett litet
forlorat ar, men ett ar da vi fick manga rutiner och administrativa processer pa plats.

Nu star vi infor ett antal spannande forvarv som alla paborjades i hostas och tillvaxten kan ta ny fart.
Vi nar en omséttning proforma pa 6ver 225 MSEK och ett rorelseresultat pa ca 13 MSEK, vilket ar
forsta steget pa resan mot ett miljardforetag.

Tillsammans med befintliga bolag och de nya férvarven kommer vi att vara en mycket intressant
leverantor av bemanningstjanster inom varden.

Vi har byggt bra relationer mellan foretagen och har bra kostnadskontroll. Vi har dessutom en bra
gemensam vardegrund och plattform att utvecklas ifrdan och nu skall vi fokusera pa tillvaxt och
[6nsamhet.

Vi foljer noga den politiska debatten om att hyrldakare kostar Landstinget stora summor. Debatten
kanns inte balanserad och lyfter inte fram de varden bemanningsbolagen skapar och erbjuder. | alla
branscher ar det optimalt att kapa arbetstoppar med hjélp av bemanningsbolagen och borde vara sa
dven for Landstinget. Inga utbildningskostnader, ingen franvaro, inga semesterléoner som skall
betalas. Lagg sedan till att “vara” lakare traffar tre till fyra ganger fler patienter per dag och da kan
det rentav av vara en l6nsam affar att hyra in lakare.

Jag vill tacka alla medarbetare for det engagemang och intresse dar alla bidrar med konstruktiva
I6sningar, ger mycket energi och vill att foretaget skall utvecklas, utan er skulle det vara oméijligt att
genomfora.

Nu lyfter vi blicken mot 2018 som skall bli aret dd Hedera Group levererar hogre resultat och 6kad
omsattning. Med en motiverad, valutbildad, engagerad personal som ar beredda att arbeta for att vi
skall uppna vara langsiktiga mal ar jag 6vertygad om att resan mot framtiden bara bérjat.

Bertil Haglund

VD
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BAKGRUND OCH MOTIV

Hedera har etablerat en framgangsrik modell for att identifiera, forvarva och integrera valskotta
bemanningsbolag. Hedera har forvarvat fyra bolag de senaste aren och framgangsrikt integrerat
dessa i den 6vriga verksamheten. Den 6kade affarsvolymen stéller nu storre krav pa en forbattrad
likviditet och finansiell plattform.

Under hosten 2017 har Hedera forhandlat fram avtal om férvarv av Ambio Helse AB samt Medical
Baehrendtz & Haeger AB. Den totala kopeskillingen for dessa forvarv uppgick till 30 MSEK. Motivet
till foreliggande foretradesemission ar att finansiera dessa forvarv. Med starkt balansrakning och
Okat eget kapital har Hedera den plattform som kravs for att fortsdtta vaxa genom forvarv och
organiskt.

Av emissionslikviden pa 15,9 MSEK fére emissionskostnader kommer 15,7 MSEK anvéndas for att
finansiera genomforda forvarv. Emissionskostnaderna uppgar till ca 0,2 MSEK. Foér att kunna
genomfora forvarvet av Ambio Helse och Medical Baehrendtz & Haeger AB mottog Hedera Group
likvid om 15,3 MSEK i forskott i mars 2018. Som en foljd av detta forskott kommer ca 12,1 MSEK att
kvittas i emissionen mot teckningar med foretradesratt.

Den foreliggande emissionen genomférs som en sk unit-emission. Forutsatt att samtliga
teckningsoptioner som medféljer vederlagsfritt utnyttjas for teckning under maj 2019 tillférs Bolaget
ytterligare 12,1 MSEK under nésta ar.

KORT OM BOLAGET

Affarsidé
Hedera Group skall erbjuda bemanning och rekrytering for specialiserade yrkeskategorier.

Vision och strategi
Att vara en av de ledande aktérerna inom specialiserade yrkeskategorier.

Strategi
Hedera Group skall expandera organiskt med minst 20% per ar samt aktivt séka nya forvarv for att
Oka omsattningen. Forvarven skall i forsta hand inriktas pa bolag inom vardbemanning.

Finansiella mal
Rorelsemarginalen skall pa sikt uppga till 8% med en organisk tillvaxt med 20% arligen. Detta skall
kombineras med forvarv inom samma sektor.

Utdelning
Hedera Group har som mal att dela ut 50% av resultatet efter skatt.

Forvarv

Hedera Group skall aktivt soka efter bolag att forvarva. Omsattningen hos dessa bolag bor uppga till
mellan 50 MSEK och 100 MSEK samt ha fokus inom vardbemanning eller angransande nischade
omraden.

12



13

Foradling och synergier

Hederas forvarv skall leda till tydliga synergier mellan befintliga bolag och Hedera skall tillgodogora
sig dessa synergier genom samverkan inom bemanning, saljavdelning, kundbaser, kompetens mellan
foretagen, bokningsfunktion, administration och andra funktioner som kan leda till battre
effektivitet.

Innehav
Hedera Group bestar idag av Lakarresurs FA Rekryt AB, Pridoc Bemanning, Svensk Lakartjanst Lil AB
och All Vard Semaforen AB.

Hedera ar ett svenskt bemanningsbolag som forvarvar, ager och driver moderna foretag i Sverige. |
en marknad som star infor en konsolidering ar Hedera en av de storre aktérerna pa marknaden.

Hedera Group har ett strategiskt fokus pa organisk tillvaxt och dartill forvarv av valskotta
bemanningsbolag.

Hedera ar ett foretag med en stark vardegrund som vill att personalen skall vara delaktig och
utvecklas i takt med att Bolaget vaxer.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | HEDERA

Extra bolagsstimma i Hedera Group AB beslutade den 16 mars 2018 att genomféra en nyemission
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Den som pa avstamningsdagen den 23 mars 2018 var
aktiedgare i Bolaget &ger foretradesrdtt att teckna units i Hedera Group utifran befintligt
aktieinnehav. Teckningsperioden I6per fran den 28 mars 2018 till och med den 12 april 2018.

Aktiedgarna erhaller for varje (1) befintlig aktie en (1) unitratt. Det krdvs femton (15) unitratter for
att teckna en (1) unit. Varje unit bestar av fem (5) aktier samt tre (3) vederlagsfria teckningsoptioner
(TO). Teckningskursen ar 63,00 SEK per unit. Det vill sdga 12,60 SEK per aktie. Kursen ar berdaknad
efter en genomsnittlig kurs under perioden 1 december — 15 januari med en rabatt pa 15 %.

En (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Hedera Group. Teckningsoptionerna
medfor en ratt att teckna en ny aktie under perioden 1 maj — 31 maj 2019 fér 16 SEK per nytecknad
aktie.

Stammans beslut innebar att hogst 1263 628 nya aktier och 758 177 nya teckningsoptioner ska
emitteras. Genom beslutet Okas aktiekapitalet med totalt hogst 3234 892,26 kronor, fran
6 065 428,76 kronor till hogst 9 300 321,02. Vid fullteckning av Erbjudandet kommer Bolaget att
tillforas ca 15,9 MSEK fore transaktionskostnader, vilka uppgar till cirka 0,2 MSEK. Aktiedgare som
véljer att inte delta i foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd ca 25 procent av
kapitalet och rosterna respektive ca 35 procent forutsatt att samtliga teckningsoptioner som ges ut
inom erbjudandet nyttjas for teckning under maj 2019. Vid den extra bolagsstimman beslutades
dven om en riktad emission uppgaendes till 555555 nya aktier samt 333 000 vederlagsfria
teckningsoptioner vilket innebar vytterligare en utspadning for samtliga aktiedgare oavsett
deltagandet i féretradesemissionen.

Bolaget har fran styrelse, ledande befattningshavare och storre aktiedgare erhallit
teckningsforbindelser om totalt 12,062 MSEK, motsvarande ca 76 % av emissionen, och
emissionsgarantier om 3,236 MSEK, motsvarande ca 20% av emissionen. Sammanlagt uppgar
diarmed erhallna teckningsforbindelser och garantier till 15,3 MSEK, motsvarande ca 96 % av
emissionen. Samtliga lamnade teckningsforbindelser, samt lamnade emissionsgarantier férutsatt att
de behover tas i ansprak, kommer betalas genom kvittning av fordran mot Bolaget.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Hedera att med foretradesratt teckna units i Hedera i enlighet med
villkoren i detta Emissionsmemorandum.

De nyemitterade aktierna medfér samma ratt som de férutvarande aktierna i Bolaget.

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter intraffar som kan medféra att tidpunkten for
genomférande av Erbjudandet bedéms som oldmplig. Sddan omstandighet kan vara av finansiell eller
politisk art och avse saval omstandigheter i Sverige som utomlands. Erbjudandet kan helt eller delvis
aterkallas.

Stockholm den 27 mars 2018
Hedera Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Hedera Group AB (publ) dr ansvarig for innehdllet i Memorandumet. Styrelsen férsikrar hdrmed att alla
rimliga férsiktighetsatgdrder har vidtagits fér att sdkerstdlla att uppgifterna i Memorandumet, sdvitt styrelsen vet,
overensstimmer med de faktiska férhdllandena och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.
I de fall information kommer fran tredje man har informationen Gtergivits korrekt och, savitt Bolaget kénner till och kan
férsdkra genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, inga uppgifter har
uteldmnats pad ett sétt som skulle géra den Gtergivna informationen felaktig eller missvisande.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamheten

Moderbolaget Hedera Group AB

Lakarresurs FA Rekryt AB forvarvades den 19 november 2015 och i samband med noteringen bytte
moderbolaget namn fran Kilimanjaro Gold Holding AB till Hedera Group AB. Forvarvet gjordes genom
ett omvant forvarv.

Ett omvant forvarv innebar att det noterade bolaget forvarvar en ny verksamhet och betalar med att
ge ut nya aktier, en sk apportemission. Ett omvant forvarv uppstar da apportemissionen och
tilldelningen av de nya aktierna medfor att kontrollen 6ver Hedera Group 6vergar till siljaren av
Lakarresurs FA Rekryt AB. | koncernredovisningen anses Lakarresurs FA Rekryt AB darmed vara
redovisningsmassigt moderbolag.

Hedera férvarvade Pridoc Bemanning den 2 maj 2016 och All Vard Semaforen/Svensk Likartjanst LIL
AB den 16 maj 2016.

Hedera Group har avvecklat all tidigare verksamhet harrérande till Kilimanjaro Gold Holding AB och
har darmed andrat verksamhetsinriktning. Det finns sdledes ingen historik och har inget forutom
moderbolaget gemensamt med den upphdrda koncernen. Koncernredovisningen i denna rapport
avser perioden 19 november 2015 till 31 december 2015.

Hedera Group AB leder och fordelar arbetet inom koncernen och skall erbjuda koncerngemensamma
funktioner sasom ekonomi, personal, IT och administrativa tjanster.

Samtliga dotterbolag ar ISO-certifierade.
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Lakarresurs FA Rekryt AB

Lakarresurs har sedan 2006 arbetat med ldkarbemanning och forsett vardgivare med erfarna och
kompetenta lakare. Foretaget &r placerat i Uppsala. Lakarresurs férmedlar uppdrag i hela Sverige och
uppdragen stracker sig alltifran enstaka dagar till langre perioder. Kunderna finns i saval inom den
offentliga sektorn som bland privata vardgivare.

Ambitionen ar att vaxa 6ver hela landet och vara en av de ledande inom lakarbemanning. Lakarresurs

vill vara det naturliga férstahandsvalet bade for Iakare och for vara kunder. Lakarresurs arbetar pa att
vara tillgangliga for kunderna och ldkare dygnet runt, aret runt.

Omsattning Lékarresurs
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Lakarresurs tappade cirka 15 MSEK i Goteborgsregionen under 2016, men har lyckats aterhdmta en
stor del av detta under 2017. Omsattningen under fjarde kvartalet blev 16,9 MSEK jamfort med 20,4
MSEK foregaende ar. Under perioden 1 jan-31 dec uppgick omséttningen till 65,3 MSEK jamfért med
73,6 MSEK foregaende ar.

Lakarresurs har haft fokus pa langa uppdrag och har ett bra bokningsldge infor 2018. Organisationen
ar forstarkt med vytterligare saljresurser for att kunna expandera och ett nytt affarsstod har
installerats som skall sakerstalla kvaliteten i verksamheten. Lakarresurs har varit mycket drivande i
processen att gora affarer 6ver bolagsgranserna.

VD Azim Fatan
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Svensk Ldkartjéinst LIL AB/All Vdard Semaforen AB

LILAB har under lang tid utnamnt sig for att vara det personliga bemanningsforetaget med en stark
medicinsk forankring och detta dr nagot som Lilab kontinuerligt arbetar pa att vara. Att vara
personlig ar for Lilab att vara hjalpsam, kontaktbar, 16sningsfokuserad och darmed ge en god service
till konsulter och kunder. Lilab stravar efter att vara det storsta och mest valda bemanningsforetaget
i Skane, eftersom det ar har den storsta mojligheten finns att skapa en narhet med ldkarna, men
besoker kunder och lakare kontinuerligt dven i andra delar av landet.

Lilab har mojlighet att erbjuda uppdrag 6ver hela Sverige, inom alla olika specialiteter men inriktar sig
framst pa primarvarden. Lilab arbetar fokuserat pa att bibehalla en god marginal trots den harda
konkurrens som nu finns pa marknaden. Fokus detta ar kommer att vara att 6ka omséattningen och
skapa I6nsamma samarbeten 6ver granserna, dels med systerbolagen inom Hedera Group, dels med
andra aktorer. Lilab ser framemot ett spannande och handelserikt 2018.

Omsattning Svensk Lakartjanst
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Bolagen forvdrvades och konsolideras fran maj 2016 av Hedera Group. Omsattningen uppgick till
16,4 MSEK for fjarde kvartalet jamfort med 24,5 MSEK forra aret. Under perioden 1 jan-31 dec 2017
uppgick omsattningen till 72,0 MSEK jamfort med 72,8 MSEK for foregaende ar.

Omsattningen under senaste kvartalet var lagre foregaende ar framst beroende pa ett forlorat
kontrakt med stora volymer. Detta samarbete har aterupptagits under bdrjan av 2018 och
bokningarna ser bra ut for det kommande aret.

Regionchef Carolina Clay och ekonomichef Jenny Sjogren
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Pridoc Bemanning AB

Pridoc har som malsattning att vara det sjalvklara valet inom ldkarbemanning for hélso- och sjukvard
med varderingsorden ambitiosa, engagerade, kvalité & I6sningsorienterade. Arbetsmiljon ska praglas
av 6ppenhet och att alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.

Pa Pridoc skall alla anstdllda ta ansvar for foretagets goda rykte och varumaérke, kontinuerligt
utveckla och foérbattra tjansterna till kunder och ldkare sa att Pridoc blir deras aterkommande val av
bemanningsbolag. Genom att uppratta goda relationer med hog tillganglighet och leverans kan
Pridoc erbjuda kontinuerliga 16sningar till kund och ldkare. Pridoc ska strava efter att de anstéllda
trivs och kan utvecklas bade yrkesmaéssigt och som individer. Pridoc erbjuder uppdrag 6ver hela
Sverige och ar specialiserat pa psykiatri, allmdnmedicin, 6gon samt skolhalsovard.

Omsattning Pridoc
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Bolaget forvarvades och konsolideras fran maj 2016 av Hedera Group. Omsattningen under fjarde
kvartalet uppgick till 4,0 MSEK jamfort med 6,3 MSEK féregaende ar. Omsattningen under perioden 1
jan-31 dec 2017 uppgick till 18,2 MSEK jamfort 26,3 MSEK foregaende ar.

Under hosten har Pridoc haft fokus pa rekrytering vilket tagit en del resurser i ansprak. Nu finns nya
medarbetare pa plats som skall leda till mer fokus pa omsattningen under 2018.

Regionchef Carola Gronesjo
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Bolags som forvarvas — Medical Baehrendtz & Haeger AB

Affarsidé

Bolaget tillhandahaller specialistldkartjanster framst inom gynekologi/obstetrik till kliniker i Sverige
med god kontinuitet och hoég kvalitet. Detta astadkommes genom ett noggrant
kvalitetssakringsarbete, kontinuerligt rekryteringsarbete och fokus pa kompetensutveckling, vilket
utgor grunden for en standig forbattring av verksamhetens tjanster.

Historik

Medical Baehrendtz & Haeger AB grundades 2003 av Hakan Baehrendtz och Magnus Haeger.
Grundarna hade fram till dess framgangsrikt ansvarat fér specialistvard inom gynekologi/obstetrik vid
ett antal kliniker i Sverige med bérjan under tidigt 1990 tal. Verksamheten har sedan dess blivit mer
omfattande och inbegriper idag ett stort antal kliniker i Sverige saval vid lansdelslasarett som vid
universitetskliniker vid storre regionsjukhus.

De tva dgarna administrerar sjdlva bemanningsverksamheten. Bada innehar specialistkompetens i
gynekologi/obstetrik sedan manga ar (1986 respektive 1989). Bada har regelbundet jobbat med
bemanning inom gynekologi/obstetrik till savdl mindre som storre kliniker sedan borjan av -90 talet
var for sig och darefter tillsammans sedan foretagets start 2003.

Marknad & Kunder

| huvudsak ar kunderna Landsting och dar all upphandling sker under LOU, lagen om offentlig
upphandling. Bolaget har ramavtal med flera Landsting och dr marknadsledande i bemanning inom
gynekologi i Sverige. Huvuddelen av bolagets bemanning avser jourtid.

Marknadsforing

Ingen speciell marknadsfoéring sker. Foretaget ar vidletablerat och valkdnt hos gamla och nya
uppdragsgivare och man har ett gediget gott renommé i branschen. Bevakning av offentliga
upphandlingar sker lopande. De kontraktsanstdllda doktorerna hittar féretaget genom redan
anslutna doktorer.

Organisation

Bolaget har haft sitt site i Nacka kommun, i Stockholms l4n. Ett lokalkontor finns i Géteborg. Agarna
administrerar bemanningsverksamheten fran sina respektive egna kontor. Respektive
dgare/bemanningskonsult arbetar i snitt ca 25 timmar per vecka i verksamheten. Ekonomin skéts av
en deltidsanstalld ekonom. En deltidsanstalld ansvarar for IT. Ytterligare administrativ resurs i
foretaget ar en sjukskoterska och en leg. Psykolog med inriktning pa organisationsfragor. Sjalva
administrationen av bemanningsverksamheten har skotts av agarna. Uppdelningen

mellan dem forandras beroende pa efterfragan.

Samtliga ldkare ar "kontraktsanstallda”. De flesta, 60 till 70 procent fakturerar fran egna bolag.
Resterande har 16n. Vid forsta arbetstillfallet far lakarna ett informationsblad fran bolaget. | och med
detta accepterar de bolagets villkor. Ersdttningen gors upp underhand och kan ibland vara féremal
for forhandling t.ex. vid korta installelsetider. Det finns inte nagra andra konsultavtal.

Foretagets mest aktiva lakare, ett femtital, har i genomsnitt varit knutna till verksamheten i atta ar.
Det géller dven manga av dem som gor enstaka insatser nagon eller nagra veckor per ar. Samtliga
lakare ar specialister och de allra flesta har minst fem ars erfarenhet av arbete inom sin specialitet
efter specialistexamen. Darmed ar de dven bakjourskompetenta. Féretaget har hela tiden bedrivit ett
aktivt rekryteringsarbete, vilket gor att det kontinuerligt tillkommer nya specialister.
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Kompetens

Bolagets bada dgare ar sedan mitten av attiotalet specialister i gynekologi/obstetrik. Bolaget har 14
ars erfarenhet av bemanningsverksamhet och har som affarsidé att huvudsakligen inrikta sig pa den
specialitet som agarna sjalva ar verksamma inom. Det har ett stort natverk av kollegor och stor
kdannedom om den specifika marknaden och de sarskilda bemanningsfragor som kan bli aktuella.

Agarnas natverk gor det mojligt for foretaget att pa ett traffsikert sitt matcha klinikernas dnskemal
med profilen hos respektive specialist. De kan till exempel erbjuda obstetriker nar det behdvs, men
dven specialister med kunskaper inom olika onkologiska omraden. Nagra av specialisterna &r
akademiskt meriterade och kan bidra med undervisning och sarskilda kunskaper. Bolaget kan aven
rekrytera specialister med sarskild kompetens inom operationsteknik.

Erfarenhet

Anda sedan bolaget startade 2003 har leveranssidkerheten varit mycket hég. Totalt har bolaget
levererat mellan 300 och 350 arbetsveckor per ar de senaste aren. Sedan 2003 har foretaget
regelbundet bistdtt bland annat Ostersunds Kvinnoklinik, Ornskéldsviks Kvinnoklinik och
Kvinnokliniken i Nykoping samt Eskilstuna med specialistkompetenta ldkare. Nar det galler Vastra
Gotaland Regionen, VGR har bolaget haft uppdrag pa kvinnoklinikerna vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset Ostra, Skaraborgs Sjukhus Skévde, NU Sjukvarden NAL Trollhittan samt Boras
inom gynekologi/obstetrik. Bolaget bemannar dven Halmstad, Visby och Skellefted. Efterfragan
varierar, men foretaget har alltid kunnat leverera de onskade tjansterna med god kvalitet och
kontinuitet.

Alla kunder/kliniker har en egen kontaktperson, som lagger stor vikt vid att fa sa specifika 6nskemal
som maijligt fran kunden. Det gor att bolaget kan matcha klinikernas behov med ldkare som har ratt
kompetens och erfarenhet.

Motsvarande information inhamtas ifran respektive avropande klinik angaende énskemal om specifik
kompetens och/eller person. P& sa sitt kan presentation och information kring arbetsstéllet for
intresserade ldkare goras sa bra som majligt.

Erbjudandet till kunden baseras dels pa utvarderingar som gjorts av de ldkare som tidigare tjanstgjort
pa enheten, dels pa klinikens uppfattning om hur samarbetet har fungerat. Nar ett uppdrag avropas
kontrollerar bolaget alltid om nagon lakare som tidigare har tjanstgjort pa enheten finns tillganglig.
Likasa tillfragas kliniken om de har specifika 6Gnskemal om nagon séarskild person.

Lakare som har fullgjort ett uppdrag at bolaget tillfragas alltid om de ar intresserade av att jobba pa
samma klinik igen, om behovet uppstar. Den avropande kliniken tillfragas ocksa om de vill fa tillbaka
samma ldkare vid senare tillfallen. Eftersom alla uppdrag utvérderas, bade av ldkaren och av den
avropande enheten, far bolaget alltid information om hur samarbetet har fungerat fran tva hall
samtidigt. Om flera lakare ar intresserade av samma uppdrag, prioriterar bolaget normalt den som
kan arbeta flest sammanhangande veckor pa samma stélle. Hansyn tas ocksa till Iakarens bostadsort,
eftersom det ibland ar avgdrande fér denne att kunna pendla mellan kliniken och hemmet.

Registreringar och myndighetsregler

Medical Baehrendtz & Haeger AB ar skyldigt att folja alla lagar och forordningar enligt
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS). Bolagets doktorer ar skyldiga att sa langt det
ar mojligt ratta sig efter lokala vardprogram, PM och att folja lokala lakemedelslistor, dar sadant
forekommer. Lakare som anlitas av Medical Baehrendtz & Haeger AB kontrolleras mot
Socialstyrelsens register 6ver legitimerad héalso- och sjukvardspersonal (HOSP). Dar framgar tidpunkt
for legitimation, tidpunkt for specialistbevis samt eventuell indragen behorighet. Lakare som anlitas
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av Medical Baehrendtz & Haeger AB har ocksa kontrollerats avseende anmaélningar och eventuella
atgirder gentemot tidigare Héalso och Sjukvardens Ansvars Namnd (HSAN:s) och nuvarande
Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) vid forsta arbetstillfallet. Dessa bada register anvands sedan
regelbundet var 6:@ manad foér att fortlopande kontrollera att Bolagets doktorer har aktuell
behorighet utan begrénsningar. Lédkaren har dessutom sjalv skyldighet vid aterkommande uppdrag
att upplysa Medical Baehrendtz & Haeger AB om nytillkomna HSAN-drenden som kan komma att
paverka lakarens mojligheter att utéva lakaryrket, sasom indragning av legitimation, begransningar i
forskrivningsratt eller dylikt.

Detta galler dven pagaende, ej avgjorda arenden. Medical Baehrendtz & Haeger AB &ger ratt att
upphava ingangen 6verenskommelse utan skadestandsansprak vid underlatenhet fran ldkaren pa
denna punkt.

Styrka
v Bolaget ar viletablerat och har ett gott renommé inom sin nischmarknad
v Bolaget har en marknadsledande position inom sitt segment
v Bolagets skotsel kraver begransad administration och marknadsféring
v Bolaget dr mycket I6nsamt

Hot

v Nya konkurrenter. Marknaden ar dock begrinsad fér nyetablering
v’ Politiska beslut. Men knappast praktiskt méjligt inom denna specialistvard

Majligheter
v Fér den som &r beredd att bearbeta marknaden aktivt och strukturerat finns det
stor potential till forsaljningsdkning
v Fér den kdpare som redan ar aktivinom bemanning finns det stora synergiférdelar
avseende verksamhetsledning, 6vrig administration, IT och marknadsféring

Baehrendtz & Haeger
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Bolags som forvarvas — Ambio Helse AB.

Ambio Helse AB registrerades i mars 2015 och anstéllde sin forsta personal i manadsskiftet
Augusti/September 2015. Initialt etablerades tva affirsomrdden, Likarbemanning och
Sjukskoterskebemanning.

Foretaget tillhandahaller bemanningstjanster till den offentliga och privata halso- och sjukvarden i
Sverige. Ambio Helse AB ar medlem i branschorganisationen Almega Bemanningsforetagen och
tillampar kollektivavtal for personalen. Antalet anstéllda uppgar till 3 personer inklusive VD.

Vision
Bdittre liv for anvéindare och anstdllda i hdlso- och omsorgssektorn!

Affarsidé

Foretaget rekryterar vardpersonal for bemanningsuppdrag hos sina uppdragsgivare. Genom
engagemang, innovativa l6sningar och nytiankande bearbetar man marknaden och skapar de basta
forutsattningarna for kunder och konsulter. Tjansterna ska praglas av kvalitet, bra processer och
rutiner ska vara val genomarbetade for att uppna kostnadseffektiva l6sningar. Foretaget ska delta i
offentliga upphandlingar, inga ramavtal/direktavtal med offentliga- och privata vardgivare i Sverige.

Organisation

VD, Affarsomradeschef David Stafberger
Konsultansvarig Helena Funseth
Konsultansvarig Sjukskoterskor

Bokféring — ekonomi Jan Oqvist (extern konsult)

Affirsomraden
Lakarbemanning med specialistlakare och legitimerade ldkare inom priméarvard och specialistvard.
Sjukskoterskebemanning och 6vriga sjukvardskompetenser.

Marknadsanalys

De tjanster Ambio Helse AB erbjuder aterfinns bland merparten av konkurrenterna. Marknaden ar
hart konkurrensutsatt och antalet konkurrenter som erbjuder bemanningslosningar till Halso- och
sjukvarden ar fler &n 200 st.

De flesta av konkurrenterna erbjuder en bred bas av sjukvardskompetenser, dock finns bolag som
framgangsrikt har specialiserats sig pd en viss yrkeskategori och/eller koncentrerat sig pa en viss
geografisk region.

Offentliga och privata vardgivare genomfoér kontinuerligt upphandlingar av hélso- och
sjukvardspersonal, avtalen I6ptid varierar men normalt |6per avtal under 2 ar med option pa
forlangning ytterligare 2 ar. Det férekommer att en grupp av landsting/regionen gar samman i en
gemensam upphandling, resultatet av gemensamma upphandlingar ar varierande.

I Ramavtalsupphandlingar ar differentierad prissattning med rangordning vanligast, dock har det
blivit mer vanligt med fastprisupphandlingar och “férst till kvarn” principen. Antalet upphandlade
leverantérer i avtalen varierar mellan 5 - 60.

Prisbilden pa Halso- och sjukvardspersonal har stigit kraftigt de senaste 5 aren. Efterfragan ar
generellt stor 6ver hela landet dven om det finns undantag.

22



23

2017 berdknades den totala inhyrningskostnaden till Halso- och sjukvarden i Sverige uppga till cirka 4
Miljarder, Lakarbemanning stod for cirka 85%. Sjukskoterskebemanningen berdknas 6ka de
kommande aren och har under fjarde kvartalet 2017 stigit med 16%.

Landstingens brist pa personal l6ses i forsta hand genom att anstélla egen personal, i andra hand
genom att engagera personal pa timanstallning, i tredje hand genom utlandsrekrytering (med
varierande resultat), i fjarde hand genom att anlita bemanningsféretag.

Under 2016 inforde bestallarna tuffare krav pa sina leverantorer, gillande dokumentation och
kontroll pa leverantérernas engagerade resurser.

Malgrupp

Konsulter

Specialistlakare, legitimerade lakare
Specialistsjukskoterskor, allman-sjukskoéterskor
Arbetsterapeuter

Socionomer

Kunder
Landsting/Region
Privata vardgivare

Marknadsforing

Marknadsforing sker via Sociala medier, Facebook och Linked In, hemsida och genom annonserar pa
Arbetsformedlingen. Marknadsforingsbudgeten har uppgatt till cirka 50 000 per ar men kommer att
Oka vasentligt.

Det &r viktigt att synas i betydligt fler forum och framférallt delta pa branschspecifika
rekryteringsmassor dar konkurrenterna finns representerade.

S (Styrkor) W (Svagheter)

Lang branscherfarenhet gdllande Begransad erfarenhet av Ssk bemanning

ldakarbemanning Extern ekonomifunktion

Entreprendrsanda Begransade Backoffice funktioner (tva personer

Kvalitetsfokus skoter idag hela verksamheten)

Engagerad personal Liten spelare som behodver vdxa snabbare for att
anses som en samarbetspartner till de stora
bestéllarna

O (méijligheter) T (Hot)

Stor och fortsatt vdxande marknad Politiska beslut om t.ex. inhyrningsstopp

Addera ytterligare affairsomraden Begrdansade finansiella resurser - Foretaget

/kompetens-omraden -Socionombemanning under uppbyggnad. Begransade interna resurser

Forvarv och organisk vaxt (Bemanningsansvariga)
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Kvalitet

Ambio Helse AB har ett utarbetat norskt kvalitetsledningssystem som ar tillpassat efter svenska
forhallanden och regelverk. Bolaget ar inte I1SO certifierade men klarar de stipulerade villkoren i
upphandlingarna géllande Kvalitetsledningssystem. Under 2017 har man arbetat hart med att
forbattra processer och rutiner. Man har skapat ett starkt varumarke bland ett flertal bestallare,
bade stora och sma.

Ambio Helse
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HISTORIK

2015 - nov

2015 - dec
2016 - jan

2016 - maj
2016 - maj
2017 - jan

2017 —dec
2018 —-feb

2018 —feb

Kilimanjaro Holding AB byter namn till Hedera Group AB

Hedera Group AB foérvarvar Lakarresurs FA Rekryt AB

Hedera Group AB noteras pa Nasdaq First North

Hedera Group AB forvarvar Pridoc Bemanning

Hedera Group AB forvarvar Svensk Lakartjanst Lil AB och All Vard Semaforen AB
Samtliga bolag ansluter sig till AlImega

Startar Socionombemanning

Hedera Group AB férvarvar Medical Baehrendtz & Haeger AB

Hedera Group AB férvarvar Ambio Helse AB
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Marknadsoversikt

Bemanningsbranschen

Bemanningsbranschen utgor en viktig funktion i samhallet och erbjuder foretagen pa den svenska
marknaden en flexibilitet i sin verksamhet. Tjanstesektorn gar mot en utveckling dar féretagen valjer
att fokusera allt mer pa sina kdrnomraden och att kopa externa tjanster inom évriga omraden. Detta
har lett till att en okad efterfragan pa bemanningsféretagens tjanster och samma trend forvantas
fortsatta. Samtidigt har bemanningsverksamheten etablerat sig och blivit en integrerad del av
arbetsmarknaden. Bemanningsforetagen ar en del av framtidens vardbemanning, att anvinda
bemanningsforetagens expertis som partner och kunna utveckla varden tillsammans.

Efter att forbudet mot bemanningsverksamhet upphdrde 1994 var utvecklingen och tillvaxten inom
bemanningsbranschen i Sverige mycket snabb. Tillvaxten har fortsatt och dven under de senaste tio
aren har marknaden vuxit kraftigt. Trots den snabba tillvaxten &r antalet totalt sysselsatta i
bemanningsbranschen i Sverige fortfarande lagre dn genomsnittet évriga Europa. Ar 2016 utgjorde

andelen anstéllda i bemanningsforetag i Sverige cirka 1,6 procent av den totala sysselsattningen.
Killa: Bemanningsforetagen, Arsrapport 2016.

Omsattningen i Bemanningsforetagens 35 storsta medlemsforetag uppgick under 2016 till 30,7
miljarder kronor. Bemanningsbranschens medlemmars totala omsattning under 2017 uppgick till
uppskattningsvis 35,3 miljarder kronor.

Om vi jamfér bemanningsbranschens utveckling med utvecklingen 6ver totalt antal sysselsatta i riket
syns en tydlig samvariation, med en kraftig tillbakagang under 2009 i sparen av finanskrisen. For 2017
noteras en uppgang pa 8,9 procent i antalet anstdllda i bemanningsbranschen medan rikets totala
sysselsattning okar med 2,3 procent.

Totalt antal utskickade kontrollbesked under helaret 2017 visar hur manga personer som nagon gang
under aret passerade bemanningsbranschen. Denna siffra uppgick till 168 100 personer for
bemanningsbranschens medlemsféretag. | fjol var motsvarande siffra 154 100 personer.

Insamlingen av omsattningsuppgifter fran Bemanningsféretagens medlemsféretag visar pa en positiv
tillvaxt med 10,5 procent under det fjarde kvartalet 2017, jamfért med samma period forra aret.

De till omsattningen storsta yrkesomradena under fjarde kvartalet 2017 var Industri/Tillverkning med
31 procent av omsattningen, Lager/Logistik med 17 procent av omsattningen samt
Kontor/Administration och Ekonomi/Finans med 11 respektive 9 procent av omsattningen.
Omsattningen i Bemanningsforetagens medlemsforetag uppgick under fjarde kvartalet 2017 till 8,2
miljarder kronor

De till omséattningen storsta yrkesomradena under fjarde kvartalet 2017 var Industri/Tillverkning med
31 procent av omsattningen, Lager/Logistik med 17 procent av omsattningen samt
Kontor/Administration och Ekonomi/Finans med 11 respektive 9 procent av omséttningen. Dessa
fyra omraden stod tillsammans for 68 procent av den totala omsattningen. Det minsta yrkesomradet
var Hotell/ Restaurang/Turism, som hade en omséattningsandel pa 0,7 procent.

Omsattningen inom Halso & Sjukvard uppgick till 2367 for hela 2017 och 618 MSEK for fjarde

kvartalet. Det ar en 6kning med 24 % jamfért mot samma period foregaende ar.
Killa: Bemanningsforetagen, Arsrapport 2017.

Bemanningsbranschens totala omsattning fér Halso & sjukvard i Sverige uppgick under 2017 till
uppskattningsvis 5 miljarder.
Kalla: Bemanningsforetagen
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Lonsamheten

Lonsamheten varierar mellan olika branscher som bemanningsbolagen ar verksamma inom och
bemanningsbolagens storlek. Allmant kan konstateras att de generella bolagen har en lagre
rorelsemarginal an de nischade. De generella bolagen har en rérelsemarginal om 1-3 procent och de

nischade om mellan 5-8 procent.
Killa: Arsredovisning for 2017 for bland andra Proffice AB (publ), Poolia AB (publ), Manpower Aktiebolag, Dedicare AB (publ), NGS
Group AB (publ), Ldkarjouren i Norrland Aktiebolag och Lédkarleasing Sverige AB.

Definition av tjansteomraden
Uthyrning: Den anstéllde i bemanningsbolaget dr uthyrd pa kort eller Iang tid och kunden star for
arbetsledningen. Denna typ av uthyrning star for stérre delen av omsattningen.

Entreprenad: Bemanningsbolaget 6vertar en hel avdelning eller verksamhet at kunden, till exempel
reception eller ekonomiavdelning. Bemanningsforetaget star for arbetsledningen.

Rekrytering: Bemanningsbolaget ansvarar for rekryteringen av personal at kundféretaget vid
anstallning. Bemanningsbolaget séker ratt personer, intervjuar, tar referenser och presenterar sedan
personen for kundféretaget.
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Ldkarbemanning

Uthyrning av ldkare borjade redan innan forbudet upphdrde 1994 och da ofta som lakarstafetter for
att bemanna orter som inte hade tillgang till Iakare samt pa samma grunder jourverksamhet. Denna
utveckling har sedan lett till att allt fler Iakare valjer att arbeta som uthyrda och att landstinget vialjer
att hyra in ldkare. Utvecklingen har varit snabb under de senaste aren. Av den totala omséattningen
om cirka 35 miljarder SEK star halso- och sjukvard for 8 procent, vilket motsvarar ungefar 2,6

miljarder SEK. Lakarbemanning star for cirka 1,7 miljarder.
Killa: Bemanningsforetagen, Arsrapport i bemanningsbranschen 2017.

Inom segmentet halso- och sjukvard star Lakarleasing Sverige AB, Ldkarjouren i Norrland AB,
Dedicare AB (publ) och NGS Group AB (publ) for cirka 60 procent av omsattningen.

Den totala marknaden inklusive ej auktoriserade bolag uppgar till cirka 6 miljarder varav lakare star
for drygt 3 miljarder.

Kostnader for inhyrda léikare

Det finns studier som visar att inhyrda ldkare traffar mellan 15-20 patienter dagligen och
motsvarande siffra for en anstalld ldkare ar mellan 3-5 patienter. Till detta ska tillaggas att
landstinget inte betalar semesterlon, utbildning eller sjuklon till hyrlakare. Slutsatsen ar att hyrlakare
ofta ar mer effektiva och ger en flexibel I16sning. Totalkostnaden kan darfor vara lagre jamfort med
en anstalld ldkare. Det finns sdledes manga fordelar med att anlita ett bemanningsforetag for att
klara arbetstoppar och klara bemanningen vid sjukdom. Lakarbemanning skapar ocksa flexibilitet for
landstinget och kan vara en bra [6sning vid kort hég arbetsbelastning.

Konkurrenssituation

Pa lakarbemanningsmarknaden agerar manga olika foretag av varierande storlek. Till de storre
aktorerna raknas Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ) och Proffice Sverige AB och till de
mellanstora LikarLeasing Sverige AB, Rent-a-Doctor AB och Ladkarjouren i Norrland AB. Dartill finns
det ett antal mindre privatdgda foretag. Inom lakarbemanning ar de framsta konkurrenterna NGS
Group AB och Dedicare AB (publ) bland de stora bemanningsforetagen samt Lakarleasing Sverige AB,
Rent-a-Doctor AB, Bonliva AB och Lakarjouren i Norrland AB bland de mellanstora.

Framsta konkurrenter till Bolaget Omsittning 2016/2017 (MSEK)
Dedicare AB (publ) 785
NGS Group AB (publ) 683
LakarLeasing Sverige AB 556
Lakarjouren i Norrland AB 299
Rent a Doctor AB 300
Bonliva AB 474
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR oktober -- december januari -- december
| SAMMANDRAG, MSEK 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 37,4 51,2 155,6 141,1
Ovriga rorelseintdkter 0,0 0,1 0,0 0,1
Rorelseintdkter 37,4 51,3 155,6 141,2
Inkopta tjanster -29,7 -38,0 -117,6 -96,4
Ovriga externa kostnader -1,2 -1,2 -4,4 -4,3
Personalkostnader -6,2 -10,3 -30,0 -36,1
Rérelseresultat r 03" 18 3,6 44 r
Finansiellaintakter 0,0 0,1 0,2 0,1
Finansiella kostnader -0,2 -0,4 -1,0 -0,7
Resultat efter finansiella poster 0,1 1,5 2,8 3,8
Skatt 0,1 -0,3 -0,5 -0,8
Arets resultat 0,2 1,2 2,3 3,0
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 0,2 1,2 2,3 3,0
Arets resultat 0,2 1,2 2,3 3,0
ANTAL AKTIER OCH AKTIEMATT oktober -- december januari -- december

2017 2016 2017 2016
Totalt antal utestdende aktier fére utspadning 3790885 3790885 3790885 3790 885
Optioner 32000 32000 32000 32000
Totalt antal aktier efter utspadning 3822885 3822885 3822885 3822885
Resultat per aktie fére utspadning, ére N 5,27 31,09 60,95 77,82
Resultat per aktie efter utspadning, re N 5,22 30,83 60,44 77,17
1) Hanforligt till moderforetagets aktieagare.
KONCERNENS RAPPORT OVER oktober -- december januari -- december
TOTALRESULTAT, MSEK 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat 0,2 1,2 2,3 3,0
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 0,2 1,2 2,3 3,0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 0,2 1,2 2,3 3,0
Periodens totalresultat 0,2 1,2 2,3 3,0
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 december 31 december

MSEK 2017 2016
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 22,6 22,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Finansiella anldggningstillgangar 0,1 0,0
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 19,4 22,5
Likvida medel 0,2 0,2
SUMMA TILLGANGAR 42,4 45,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7,1 4,8
Uppskjutna skatteskulder 0,6 0,6
Langfristiga skulder till huvudagare, rantebarande 10,5 10,4
Langfristiga skulder, rantebarande 1,3 53
Kortfristiga skulder, rantebarande 8,1 10,6
Kortfristiga skulder, icke rantebdrande 14,8 13,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42,4 45,4

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

januari -- december

MSEK 2017 2016
Eget kapital vid periodens ingang 4,8 1,8
Periodens totalresultat 2,3 3,0
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 7,1 4,8

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS |

oktober -- december

januari -- december

SAMMANDRAG, MSEK 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran den |6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -0,6 -0,6 1,2 3,4
Forandringar i rorelsekapital 0,8 0,1 5,2 -8,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,2 -0,5 6,4 -4,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -0,4 0,0 -22,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,2 0,9 -6,4 24,8
Férandring av kassa och bank 0,0 0,0 0,0 -2,5
Avstamning av forandring i kassa och bank
Ingdende balans likvida medel 0,2 0,2 0,2 2,7
Utgaende balans likvida medel 0,2 0,2 0,2 0,2
Forandring av likvida medel 0,0 0,0 0,0 -2,5
Avstamning av kassaflédet fran finansieringsverksamheten
Ingdende balans rantebarande skulder 20,1 19,6 26,3 0,0
Upptagande av lan 0,0 2,4 0,1 22,4
Amortering -1,0 -1,0 -4,0 -2,7
Forandring av utnyttjande av checkkredit 0,8 5,3 -2,5 6,6
Utgaende balans rantebédrande skulder 19,9 26,3 19,9 26,3
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |

oktober -- december

januari -- december

SAMMANDRAG, MSEK 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 0,1 0,1 0,1 0,1
Externa kostnader -0,3 -0,7 -1,0 -2,1
Personalkostnader -0,2 0,0 -1,0 -0,1
Rorelseresultat -0,4 -0,6 -1,9 -2,1
Resultat fran koncernforetag 0,0 0,0 2,0 0,0
Rantekostnader -0,2 -0,2 -0,7 -0,6
Arets resultat -0,6 -0,8 -0,6 -2,7
Bokslutsdispositioner 4,3 2,8 4,3 2,8
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 3,7 2,0 3,7 0,1

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

oktober -- december

januari -- december

TOTALRESULTAT, MSEK 2017 2016 2017 2016
Arets resultat 3,7 2,0 3,7 0,1
Arets totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3,7 2,0 3,7 0,1
Arets totalresultat 3,7 2,0 3,7 0,1

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 december

31 december

MSEK 2017 2016
TILLGANGAR

Finansiella anldaggningstillgangar 50,0 49,7
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 0,2 3,0
Likvida medel 0,2 0,1
SUMMA TILLGANGAR 50,4 52,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29,1 25,5
Langfristiga skulder, rantebarande 11,8 15,7
Kortfristiga skulder, rantebdrande 4,0 6,6
Kortfristiga skulder, icke rantebdrande 5,5 5,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50,4 52,8
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport ar
upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering, Arsredovisningslagen samt RFR1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och RFR2 Redovisning for juridiska
personer.

Nya eller andrade IFRS eller tolkningar 2017 har inte haft nagon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.
Koncernen och moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder som i arsredovisningen for
2016.

IFRS 15 géllande fran 1januari 2018 dar intdkter ska redovisas pa det satt som speglar 6verforing av varor/tjanster till kund
och dar integrerade kontrakt redovisas som separata atagande paverkar inte koncernens finansiella rapporter vasentligt
eftersom principerna enligt IFRS 15 redan tillampas av koncernen och ingen 6vergangsproblematik bedéms finnas.

IFRS 16 borjar gélla fran 2019 géllande leasing kontrakt. Koncernens hyreskontrakt och de fa leasingkontrakt som finns i
koncernen kommer da att balanseras och en mindre resultatpaverkan kan komma att ske. Effekten av forandringen har
inte beraknats till fullo.

NOT 2 SEGMENT

Styrelsens bedémning ar att det i Hedera Group endast finns ett segment. Denna bedémning baseras pa den rapportering
koncernledningen inhdmtar for att folja och analysera verksamheten, samt den information som inhdmtas for att fatta
strategiska beslut.

Specifikation av intdkterna lamnas inte da alla intakter kommer fran samma marknadssegment, uthyrning av lakare och
geografiskt omrade, Sverige.

NOT 3 AKTIENS UTVECKLING

Hederas aktie har handlats pa NGM Nordic MTF under det tidigare namnet Kilimanjaro Gold Holding AB (publ.) sedan 2013.

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2017 till 6 065 415 kronor fordelade pa 3 790 855 aktier till kvotvarde 1,60 kr.
Varje aktie dger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Inga begransningar finns i bolagsordningen gallande
aktiernas overlatbarhet. Det finns inte heller nagra avtal mellan aktiedgarna som begransar aktiernas 6verlatbarhet.
Bolagets aktie har handlats pa Nasdaq First North sedan den 15 januari 2016. Bolagets aktie har kortnamnet HEGR med
ISIN-kod SE0007815113. For att skapa forutsattningar for god likviditet i aktien har Hedera tecknat avtal med Mangold om
likviditetsgaranti. Avtalet innebar bland annat att Mangold ska verka for att skillnaden mellan kdp- och séljkurs i Hedera
aktie haller siginom ett visst intervall och till en avtalad volym.
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nivaer.

marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Klassificering av finansiella instrument koncernen - per varderingskategori

NOT 4 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gors genom att delain

Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar

Koncernens finansiella instrument ingar alla i niva 3 utom de kortfristiga placeringarna som ingari niva 1.

Da samtliga krediter har rorlig och marknadsmassig ranta gérs bedémningen att nominellt varde motsvarar verkligt varde.
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Derivat- Ldne- och Ovr finansiella Summa redo-

2017-12-31 instrument fordringar skulder visatvarde Verkligtvarde
Finansiella tillgangar

Kundfordringar - 13,0 - 13,0 13,0
Kortfristiga placeringar - 0,4 - 0,4 0,4
Likvida medel - 0,2 - 0,2 0,2
Summa - 13,6 - 13,6 13,6
Finansiella skulder

Langfristig skulder till kreditinstitut - - 1,3 1,3 1,3
Skulder till koncernféretag - - 10,5 10,5 10,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 8,1 8,1 8,1
Leverantorsskulder - - 5,6 5,6 5,6
Summa - - 25,5 25,5 25,5

NOT 5 FORVARV UNDER 2016
Den 2 maj 2016 forvarvades Pridoc AB och den 11 maj 2016 All Vard Semaforen AB och Svensk Lakartjanst LILAB till 100%,
forvarven ar en del av strategin att vdaxa inom omradet uthyrning av ldkartjanster och fa en tackning 6éver hela landet.

Forvarven gjordes genom kontanta betalningar om 24,2 MSEK och tillaggskopeskillingar om 0,4 MSEK och som gav en
goodwill om 22,6 MSEK. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och I6nsamhet i rérelsen. Totala transaktions-
kostnader for affarerna uppgick till 0,1 MSEK och &r kostnadsférda. Konsolidering har skett enligt full goodwillmetod.

Den intdkt som ingar i koncernens resultatrakning fran maj till den sista december uppgar till 67,6 MSEK.
Forvarven bidrog ocksa med ett rorelseresultat pa 2,7 MSEK for samma period. Foér perioden januari till december 2016

uppgick forvarvens omsattning till 99,1 MSEK och rorelseresultatet uppgick till 3,2 MSEK.

Nedan redovisas erlagd kopeskilling samt forvarvade identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten.

* Overtagna virden motsvarar verkliga vérden
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Pridoc All Vard Svensk Likar-

Betald ersdttning Bemanning AB Semaforen AB tjdnst LILAB Summa
Kopeskilling kontant 9,6 3,0 12,0 24,6
Forvarvsvarde vid 100% 9,6 3,0 12,0 24,6
Verkligt varde av férvarvade nettotillgangar 0,8 0,2 1,0 2,0
Goodwill r 8,8 28 " 11,0 © 2,6
Verkligt viarde av forvarvade tillgangar och skulder: *

Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,1
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 5,6 1,2 1,8 8,6
Likvida medel 0,0 0,0 2,0 2,0
Summa skulder -4,8 -1,1 -2,8 -8,7
Verkligt varde forvirvade nettotillgangar 4 0,8 0,2 4 1,0 r 2,0
Overford ersittning 9,6 3,0 12,0 24,6
Avgar likvida medel vid férvarv 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Totalt kassaflode hanforligt till forvarv av dotterbolag 9,6 3,0 10,0 22,6




FINANSIELL INFORMATION — PROFORMA

KONCERNENS Hedera |Baehrendtz| Ambio |PROFORMA
RESULTATRAKNING KSEK | Group Haeger Helse KONCERN
2017-01-01--2017-12-31

Nettoomsattning 155591 30452 18 818 204 861
Ovriga rérelseintakter 10 29 89 128
Rorelseintdkter 155 601 30481 18 907 204 989
Inkop av tjdnster -117 612 -12 844 -10914 -141 370
Ovriga externa kostnader | -4 479 -988 -1180 -6 647
Personalkostnader -29 958 -8471 -6 859 -45 288
Avskrivningar -17 0 0 -17
Rorelseresultat 3535 8178 -46 11 667
Finansiella intdakter 180 0 0 180
Finansiella kostnader -959 -13 -16 -988
Resultat efter finansiella

poster 2756 8 165 -62 10 859
Skatt | -444 | -1823 0 -2 267
ARETS RESULTAT | 2312 | 6342 -62 8592
PROFORMA BALANSRAKNING 2017-12-31
Anlédggningstillgdngar

Goodwill 53,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,0
Finansiella tillgangar 0,1
Summa anlaggningstillgangar 54,1
Omesittningstillgdngar

Kundfordringar 18,7
Ovriga kortfristiga fordringar 10,1
Likvida medel 0,6
Summa omsattningstillgangar 29,4
Tillgédngar 83,5
Eget kapital 33,7
Ldngfristiga skulder

Réntebarande langfristiga skulder 9,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,5
Summa langfristiga skulder 9,8
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder 16,7
Ovriga kortfristiga skulder 23,2
Summa kortfristiga skulder 39,9
Skulder och eget kapital 83,5
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Kommentar till historisk finansiell information

Syftet med proformaredovisningen

Syftet med en proformaredovisning ar att visa den hypotetiska paverkan forvarvet och dess
finansiering hade haft pa Hedera Groups resultat for 2017 om forvarvet hade skett den 1 januari
2017. Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta och &r till sin natur
avsedd att beskriva en hypotetisk situation och ger inte ndédvandigtvis nagon indikation om vad
Hederas verkliga resultat och finansiella stallning skulle ha varit om forvarvet hade genomforts vid
ovan redovisad tidpunkt.

Proformaredovisningen ar heller inte avsedd att representera ett forvantat resultat eller finansiell
stallning vid nagon framtida period eller tidpunkt. Proformaredovisningen baseras pa en preliminar
forvarvsanalys varfor en lasare maste vara inférstadd med att slutlig forvarvskalkyl kan komma att
avvika fran proformaredovisningen.

Grunder fér proformaredovisningen

Proformasiffrorna baseras pa Hedera Groups reviderade koncernsiffror. Befintliga dotterbolag, fére
forvarven av Ambio Helse AB och Medical Baehrendtz & Haeger AB, konsolideras fran maj 2016 och
ar inte helarssiffror. Proforma ar saledes exklusive de befintliga dotterbolagens omsattning for 2015
och delar av 2016.

Proformaredovisningen har inte granskats av revisorn.

Proforma i MSEK

2015 2016 2017
Intakter 30,7 184,8 205,0
Inkdp av tjanster |- 17,9 |- 117,8 |- 141,4
Bruttovinst 12,8 67,0 63,6
Personalkostnader | - 7,0 |- 50,7 |- 45,3
Ovriga kostnader |- 1,3 |- 58 |- 6,6
Avskrivningar - 00 |- 00 |- O00
Rorelseresultat 4,6 10,4 11,7
Finansnetto 0,1 |- 09 |- 0,8
Skatt - 15 (- 24 |- 23
Arets resultat 3,1 7,1 8,6
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AKTIEINFORMATION

Aktien och notering

Aktien

Hedera Groups aktie med handelsnamnet HEGR noterades pa First North den 15 januari 2016.
Aktiekapitalet uppgar till SEK 6 065 428 och antalet utestaende aktier uppgick till 3 790 855. Kursen
per den 31 december 2017 var SEK 13,00.

Borsvdrde
Per den 31 december 2017 uppgick borsvardet till SEK 49,3 MSEK.

Kursutveckling
® HEGR - Hedera Group AB AvgV: 2399 EVWWAP: 20,58 R+ 500 -27 73% |VWAP: L:

I,f|"| |

|||—||-|I

|

|II |I‘ ) ." |I
I'|| |II )
: II|

1 1 1 1 1 1 1 1 1
2016 Dec 30 \ i e Dec

Data per aktie per 2017
Resultat per aktie: SEK 0,61
Eget kapital per aktie: SEK 1,82 och koncern SEK 7,67

Certified Advicer
Mangold Fondkommission agerar Certified Advicer till Hedera Group AB.

Adresser

Hedera Group AB (publ)
Lastmakargatan 10

SE 111 44 STOCKHOLM
www.hederagroup.se

Tel 08-522 45 710

Fax 08-522 45 799

Email: bertil.haglund@hederagroup.se
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Aktieagare per den 31 december 2017

tedera Group
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Aktiedgare 2017-12-31 Aktier Andel

Bertil Haglund med bolag 2242048 59,14
Rune Loderup med bolag 285183 7,52
Orjan Berglund 150 000 3,96
Peter N&slund 90 909 2,40
Eddie Runfors 53 200 1,40
Lars Jansaker 50 696 1,34
Ovriga aktiedgare 918 849 24,24
Totalt 3790 885 100,00

Aktiekapitalets utveckling

Forandring Forandrat belopp Summa efter dndring Registrerat
Nyemission 888 889,87 8976 127,69 2018-05-10
Nyemission 2 021 809,06 8 087 237,82 2018-05-10
Nyemission 5094 960,14 6 065 428,76 2015-12-07
Minskning -5 094 956,00 970 468,62 2015-12-07
Nyemission 3996 433,68 6 065 424,62 2015-01-27
Nyemission 591 138,84 2 068 990,94 2014-01-07
Nyemission 430 000,00 1477 852,10 2013-04-24
Nyemission 943 066,89 1047 852,10 2013-04-03
Nyemission 4785,21 104 785,21 2012-12-12
Nybildning 100 000,00 100 000,00 2010-03-15
Rapporttillfallen

8 maj 2018 Q1

23 augusti 2018 Q2

8 november 2018 Q3

22 februari 2019

Q4 - Bokslutskommuniké 2018

8 maj 2018

Arsstimma

Aktiekapital och dgarférhallande

Hederas aktiekapital uppgar till 6 065 429 SEK fordelat pa 3 790 885 aktier. Kvotvardet per aktie
uppgar till 1,60 SEK och aktierna ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning. Varje aktie medfér lika
ratt till andel av Bolagets tillgangar och vinst. Vid bolagsstamma berattigar varje aktie till en (1) rost
och alla aktiedgare kan rosta for sitt fulla antal aktier utan begransning i rostratt. Aktierna kan fritt
overlatas och dr denominerade i SEK. Bolagets ISIN-kod ar SE0007815113.
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Bemyndiganden och emissioner av aktier och optioner

Vid arsstamman i Hedera Group AB den 16 mars 2018, beslots att bemyndiga styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier, emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler begrédnsat till
ett belopp av 50% av kapital och roster. Betalning av emitterade aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler skall kunna ske kontant, genom kvittning, mot apportegendom eller i annat fall pa villkor
som avses i 2 kap. 5§ andra stycket 1-3 aktiebolagslagen.

Teckningsoptioner

Vid arsstdamman 2016 beslots att emittera 150 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Lakarresurs
FA Rekryt AB for vidaredverlatelse till ledande befattningshavare. Varje option berattigar till teckning
av en aktie i Hedera Group AB for SEK 0,20 mellan den 1 juni 2019 och 31 december 2019.

Vid extra bolagsstimma i Hedera Group den 16 mars 2018 beslutades att ge ut 1091177
teckningsoptioner i samband med den beslutade nyemissionen. Varje option berattigar till teckning
av en ny aktie under perioden 1 maj 2019 - 31 maj 2019.

Utdelningspolitik och 6vrig information

Bolaget har historiskt inte lamnat nagon utdelning men det finns en uttalad policy fér hur utdelning
kommer att lamnas framover. Utdelningen beslutas av arsstimman och utbetalningen skots av
Euroclear Sweden. Ratt till eventuell utdelning tillfaller den som pa en av arsstimman faststalld
avstamningsdag ar registrerad aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Om en
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inte nagra séarskilda restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktiedagare bosatta utanfor Sverige. Vid likvidation har en aktiedgare ratt till
den andel av overskottet som dennes aktier representerar. Aktiedgare dger foretrade vid nyteckning
av aktier att teckna aktier i forhallande till sitt Ggande om inte annat beslutas av arsstamman.

VPC-anslutning

Bolaget och dess vardepapper ar anslutna till det elektroniska vardepapperssystemet, VPC-systemet,
med Euroclear Sweden som central vardepappersforvaltare och clearingorganisation. Euroclear
Sweden for ocksd Bolagets aktiebok. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna i Bolaget. Euroclear
Swedens adress ar: Euroclear Sweden AB, Klarabergsviadukten 63, Box 191, 101 23 Stockholm.

Marknadsnotering

Hederas aktier ar féremal for handel pa Nasdaq First North som ar en inofficiell handelsplats, dar
aktier handlas via handelssystemet SAXESS. Information om kurser, volym och orderdjup
offentliggors i realtid genom samma kanaler som for boérsnoterade aktier. Hedera Group AB ar
genom avtal bundet att folja First Norths krav for handel och krav pa information. First North
ansvarar dock inte for 6vervakningen av bolagen.

Aktieagare

Hedera Group AB har per 31 december 2017 ca 2 000 aktiedgare och 3 790 885 utestdende aktier
med ett kvotvarde om 1,60 kronor.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

Styrelse och foretagsledning
Styrelse

Peter Naslund 56 ar - styrelseordférande
Invald 19 november 2015
Aktieinnehav 909 09 st

Advokat och deldgare i Advokatfirma DLA Piper sedan 1993 och blir fran och med 1 maj 2018 Managing
Partner pa advokatfirman. Arbetar inom corporate finance med koép och forsiljning av bolag samt
aktiemarknadsfragor. Har suttit i styrelsen for ett tiotal noterade bolag, daribland Storytel AB och NGS
Group AB under perioden ar 2000 -2010

Orjan Berglund 54 ar
Invald 25 mars 2015
Aktieinnehav 150 000 st (via bolag)

Ingenjér och serieentreprencr. Heldgare och VD i Nordisk Specialtextil AB, Vildmarksstugor AB,
Norrskensbar AB och Jorns Bullmarknad AB. Deldgare och styrelseledamot i Maxmoduler Produktion AB,
Hornavan Hotell AB och Nasakronan AB. Styrelseuppdrag i ytterligare ett antal mindre bolag samt tidigare i
det bérsnoterade Terra Mining AB.

Bertil Haglund 60 ar
Invald 19 november 2015
Aktieinnehav 2 242 048 st (privat och via bolag)

Civilekonom. Entreprendr och foretagsbyggare. VD for NGS Group ar 2004-2010. Darefter styrelseledamot
fram till 2015 och en av huvudédgarna i NGS Group fram till 2010. Agare till Lectica AB, som &r ett familjesgt
investeringsbolag. Arbetat inom SEB med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till Peab
sfaren. Grundare av TjansteGruppen i Malmo AB, ett personaluthyrningsforetag som saldes till WM-data
1998. Grundare till ett telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag under nittiotalet. Ekonomi- och
finansdirektor i Busslink 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Orasolv AB, Lectica AB, Stureplanskliniken AB, Luxoro AB, Férvaltnings AB
Kronopark, Rent a driver AB, Mentor HB, Olsano AB, Ambio Helse AB, Medical Baehrendtz & Haeger
AB, Svensk Lakartjanst Lil AB, Pridoc Bemanning AB, All Vard Semaforen AB och Lakarresurs FA Rekryt
AB.

Revisor

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor PWC, vald pa arsstdmman ar 2016.
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Foretagsledning

Bertil Haglund
VD Hedera Group AB

Azim Fatan

VD Lakarresurs FA rekryt AB

Entreprendr och grundare av Lakarresurs FA Rekryt AB 2006. Utbildad Sjukskoterska 1994. Fil. Mag.
Examen PA-program vid Uppsala Universitet. Har startat flera bolag och erfarenhet av
affarsutveckling. VD sedan hosten 2015. Azim tilltradde sitt uppdrag i Dotterbolaget i september
2009.

Pal Jernhag CFO

Civilekonom med bakgrund som revisor pa PwC under aren ar 1995-1997. Ekonomidirektor pa
Kaffeknappen fran 1997 till 2010. Managementkonsult med fokus pa finansiell rapportering sedan
2010. Innehar tjansten som konsult. Han tilltrade sitt uppdrag den 19 november 2015.

Carolina Clay

Regionchef Svensk Lakartjanst LILAB
Kommer fran en lang och solid bakgrund inom bemanning/rekrytering/HR.
Har arbetat med ldkarbemanning sedan 2008 efter att ha flyttat hem till Sverige efter 15 ar i London.
Har tidigare jobbat for Personalhuset Agito Healthcare.

Carola Gronesjo

Regionchef Pridoc Bemanning AB

Har lang och bred erfarenhet som underskoterska inom landsting, kommunal och privat sjukvard.
Har jobbat pa Pridoc sedan 2010.

David Stafberger

VD Ambio Helse AB

Har en branschbakgrund som chef och ledare inom Hélso- och sjukvard/IT/Utbildning/Byggsektorn
Har arbetat i bemanningsféretag och vardbolag sedan 2005. Etablerade Ambio Helse AB pa den
svenska marknaden i slutet av 2015. Att gora skillnad, ar en stark drivkraft.

Jenny Sjogren

Ekonomichef

Redovisningskonsult, entreprendr, grundat och drivit redovisningsbyra ar 1999-2012.
Har arbetat med Svensk Lakartjanst sedan 2013 och Hedera Group sedan 2016.
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Styrelsens sammansidttning och arbetsordning

Mandatperiod

Hederas styrelseledamoter valdes av Bolagets arsstimma den 7 maj 2017. Uppdraget for samtliga
styrelseledamaoter géller till slutet av nasta arsstimma, som ar planerad att dga rum den 8 maj 2018.
En styrelseledamot ager ratt att nar som helst frantrada uppdraget.

Arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en faststalld arbetsordning och verkstallande direktérens arbete regleras i en
sarskild instruktion. Idag bestar Hederas styrelse av tre ledamoter. Styrelsen skall normalt halla minst
sex ordinarie styrelsemoten om aret, varav ett skall vara konstituerande.

Valberedning
Ingen valberedning valdes vid senaste arsstdmman den 7 maj 2017.

Ersattningar
Samtliga i detta avsnitt angivna ersattningar for 2017 avser perioden 1 januari-31 december.
Beloppen for 2017 har inte varit foremal for revision.

Styrelsearvode
Vid arsstamman den 7 maj 2017 besl6ts att ersdttning om 150 tkr skall utga till Bolagets
styrelseledamaoter. Till styrelsens ordférande skall ersattning om 90 tkr utga och till ledamoter 60 tkr.

Det foreligger inget avtal mellan Hedera och nagon styrelseledamot om ratt till 16n eller pension for
styrelseuppdraget utover styrelsearvodet och det foreligger ingen ratt till ersattning om ledamoten —
pa grund av eget val eller pa grund av bolagsstdmmas beslut — frantrader uppdraget i fortid.

Ersattning till revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse Coppers erhdll under 2017 arvoden for revisionsuppdrag uppgdende till
252 tkr och arvoden for dvriga uppdrag uppgaende till O tkr. Totalt uppgick arvoden till Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers under 2017 till 252 tkr.
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Skattefragor i Sverige

Nedanstdende sammanfattning avser att ge en &vergripande information om beskattningen av kapitalinkomster for
privatpersoner bosatta i Sverige samt for svenska aktiebolag. Sammanfattningen dr baserad pG bestémmelser som gdllde
vid tryckningen av detta prospekt. Dock bér varje person som évervdger att képa aktier konsultera sin skatterddgivare om
vilka konsekvenser ett innehav och eventuell framtida férsdljning kan innebdra. Nedanstdende beskrivning dr tillimplig pa i
Sverige obegrénsat skatteskyldiga fysiska och juridiska personer. Beskrivningen gdller inte i utlandet hemmahérande
personer och heller inte i de fall ddr aktier innehas som omsdttningstillgdng i ndringsverksamhet eller innehas av
handelsbolag. Bolaget tar pd sig ansvaret for att innehdlla kdllskatt.

Nedanstdende sammanfattning avser att ge en dvergripande information om beskattningen av kapitalinkomster for
privatpersoner bosatta i Sverige samt for svenska aktiebolag. Sammanfattningen dr baserad pG bestémmelser som gdllde
vid tryckningen av detta prospekt. Dock bér varje person som 6vervdger att kdpa aktier konsultera sin skatterddgivare om
vilka konsekvenser ett innehav och eventuell framtida férsdljning kan innebdra. Nedanstdende beskrivning dr tillimplig paG i
Sverige obegrénsat skatteskyldiga fysiska och juridiska personer. Beskrivningen gdller inte i utlandet hemmahérande
personer och heller inte i de fall ddr aktier innehas som omsdttningstillgdng i ndringsverksamhet eller innehas av
handelsbolag. Bolaget tar pd sig ansvaret for att innehdlla kdllskatt.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

For fysiska personer hemmahorande i Sverige och svenska dodsbon beskattas kapitalvinster och
utdelningar i inkomstslaget kapital med en statlig inkomstskatt pa 30 procent. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forsédljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.

Omkostnadsbeloppet beraknas enligt genomsnittsmetoden innebarande att anskaffningsvardet for
samtliga finansiella instrument av samma slag och sort ska berdknas gemensamt pa grundval av
faktiska anskaffningsutgifter med hansyn till intraffade foérandringar i innehavet. For
marknadsnoterade aktier och dylikt kan, istallet for genomsnittsmetoden, en schablonregel anvandas
vid berdkning av omkostnadsbeloppet.

Schablonregeln innebdr att 20 procent av férsaljningspriset efter avdrag for forsaljningsutgifter
anvands som omkostnadsbelopp. Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (till exempel teckningsratter och BTA) far
dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar pa aktier och pa
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte investeringsfonder som
innehaller svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder). For kapitalférluster som inte dragits av
mot vinst pa marknadsnoterade aktiebeskattade vardepapper medges avdrag i inkomstslaget kapital
med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten samma ar.
Skattereduktion medges med 30 procent pa underskott upp till 200 000 SEK och med 21 procent pa
overskjutande del. Underskott kan inte ackumuleras for att skapa kvittningsmdjligheter senare
beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag och andra juridiska personer ar hela kapitalvinsten och utdelning skattepliktiga.
Juridiska personer beskattas i inkomstslaget naringsverksamhet med 22 procent i statlig skatt. Avdrag
for kapitalforluster pa aktier som innehas som kapitalplacering medges endast mot kapitalvinster pa
aktiebeskattade vardepapper. Om en kapitalférlust inte kan dras av hos det féretag som gjort
forlusten, kan det samma ar dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, om det foreligger koncernbidragsratt
mellan foretagen och bada foretagen begar det vid samma ars taxering. Kapitalforlust som inte har
kunnat utnyttjas ett ar far sparas och dras av mot kapitalvinster under efterféljande beskattningsar
utan begransning i tiden.
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Kapitalvinst och utdelning pa sa kallade naringsbetingade aktier ar inte skattepliktiga. Kapitalforlust
pa naringsbetingade aktier ar inte avdragsgilla. For investmentbolag, handelsbolag och
vardepappersfonder géller sarskilda skatteregler.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dodsbon ar skattesatsen 30 procent. For juridiska personer, utom doédsbon,
ar skattesatsen 28 procent. For vissa juridiska personer géller sarskilda regler. For aktiebolag och
ekonomiska foreningar ar utdelning pa naringsbetingat innehav skattefri.

Skattefrihet for utdelning pa noterade andelar forutsatter dessutom att andelarna innehafts under
en sammanhdngande tid om minst ett ar fran det att andelarna blivit naringsbetingade hos
innehavaren, samt att andelsinnehavet motsvarar minst tio procent av rosterna eller innehavet
betingas av rorelse. Kravet pd innehavstid maste inte vara uppfyllt vid utdelningstillfdllet. Om
andelarna avyttras innan kravet pa innehavstid ar uppfyllt kan dock lamnad utdelning komma att tas
upp till beskattning under ett senare beskattningsar. For fysiska personer som &r obegransat
skattskyldiga i Sverige innehalls prelimindrskatt avseende utdelning med 30 procent pa utdelat
belopp. Den prelimindra skatten innehalls normalt av Euroclear — eller betrdffande
forvaltningsregistrerade aktier — av forvaltaren.
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Legala fragor och 6vrig information

Associationsform

Hedera Group AB grundades och registrerades hos Patent- och registreringsverket (nuvarande
Bolagsverket) den 15 mars 2010 och har bedrivit verksamhet sedan dess. Stiftelseurkunden finns
tillganglig hos Bolaget. Fran och med den 7 december 2015 har verksamheten bedrivits under firma
Hedera Group AB. Bolaget ar publikt. Hedera etablerades som ett aktiebolag och bedriver
verksamheten under denna associationsform, vilken regleras av aktiebolagslagen. Bolaget skall
genom dotterbolag, driva verksamhet inom vardbemanning. Denna verksamhet bestar i att driva,
utveckla och forviarva bemanningsbolag. Bolaget kan ocksda handla med vardepapper som ar
relaterade till verksamheten. Hederas organisationsnummer ar 556802-2155. Styrelsens sate ar
Stockholm. Huvudkontorets post- och besdksadress ar Lastmakargatan 10, SE-111 44 STOCKHOLM,
Sverige.

Svensk kod féor bolagsstyrning

Aktierna i Hedera Group ar inte noterade pa nagon reglerad marknad och saledes &r svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) inte obligatorisk for Hedera. Emellertid stravar Bolaget efter att folja koden.

Visentliga avtal

Kreditavtal
Hedera Group AB har tecknat laneavtal med Lectica AB uppgaende till 8 MSEK, med en ranta pa 4,25
% arsranta.

Per den 6 mars 2018 hade 15,3 MSEK inbetalats till Hedera Group som ett forskott i emissionen. Hela
denna fordran kan komma att kvittas mot aktier i foretradesemissionen.

Teckningsgaranti Tecknings Teckning genom foretrade | Emissionsgaranti
forbindelse Belopp Aktier* i kronor antal aktier*
Bertil Haglund med
bolag 9416 599 9416 599
Rune Loderup med
bolag 1 500 000 1197 768 119 048 302 232 23987
Orjan Berglund 2 000 000 630 000 158 730 1370000 108 730
Peter Naslund 381818 381818 30303 0 0
Eddie Runfors 1 000 000 223 440 79 365 776 560 61632
Lars Jansaker 1 000 000 212923 79 365 787 077 62 466
| Summa 15298 417 12 062 548 466 811 3235 869 2565

*  Avser antalet aktier som erhalls vid emissionen av units

Transaktioner med néirstaende

Foljande transaktioner med narstaende har dgt rum. Se dven under ”kreditavtal”

Transaktioner under 2017

Lectica AB upplater lokal vederlagsfritt till Hedera Group AB.
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Forsdkringssituation

Bolagets styrelse anser att Hederas forsakringsskydd ar tillfredsstdllande. Bolaget har sedvanlig
foretagsforsakring innefattande bland annat patientforsakringar, garantiférsakringar, egendom och
ansvar. Forsakringsskyddet ar foremal for [6pande Gversyn.

Tvister

Hedera Group har inga pagaende tvister.

Bolaget har inte varit part i nadgra andra rattsliga férfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive annu
icke avgjorda arenden eller sadana som Bolaget d&r medveten om kan uppkomma) under de senaste
tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekt pa Bolagets finansiella
stallning eller [bnsamhet.

Miljépaverkan

Hedera arbetar aktivt med miljofragor, med det Gvergripande malet att minimera bolagets och
verksamhetens miljopaverkan. Bolagets verksamhet inom dotterbolagen uppfyller faststillda
miljokrav. Inom koncernen i 6vrigt bedrivs det inte ndagon miljofarlig verksamhet som kraver tillstand
eller rapportering enligt tillampliga lagar och regler. Det finns inga konkreta miljofaktorer som kan
paverka Hederas anvandning av de materiella anlaggningstillgangarna som Bolaget férfogar 6ver.

Aktiedgaravtal

Styrelsen kdnner inte till nagot aktiedgaravtal mellan Hederas aktiedgare.

Garantiutfdstelser

Koncernens forsaljning ar ej forknippad med nagon form av garantiatagande fran i koncernen
ingaende bolag utom vad som &r normalt forekommande.

Principer for internprisséttning

Inom koncernen férekommer internfakturering. Detta sker till marknadsmassiga priser och har
huvudsakligen avsett management fee som moderbolaget fakturerat till dotterbolagen.

Ovrigt
Det har inte forekommit offentliga uppkopserbjudanden avseende Hederas aktier under det
innevarande eller féregaende rakenskapsar.

Handlingar som hdlls tillgéingliga for inspektion med mera

Kopior av alla rapporter, brev och andra handlingar, bolagsordning och stiftelseurkund, historisk
finansiell information, varderingar eller utlatanden som utfardats av sakkunnig pa Bolagets begaran
och som till ndgon del ingar eller hanvisas till i Investeringsmemorandumet, den historiska finansiella
information som foreligger for Bolaget och alla dess dotterbolag for de tre senaste rakenskapsaren
fore offentliggérandet av Investeringsmemorandumet kan under Investeringsmemorandumets
giltighetstid granskas i pappersform pa Hederas huvudkontor, adress Lastmakargatan 10, 111 44,
Stockholm, Sverige, pa vardagar under ordinarie kontorstid. Reviderade koncernrakenskaper for aren
2015 till 2017 samt detta Investeringsmemorandum kommer dven att finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida www.hederagroup.se.
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BOLAGSORDNING

Féretagsnamn

Bolagets firma ar Hedera Group AB (publ.)

Sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm (l&n), Stockholm (kommun).

Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva uthyrning av personal, rekrytering och
entreprenadverksamhet inom bemanning samt darmed foérenlig verksamhet.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 6 000 000 kronor och hdgst 24 000 000 kronor.

Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 3 000 000 stycken och hogst 12 000 000 stycken.

Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) styrelseledamdter med noll (0) till fem (5)
styrelsesuppleanter. Styrelseledaméterna och styrelsesuppleanterna valjs varje ar pa arsstamma for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses en (1) eller tva (2) revisorer med eller utan revisorssuppleant eller ett
registrerat revisionsbolag.

Kallelse

Kallelse till bolagsstdamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

Foranmadlan

For att delta pa bolagsstamman ska aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning
av hela aktieboken avseende forhallandena fem (5) vardagar fore stamman, dels anmaéla sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelse till stdmman. Sistnédmnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
(5) vardagen fore stamman. Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstamman endast om
aktiedgaren anmaler antalet bitrdden pa motsvarande sétt.
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Arenden pa arsstimma

Pa arsstamma ska foljande arenden behandlas

1. Valavordférande.

2.  Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Valaven eller tva justeringsman

4.  Prbévande av om stdmman blivit behorigen sammankallad

5. Godkannande av dagordning

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen

7. Beslut om foljande.
a. Faststadllande av resultatrakningen och balansrdkningen
b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.
C. Ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren nar sadan

forekommer.

8.  Faststdllande av arvoden till styrelsen och i vissa fall revisorerna.
9.  Valav styrelsen och i vissa fall av revisorer.

10. Annat &drende, som ska tas upp pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

Rakenskapsar

Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januari-31 december.

Avstamningsforbehall

Aktiebolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

Handlingar inférlivade genom héinvisning

Foljande handlingar utgér genom hanvisning delar av Emissionsmemorandumet:

- Arsredovisning for rakenskapsaret 2015
- Arsredovisning for rakenskapsaret 2016
- Bokslutskommuniké for 2017

Uppgifterna avser koncernen Hedera Group AB (publ) med org nr 556802-2155. Fullstandig historisk
finansiell information, inklusive noter, inférlivas genom hanvisning till Bolagets hemsida och Nasdaq
First Norths hemsida. Finansiella kommentarer hanvisas till senaste publicerad rapport den 23
februari 2018 eller pa Bolagets hemsida hederagroup.se. Delarsrapporterna for 2017 ar inte
granskade av Bolagets revisor. Se daven hemsidan www.hederagroup.se
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ADRESSER

Hedera Group AB (publ)
Lastmakargatan 10 — SE 111 44 STOCKHOLM
Tel: +46 8 522 45 710 - Fax +46 8 522 45 799

Mobil +46 707 222 644

www.hederagroup.se

Lakarresurs FA Rekryt AB
Box 1322 — SE 751 43 UPPSALA
Te: +46 18 123 500 - Fax: +46 18 123 502
Mobil +46 70 348 20 41
www.lakarresurs.se

Pridoc Bemanning AB
Kungsgatan 48 A — SE 411 14 GOTEBORG
Tel 031-761 31 31

www.pridoc.se

Svensk Lakartjanst Lil AB
Produktvagen 8 a - 246 42 Loddekdpinge
Tel 046-7091 80
www.lilab.se

All Vard Semaforen AB
Produktvagen 8 a - 246 43 Loddekdpinge
Tel 046-70 91 80

Ambio Helse AB
Torsgatan 7 ¢
111 23 Stockholm
www.ambiohelse.se

Medical Baehrendtz & Haeger AB
Torsgatan 7 ¢
111 23 Stockholm
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