Hedera Group AB (publ)
Bokslutskommuniké 1 juli — 30 september 2019

Perioden 1 juli — 30 september 2019

Nettoomsattningen uppgick under tredje kvartalet till 59,5 MSEK (63 MSEK) vilket &r
en minskning med 5%. Nettoomsattningen uppgick under perioden januari —
september till 146,6 MSEK (162,9 MSEK) vilket &r en minskning med 10%.

Resultatet efter skatt for tredje kvartalet uppgick till 0,6 MSEK (2,0 MSEK). Resultatet
efter skatt uppgick under perioden januari — september till 1,0 MSEK (4,3 MSEK).

Rorelseresultatet uppgick under tredje kvartalet till 1,1 MSEK (2,9 MSEK) och under
perioden januari — september till 2,3 MSEK (6,4 MSEK).

Under perioden har kostnadsbesparingar genomforts uppgaende till 0,5 MSEK och
verksamheten i Hedera Ekonomi avvecklats med en forlust pd 0,6 MSEK. Totalt
uppgar dessa extraordinara kostnader under kvartalet till 1,1 MSEK. Totalt uppgar
kostnadsbesparingarna till 3,6 MSEK pa arsbasis.

Rorelsemarginalen uppgick under tredje kvartalet till 1,9% (4,6%). Rorelsemarginalen
uppgick under januari - september till 1,5% (3,9%).

Resultatet per aktie uppgick under tredje kvartalet till SEK 0,10 (SEK 0,35). Resultatet
per aktie uppgick under perioden januari - september till SEK 0,16 (SEK 0,74).

Under perioden forvarvades Assistanspoolen Omsorg Sweden AB for 20 MSEK.
Assistanspoolen bidrar med en omséattning pa rullande tolv manader med 105,8 MSEK
och ett rorelseresultat pa 4,3 MSEK, efter justering av extraordinara kostnader infor
forvarvet. Assistanspoolen konsolideras fr.o.m. den 1 september 2019.

Omsattningen pa rullande tolv manader uppgar till 302,7 MSEK med nuvarande
verksamhet. Rorelseresultatet per rullande tolv manader med nuvarande verksamhet
uppgick till 9,2 MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 6,6 MSEK. Koncernen har
utnyttjat 10,7 MSEK av beviliad checkkredit pd 20 MSEK. Kassaflodet fran
verksamheten uppgar till 4,5 MSEK for tredje kvartalet.

Koncernens soliditet uppgar till 38% och moderbolagets till 50%. Justeringar for IFRS
16 har lett till en minskad soliditet med 0,8% under perioden.



e Nettoskulden for banklan uppgéar till 2,2 ganger pa rullande 12 manaders
rorelseresultat. Inklusive huvudagarens lan uppgar nettoskulden till 3,4 ganger
rorelseresultatet.

Utdrag ur VD Maria Nordins kommentar till tredje kvartalet;

Vi har relativt sett lyckats nagot battre under tredje kvartalet och borjar hamta upp det
omsattningstapp vi hade i borjan av aret. Saljfokuset ar tydligt men det &ar en tuff marknad.
Konkurrensen om konsulterna ar fortsatt valdigt stor med pressade marginaler som foljd.
Kopbeteendet hos bade SKL och privata kunder ar aterhallsamt med kortare framforhalining
an tidigare ar. Samtidigt ar bemanningsprocessen allt mer reglerad vilket innebar att vi har
en arbetsintensiv bemanning. Under september har vi implementerat vart ledningssystem
“the Hedera Way”.

Denna information ar saddan information som Hedera Group &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 6 november
2019 kl. 08.30 CET.

For ytterligare fragor, kontakta:

Maria Nordin, VD, 0730-415820 eller mail: maria.nordin@hederagroup.se

Bertil Haglund, ordférande, 0707-222644 eller mail:_bertil.haglund@hederagroup.se.
Per J Levin, CFO, 0725-844439 eller mail: per.j.levin@hederagroup.se.

Bolagets aktie, med kortnamn HEGR, ar foremal for handel pa Nasdaq First North Growth
Market. Aqurat Fondkommission AB &r Bolagets Certified Adviser. Kontaktuppgifter till
Aqurat ar info@aqurat.se eller 08-684 05 800.

Kvartalsomsattning Hedera Group
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Hedera Group AB (publ)

Hedera Group AB (publ) erbjuder bemanning och rekrytering inom nischade yrkeskategorier.
Genom dotterbolagen Lakarresurs, Svensk Lakartjanst, Hedera Helse, Hedera Medical, AddUs
Care och Assistanspoolen erbjuds bemanning av vard och omsorgspersonal i hela Sverige.
Hedera Group &r listad pa Nasdaq First North Growth Market och for ytterligare information besok
hemsidan www.hederagroup.se
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Affarsidé
Hedera Group skall erbjuda bemanning, kompetensférsorjning och rekrytering samt tjanster inom
vard och omsorg.

Vision och strategi
Visionen ar att vara den ledande aktéren inom personalférsorjning inom vard och omsorg.
Expansionen skall ske genom férvarv och organisk tillvaxt.

Strategi

Hedera Group skall vaxa organiskt med minst 20 % per ar och aktivt soka nya forvarv som
kompletterar befintlig organisation. Forvarven skall i forsta hand inriktas pa bolag inom
rekrytering och bemanning inom vard och omsorg.

Finansiella mal

Rorelsemarginalen skall uppga till 8 % med en tillvaxt pd 20 % arligen genom organisk
tillvaxt kombinerat med forvarv. Ambitionen ar att genomféra en aktieutdelning pa 50 % av
resultatet efter skatt.

Tredje kvartalet

Omsaéttning och resultat

Omsattningen uppgick under tredje kvartalet till 59,5 MSEK (63 MSEK) vilket ar en
minskning med 5% fran foregaende ar. Resultatet for tredje kvartalet uppgick till 0,6 MSEK
(2,0 MSEK).

For perioden juli — september uppgar resultatet per aktie fore utspadning till SEK 0,10 (SEK
0,35). For perioden januari — september uppgar resultatet per aktie fore utspadning till SEK
0,16 (SEK 0,74).

Investeringar
Under tredje kvartalet har inga investeringar gjorts.

Omsattning Hedera Group
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Likviditet

Tredje kvartalets kassaflode uppgick till 4,5 MSEK och vid periodens utgdng uppgick likvida
medel till 6,6 MSEK. Kassaflodet fran lopande verksamhet under perioden har uppgatt till 0,3
MSEK. Koncernen har utnyttjat 10,7 MSEK av checkkrediten pa 20,0 MSEK. Koncernen har
under forsta halvaret genomfort mer aktiv cash management &n tidigare. Bedomningen ar att
verksamheten som den &r planerad kommer kunna finansieras med de medel som rorelsen
genererar.



Moderbolagets verksamhet
Kostnaderna i moderbolaget avser kostnhader fér emissioner och management. Uppstarten
av affarsomradet Hedera Group Konsultférmedling ligger i moderbolaget.

Aktien

Hedera Groups aktie (HEGR) ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market fran den 15
januari 2016. Aktiekapitalet uppgick per den 30 september 2019 till 12 250 429 kronor
fordelade pa 7 656 502 aktier till kvotvarde 1,60 kr. Kursen per den 30 september 2019 var
SEK 8,8.

Aktiekapitalet
Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 30 september 2019 till 59,4 MSEK varav
aktiekapitalet utgér 12,3 MSEK.

Teckningsoptioner

Hedera Group har, via sitt dotterbolag Lakarresurs FA Rekryt, AB 150 000 utestaende
teckningsoptioner som beréttigar till teckning av en aktie per teckningsoption for 20 kronor
under perioden 1 juni 2019 till 31 december 2019. Av dessa har 107 000 optioner tecknats
av personalen pa marknadsmassiga villkor och 43 000 teckningsoptioner kvarstar.



VD-kommentar

Vi har relativt sett lyckats nagot battre under tredje kvartalet och borjar hamta upp det
omsattningstapp vi hade i borjan av aret. Saljfokuset ar tydligt men det ar en tuff marknad.
Konkurrensen om konsulterna ar fortsatt valdigt stor med pressade marginaler som féljd.
Den 1 juli infordes moms pa bemanning av vardpersonal dar de privata vardgivarna inte har
avdragsréatt och darmed minskade sin inhyrning. Det har inneburit att marknaden har svangt
och konkurrensen inom bemanning av vardpersonal till SKL har 6kat.

Kopbeteendet hos bade SKL och privata kunder &r aterhallsamt med kortare framforhallning
an tidigare ar. Samtidigt ar bemanningsprocessen allt mer reglerad vilket innebér att vi har
en arbetsintensiv bemanning. Vi har tidigare pabdrjat och arbetar fortsatt aktivt med vara
interna processer for att nd sa hog effektivitet som mojligt. Under september har vi
implementerat vart ledningssystem "the Hedera Way”. Vi tror att marknaden fortsatt kommer
vara kraftigt konkurrensutsatt med sjunkande marginaler. Darfor har vi lagt mycket tid pa att
forbattra vart arbetssatt for att kunna halla en hog kvalitet och anda vara tidseffektiva.

Under tredje kvartalet har vi genomfort kostnadsbesparingar motsvarande 3,6 MSEK pa
arsbasis och vi kommer att borja se effekten av dem under fjarde kvartalet.

Organisatoriskt har vi samordnat Hedera Helse och Konsultférmedling med AddUs Care for
att fa en mer effektiv sjukskoterskebemanning samt sankta overheadkostnader.

Forra aret gjorde vi tre forvarv och vi ser vikten av att forbattra mottagandet av de forvarv vi
gor. Organisatoriskt &r vi nu battre forberedda for att kunna sakerstélla en stabil omséattning.
All tjansteforséljning ar personberoende men med vart nya ledningssystem minskar vi
beroendet.

| september hade vi gladjen att ta emot forvarvet Assistanspoolen Omsorg Sweden AB.
Assistanspoolen Omsorg ar ett valetablerat féretag inom personlig assistans och har varit
drivande i att satta en hdg standard inom personlig assistans och lyckas darmed na en hégre
avkastning &n manga inom branschen. Genom det nya affarsomradet Omvard far vi
tilsammans med Bemanning av vardtjanster verksamheter som har manga likheter och
synergier samtidigt som de inte samverkar cykliskt och inte &r paverkade av samma politiska
beslut. Det ger koncernen en styrka och kommer att ge en jamnare avkastning over tid.
Assistanspoolen har kontor i Farjestaden, Helsingborg och Malmo.

Hedera Ekonomi saldes i augusti till tidigare VDn.

Vi har en bra energi i organisationen och fortsatter var strategi mot mer nischad bemanning
och haller ett hogt saljtryck. Marknaden ar i férandring och en 6kad konsolidering ar trolig da
behovet av effektiva processer blir allt storre. Hedera har efter de inledande aren fatt en
volym déar de forandringar vi ser pad marknaden kan vara en mojlighet for oss. Vi har fortsatt
god tillférsikt.

Maria Nordin, VD



Affarslage och innehav
Svensk Lakartjanst Lil AB
Lilab bemannar specialistldkare. Under forsta kvartalet genomférdes en fusion mellan
Svensk Lakartjanst Lil AB (Lilab), All Vard Semaforen AB samt Pridoc Bemanning AB.

Lakarresurs
Enligt kompetensindelningen bemannar Lakarresurs lakare inom Internmedicin och
Allmanspecialister.

Hedera Medical
Bemanning av gynekologer till slutenvarden med langa avtal. Hedera Medical startar upp
bemanning av Ogonlékare och Psykiatriker/BUP.

Hedera Helse
Hedera Helse har inte utvecklats enligt plan och dar har vi &ndrat management. Bolaget
kommer att renodlas till bemanning av Foretagshalsovard.

AddUs Care
Bemannar sjukskoterskor till primarvard, kommun och sjukhus. Erbjuder Elevhélsa till skolor
och har blivit vardgivare vilket méjliggor helhetsbemanning.

Socionomuthyrning
Hedera levererar socionomer vid forfragan men arbetar inte proaktivt.

Hedera Konsultférmedling

Konsultférmedling ar en ny tjanst Hedera Group lanserade under varen och innebar att vi
jobbar mer aktivt med att matcha personal med lediga uppdrag och férmedlar dem till
vardgivarna.

Assistanspoolen Omsorg
Forvarvades i september och &r ett omsorgsféretag som arbetar med personlig assistens.

Moderbolaget Hedera Group AB
| moderbolaget ligger overhead for personal sasom vd, vice vd, CFO, ekonomipersonal och
upphandling, GDPR och ISO.

Narstaende transaktioner

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i affarstransaktion med Bolaget, som ar eller har varit av onormal till sin
karaktar. Huvudagaren har lamnat forvarvslan pa 13 MSEK med en ranta pa 4,25%. Rantan
faktureras manadsvis och 8 MSEK av krediten skall amorteras efter bankkrediten.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer fér koncernen

Hedera Group arbetar med att forbattra riskhantering pa bade kort och lang sikt.
Riskhanteringen omfattar bade omhandertagande av kanda och redan identifierade risker,
samt eventuellt nya eller 6kande risker som dyker upp inom verksamheten.

De overgripande risker som hanteras och systematiseras omfattar bland annat foljande
kategorier:

e Makroekonomiska risker sasom bransch, konjunktur, sysselsattning och tillvaxt.
Skatterisker som bolaget kan paverkas av.
Konkurrenter i branschen.
Organisatoriska risker.
Legala och politiska risker.



o Kollektivavtal vid férandrade villkor och regler.
e Upphandlingar analyseras bade vid positiva och negativa beslut.
e FOrvarv eftersom en del av bolagets strategi ar att férvarva bolag.

Moms

Den 1 juli 2019 borjade moms att debiteras pa personaluthyrning av vardpersonal. | nulaget
har inte privata vardgivare avdragsratt féor moms. Om avdragsratten for privata vardgivare
inte kommer att andras kommer var leverans till privata aktorer att paverkas negativt.

Storre delen av Hedera Groups omsattning kommer fran leverans till offentliga och
kommunala kunder dar avdragsréatten for moms ar storre. De nya momsreglerna innebér en
forandring av férutsattningar vilket kan goéra att marknaden féréandras.

Bemanningsbranschen ar en del av arbetsmarknaden och paverkas av beslut och atgarder
fran olika aktdrer, sasom politiker, fackfoérbund, myndigheter och organisationer.

Det finns manga konkurrenter som aktiv deltar i upphandlingar och soker vardpersonal for att
utfora uppdrag. Denna konkurrens mellan olika aktérer som grundas pa upphandlingar kan
skapa en prispress for inhyrd vardpersonal.

Hedera Group ar ocksa inne i en fas dar man bygger upp en ny organisation vilket stéller
stora krav pa styrelse och ledning. Det kan finnas risk for att man inte hittar ratt kompetens.
Avslutningsvis den politiska risken dar det finns risk for att inhyrning av lakare till Landstingen
begransas. Forutom dessa beskrivna risker kan det finnas andra risker som kan paverka
Hedera Group.

Tvister

| det forvarvade bolaget Assistanspoolen Omsorg Sweden AB finns en tvist med
Forsakringskassan uppgaende till 1 087 TSEK avseende aren 2013 till 2015 och Tingsratten
har domt till Forsakringskassans fordel i tvisten. Beloppet ar reserverat i bokslutet fore
tilltradet och skall regleras av de tidigare &garna till Assistanspoolen. Domen paverkar ej
resultatet eller likviditeten i Hedera Group.

Rapporttillfalle
Hedera Group avger rapporter avseende ekonomisk information vid foljande tidpunkt:

21 februari 2020 Rapport fjarde kvartalet och Bokslutskommuniké 2019
Stockholm den 6 november 2019

Hedera Group AB (publ) — Hollandargatan 27, SE 113 59 Stockholm - www.hederagroup.se

Revisorernas granskningsrapport
Rapporten for tredje kvartalet har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande
bild éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Bertil Haglund Peter Naslund
Styrelseordférande Styrelseledamot
Stig Engcrantz Asa Lindée Thorne
Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Nordin VD
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Hedera Group AB (publ) Delarsrapport 1 July 2019 -- 30 September 2019
556802-2155
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR July -- September January -- September  januari -- december
| SAMMANDRAG, MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 59,5 63,0 146,6 162,9 221,7
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,1 0,0 0,1 0,8
Rorelseintakter 59,6 63,1 146,7 163,0 222,5
Inkdpta tjanster -35,0 -41,4 -86,9 -114,0 -148,9
Ovriga externa kostnader -1,4 -21 -5,6 -6,0 -8,4
Personalkostnader -20,6 -16,7 -50,4 -36,6 -55,7
Avskrivningar -1,5 0,0 -1,5 0,0 -0,1
Rorelseresultat 1,1 2,9 2,3 6,4 9,4
Finansiella intakter 0,2 0,1 0,3 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,5 -0,4 -1,3 -1,0 -1,4
Resultat efter finansiella poster 0,8 2,6 1,3 5,5 8,1
Skatt -0,2 -0,6 -0,3 -1,2 -2,2
Periodens resultat 0,6 2,0 1,0 43 5,9

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 0,6 2,0 1,0 4,3 5,9

Periodens resultat 0,6 2,0 1,0 4,3 5,9

ANTAL AKTIER OCH AKTIEMATT July -- September January -- September januari -- december
2019 2018 2019 2018 2018

Totalt antal utestaende aktier fore utspadning 6 122 985 5815474 5918 354 5815474 5815474

Optioner 1198 177 1198 177 1198 177 1198 177 1198 177

Totalt antal aktier efter utspadning 7 321 162 7 013 651 7 116 531 7 013 651 7 013 651

Resultat per aktie fére utspadning, kronor g 0,10 0,35 0,16 0,74 1,02

Resultat per aktie efter utspadning, kronor 0,08 0,29 0,13 0,61 0,84

1) Hanforligt till moderforetagets aktieagare.

KONCERNENS RAPPORT OVER July -- September January -- September januari -- december
TOTALRESULTAT, MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat 0,6 2,0 1,0 43 5,9
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 0,6 2,0 1,0 43 5,9

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 0,6 2,0 1,0 4,3 5,9

Periodens totalresultat 0,6 2,0 1,0 43 5,9



KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 September 30 September 31 December

MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 83,7 66,1 65,0
Materiella anldggningstillgangar 3,4 0,2 0,1
Finansiella anldaggningstillgangar 0,0 0,0 0,1
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 53,9 38,7 35,9
Likvida medel 6,6 2,5 0,7
SUMMA TILLGANGAR 147,6 107,5 101,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 56,1 33,6 37,9
Uppskjutna skatteskulder 1,1 0,6 1,1
Langfristiga skulder till huvudéagare, raintebarande 13,0 13,0 13,0
Langfristiga skulder, rantebdarande 9,1 8,7 7,5
Langfristiga skulder, icke raintebadrande 2,0 3,2 3,0
Kortfristiga skulder, raintebdrande 19,8 18,2 16,9
Kortfristiga skulder, icke rantebdrande 46,5 30,2 22,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 147,6 107,5 101,8

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

January -- September

januari -- december

M SEK 2019 2018 2018
Eget kapital vid periodens ingang 37,9 7,1 7,1
Nyemission 16,8 22,2 24,9
Periodens totalresultat 1,0 43 5,9
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 56,1 33,6 37,9

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | July -- September January -- September januari -- december
SAMMANDRAG, MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Kassaflode fran den [6pande verksamheten

fore forandring avrorelsekapital 0,3 2,0 -0,6 4,0 6,8
Férandringari rorelsekapital 8,9 1,3 8,0 -3,3 -6,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9,2 3,3 7,4 0,7 0,3 ¥
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,5 0,2 -19,6 -43,8 -42,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14,8 -1,6 18,1 45,4 42,8
Férandring av kassa och bank 4,5 1,9 5,9 2,3 0,5
Avstamning av férandring i kassa och bank

Ingdende balans kassa och bank 2,1 0,6 0,7 0,2 0,2
Utgdende balans kassa och bank 6,6 2,5 6,6 2,5 0,7
Forandring av kassa och bank 4,5 1,9 5,9 2,3 0,5
Avstamning av kassaflédet fran finansieringsverksamheten

Ingdende balans rantebdrande skulder 40,7 41,2 37,4 19,9 19,9
Upptagande avlan 9,9 0,0 9,9 20,1 20,1
Amortering -2,2 -0,8 -5,5 -5,3 -9,1
Forandring av utnyttjiande av checkkredi -6,5 -0,5 0,1 5,2 6,5
Utgaende balans rintebirande skulder 41,9 39,9 41,9 39,9 37,4



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | July -- September January -- September  January -- December
SAMMANDRAG, MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3

Externa kostnader -1,1 -0,6 -2,9 -1,6 -2,6
Personalkostnader -2,0 -0,9 -4,5 -1,5 -2,7
Avskrivningar -0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0
Rorelseresultat -3,7 -1,2 -7,7 -2,8 -5,0
Resultat fran koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntekostnader -0,2 -0,3 -0,7 -0,7 -1,1

Resultat efter finansiella poster -3,9 -1,5 -8,4 -3,5 -6,1 ¥
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3

Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -3,9 -1,5 -8,4 -3,5 -2,8
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER July -- September January -- September  January -- December
TOTALRESULTAT, MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat -3,9 -1,5 -8,4 -3,5 -2,8
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -3,9 -1,5 -8,4 -3,5 -2,8
Periodens totalresultat -3,9 -1,5 -8,4 -3,5 -2,8

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30 September 30 September

31 December

MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR

Finansiella anldaggningstillgangar 113,7 95,3 94,2
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 1,2 0,3 0,6
Likvida medel 3,4 1,6 0,2
SUMMA TILLGANGAR 118,3 97,2 95,0 "
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 59,4 47,9 51,3
Langfristiga skulder, raintebarande 23,3 21,7 20,5
Langfristiga skulder, icke rantebdrande 2,0 3,0 3,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 32,2 21,3 18,9
Kortfristiga skulder, icke rantebdarande 1,4 3,3 1,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118,3 97,2 95,0




NOTER

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits avEU. Denna
delarsrapport drupprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering, Arsredovisningslagen samt RFR1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets redovisning dr upprattad enligt Arsredovisningslagen och RFR2
Redovisning for juridiska personer.

Nya eller @ndrade IFRS eller tolkningar 2019 harinte haft nagon vasentliginverkan pa de finansiella rapporterna.
Koncernen och moderbolagettillampar samma redovisningsprinciper och berdakningsgrundersom i
arsredovisningen for 2018, med undantag beskrivna nedan.

IFRS 16 gallande fran 1 januari 2019. Den nya leasingstandarden innebdr att en nyttjanderdtt och en leasing-
-skuld kommer att redovisas. Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgangarredovisas i
balansrakningen och leasetagare ska dela upp kostnaden i rantebetalningarsamtavskrivningar pa tillgangen.
Férandringen pavisarinte nagon vasentlig paverkan pa balansomslutning, resultat och nyckeltal. Koncernen
tillampar IFRS 16 Leasing fran och med den 1 januari 2019 och tillamparinte standarden retroaktivt.

NOT 2, SEGMENT

Styrelsens bedomning drattdeti Hedera Group endast finns ett segment. Denna beddmning baseras pa den
rapportering koncernledningen inhamtar for att folja och analysera verksamheten, samt den information som
inhdamtas for att fatta strategiska beslut.

Specifikation avintdkterna lamnas inte da alla intdkter kommer fran samma marknadssegment, uthyrning av
personal inom sjukvarden och geografiskt omrade, Sverige.

NOT 3, AKTIENS UTVECKLING

Hederas aktie harhandlats pa Nasdaq First North Growth Market sedan 2016. Aktiekapitalet uppgick perden

30 september 2019 till 12 250 428 kronor fordelade pa 7 656 502 aktier till kvotvarde 1,60 kr. Varje aktie dger

lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga begrdansningarfinns i bolagsordningen gallande aktiernas
Overlatbarhet. Det finns inte heller nagra avtal mellan aktiedgarna som begriansar aktiernas 6verlatbarhet.
Bolagets aktie harhandlats pa Nasdaq First North sedan den 15 januari 2016. Bolagets aktie har kortnamnet
HEGR med ISIN-kod SE0007815113. F6r att skapa forutsattningar for god likviditeti aktien har Hedera tecknat
avtal med Erik Penser Bank om likviditetsgaranti. Avtaletinnebar bland annat att Erik Penser Bank ska verka

for att skillnaden mellan kop- och sdljkurs i Hedera aktie hallersiginom ettvisstintervall och till

en avtalad volym.

NOT 4, KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Vissa finansiella instrument redovisas potentiellttill verkligt varde i balansrdakningen, detta gérs genom att

dela in viarderingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktivmarknad for samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Upplupet anskaffningsvarde bestamt utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Koncernens finansiella instrumentingaralla i nivda 3 utom de kortfristiga placeringarna som ingari niva 1.

Langfristiga skulder virderas till nominelltvirde da rantorna arrérliga och berdknas motsvara aktuellt
upplupetvarde.



Klassificering av finansiella instrument koncernen - per varderingskategori

Derivat- L&ne-och Jvr finansiella Summa redo-
2019-09-30 instrument fordringar skulder  visatvarde Verkligt varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar - 23,1 - 23,1 23,1
Kortfristiga placeringar - 2,4 - 2,4 2,4
Likvida medel - 6,6 - 6,6 6,6
Summa - 32,1 - 32,1 32,1

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Langfristig skulder till kreditinstitut - - 9,1 9,1 9,1
Skulder till koncernforetag - - 13,0 13,0 13,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 19,8 19,8 19,8
Leverantorsskulder - - 12,6 12,6 12,6
Summa - - 54,5 54,5 54,5

NOT 5, FORVARV UNDER 2019

| september 2019 forvarvades Assistanspoolen Omsorg Sweden AB till 100%, forvarvet ar en del avstrategin
atttréda ini affirsomradet personlig assistans. | augusti saldes Hedera Ekonomi AB till ett forsadljningspris
pa 1kr. Férsaljningen motsvarar en extraordindr kostnad pa 0,6 MSEK.

| september 2019 forvdrvades Assistanspoolen Omsorg Sweden AB till 100%, forvarvet dren del avstrategin
atttréda ini affirsomradet personlig assistans.

Forvarvet gjordes genom kontanta betalningarom 19,5 MSEK och berdknade tillaggskdpeskilling om 2 MSEK som
gaven goodwill om 21,7 MSEK. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och I6nsamheti rérelsen.
Finansiering skedde genom nyemission och en forvarvskredit. Konsolidering har skett enligt full goodwillmetod.

Den intdktsom ingari koncernens resultatrakning for Q3 2019 uppgar till 8,4 MSEK.
Forvarvet bidrog ocksa med ett rorelseresultat pa 1,1 MSEK fér samma period. For perioden januari till december
2018 uppgick Assistanspoolens omsattning till 106 MSEK och rorelseresultatet uppgick till 3,1 MSEK.

Nedan redovisas erlagd kopeskilling samt forvarvade identifierbara tillgangar och skuldervid forvarvstidpunkten.

Assistanspoolen

Betald ersattning Omsorg Sweden AB Summa
Kopeskilling kontant 19,5 19,5
Emitterade aktier 1,0 1,0
Berdaknad tillaggskopeskilling 2,0 2,0
Forvarvsvarde vid 100% 22,5 22,5
Verkligt varde avforvarvade nettotillgangar 0,8 0,8
Goodwill - - 21,7 21,7

Verkligt varde av férvarvade tillgangar och skulder: *

Materiella anldggningstillgangar 0,2 0,2
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 19,8 19,8
Likvida medel 1,5 1,5
Summa skulder -20,7 -20,7
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar - - 0,8 0,8
Overford ersédttning 19,5 19,5
Ejlikvidreglerad ersattning 1,0 1,0
Avgar likvida medel vid forvarv -1,5 -1,5
Totalt kassaflode hanforligt till forvdarvav dotterbolag 19,0 19,0

* Overtagna virden motsvarar verkliga vérden



NOT 6, FORANDRING AV AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Okning av Okning av Totalt
antalet Totalt antal aktie- aktiekapital,

Tidpunkt Transaktion aktier aktier kapitalet, kr kr Kvotvarde, kr
2010 Bolaget bildas 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2012 Nyemission 4785 104 785 4785 104 785 1,00
2013 Apportemission 943 065 1047 850 943 065 1047 850 1,00
2013 Nyemission 430 000 1477 850 430000 1477850 1,00

2014-01-07 Nyemission 591 138 2 068 988 591 138 2 068 988 1,00
2015-01-27  Nyemission 3996 427 6065415 3996440 6065428 1,00
2015-11-19  Nedsattning avaktiekap 0 6 065415 -5094 960 970 468 0,16
2015-11-19  Apportemission 31843434 37908 849 5094 960 6 065 428 0,16
2015-11-19 Sammanlaggning 10:1 0 3790 885 0 6065428 1,60
2018-04-09 Nyemission 555 555 4346 440 888890 6954318 1,60
2018-05-24 Nyemission 1263 628 5610068 2021809 8976127 1,60
2018-06-11  Nyemission 6993 5617 061 11189 8987316 1,60
2018-06-13 Nyemission 198 413 5815474 317 461 9304 777 1,60
2019-09-12  Nyemission 1444 491 7259965 2311190 11615967 1,60
2019-09-25 Nyemission 396 537 7 656 502 634 461 12 250 428 1,60



Adresser

Hedera Group AB (publ)
Hollandargatan 27 — 113 59 STOCKHOLM
Tel 08-51836110

Lékarresurs FA Rekryt AB
Box 1322 — 751 43 UPPSALA
Tel 018-123504

Svensk Lakartjanst Lil AB
Produktvagen 8 A - 246 43 Léddekdpinge
Tel 046-70 91 80

Hedera Medical AB
Gotabergsgatan 20 — 411 34 GOTEBORG
Tel 031-7111717

Hedera Helse AB
Hollandargatan 27 — 113 59 STOCKHOLM
Tel 08-51836110

AddUs Care AB
Gotabergsgatan 20 — 411 34 GOTEBORG
Tel 031-7111717

Assistanspoolen Omsorg Sweden AB

Brandstationsgatan 1 — 386 31 FARJESTADEN
Tel 0485-30377
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