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Aktien och notering

Aktien

Hedera Groups aktie med handelsnamnet HEGR noterades pa First North den 15 januari 2016.
Aktiekapitalet uppgar till SEK 6 065 428 och antalet utestdende aktier uppgick till 3 790 855. Kursen
per den 31 december 2016 var SEK 18,00.

Borsvérde
Per den 31 december 2016 uppgick borsvardet till SEK 68 235 539,

Kursutveckling
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Data per aktie
Resultat per aktie: SEK 0,78
Eget kapital per aktie: SEK 1,60

Certified Advicer
Mangold Fondkommission agerar som Certified Advicer till Hedera Group AB.

Adresser

Hedera Group AB (publ)
Lastmakargatan 10

SE 111 44 STOCKHOLM
www.hederagroup.se
Tel 08-522 45710

Fax 08-522 45 799

Email: bertil.haglund @hederagroup.se



edera Group

Rapporttillfillen

Hedera Group avger rapporter avseende ekonomisk information vid féljande tidpunkt:

2 maj 2017-Q1
24 augusti 2017 -Q2
7 november 2017 - Q3

23 februari 2018 - Bokslutskommuniké 2017

Arsstimma 2 maj 2017.

Aret i korthet

15 jan Hedera Group noteras pa Nasdaq
2 maj Pridoc forvédrvas
11 maj Svensk Lakartjdnst forvarvas

Aktiedgare
Bertil Haglund med bolag 2242048 59,14
Rune Loderup med bolag 285183 7,52
Orjan Berglund 148500 3,92
Eddie Runfors 106900 2,82
Peter Naslund 90909 2,40
Lars Jansaker 50696 1,34
Jens Miden 50000 1.32
Ovriga aktiedgare 816649 21,54
Totalt 3 790 885 100,00
Aktiekapitalets utveckling _
Forandring | Férdndrat belopp Summa efter dndring |
Nyemission 5094 960,14 6 065 428,76
Minskning -5 094 956,00 970 468,62
Nyemission 3996 433,68 6 065 424,62 ,
Nyemission 591 138,84 2 068 990,94 _
Nyemission 430 000,00 | 1477 852,10
Nyemission 943 066,89 1047 852,10
- Nyemission 4 785,21 104 785,21
Nybildning 100 000,00 | 100 000,00

Registrerat
2015-12-07
2015-12-07
2015-01-27
2014-01-07
2013-04-24
2013-04-03
2012-12-12 |
2010-03-15
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VD-kommentar

Vi avslutar dret med en omsattning pa dver 50 MSEK i fjirde kvartalet. Det dr en markant férbattring
mot tidigare kvartal och visar pa en bra start for 2017. Omséttningen pa rullande tolv manader har
okat till 173 MSEK mot forra drets 163,6 MSEK. Det &r en 6kning med 6%. Rérelseresultat pa rullande
tolv manader blev 5,4 MSEK, vilket &r samma som tidigare &r.

Min malsattning for ett ar sedan var att skapa bra relationer och 3 igdng samarbetet 6ver
bolagsgrdnserna. Detta arbete &r nu slutfért med mycket gott resultat. Vi har en bra gemensam
vardegrund och plattform att utvecklas ifran och nu skall vi fokusera pa tillvixt och Idnsamhet.

For att forbattra [6nsamheten har vi under 2016 anpassat vara kostnader som ger en resultateffekt
pa cirka 3 MSEK per ar. Det kommer ge en bra resultatforbéttring under 2017 och ir en av de forsta
atgdrderna for att nd det langsiktiga malet om 8 % rérelsemarginal.

Svensk Ldkartjénst och Pridoc férvdrvades under 2016 och det &r min férhoppning att vi skall kunna
hitta och genomféra fler férvérv under 2017. Det finns ett antal bolag som &r identifierade och som
skulle passa bra in i var miljo. Nu géller det att fokusera pa forvarven fa affidrerna i hamn under 3ret.

Vi féljer noga den politiska debatten om att hyrlikare kostar Landstinget stora summor. Debatten
kdnns inte balanserad och lyfter inte fram de vérden bemanningsbolagen skapar och erbjuder. | alla
branscher dr det optimalt att kapa arbetstoppar med hjilp av bemanningsbolagen och borde vara s3
dven for Landstinget. Inga utbildningskostnader, ingen franvaro, inga semesterlner som skall
betalas. Lagg sedan till att "vara” ldkare traffar tre till fyra génger fler patienter per dag och d3 kan
det rentav av vara en [6nsam affér att hyra in ldkare.

Jag vill tacka alla medarbetare for det engagemang och intresse som visats under aret. Alla bidrar
med konstruktiva I&sningar, ger mycket energi och vill att féretaget skall utvecklas, utan er skulle det
vara omdijligt att genomféra.

Nu lyfter vi blicken mot 2017 som skall bli &ret d& Hedera Group levererar hogre resultat och &kad
omsattning. Med en motiverad, vélutbildad, engagerad personal som dr beredda att arbeta fér att vi
skall uppna véra langsiktiga mal &r jag vertygad om att resan mot framtiden bara borjat.

Bertil Haglund

VD
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Hedera Group i korthet

Affarsidé
Hedera Group skall erbjuda bemanning och rekrytering for specialiserade yrkeskategorier.

Vision och strategi
Att vara en av de ledande aktdrerna inom specialiserade yrkeskategorier.

Strategi
Hedera Group skall expandera organiskt med minst 20% per ar samt aktivt sdka nya forvirv for att
6ka omsdttningen. Forvdrven skall i forsta hand inriktas pa bolag inom ldkarbemanning.

Finansiella mal
Rérelsemarginalen skall pa sikt uppga till 8% med en organisk tillvixt med 20% 3rligen. Detta skall
kombineras med f6érvarv inom samma sektor.

Utdelning
Hedera Group har som mal att dela ut 50% av resultatet efter skatt.

Forvérv
Hedera Group skall aktivt séka efter bolag att férvdarva. Omsittningen hos dessa bolag bér uppg3 till
minst 50 MSEK och ha fokus inom ldkarbemanning eller angriansande nischade omraden.

Innehav

Hederas forvérv skall leda till tydliga synergier mellan befintliga bolag och Hedera skall tillgodogora
sig dessa synergier genom samverkan inom sdljavdelning, kundbaser, kompetens mellan féretagen,
bokningsfunktion, administration och andra magjligheter som kan leda till battre effektivitet.

Aret i korthet

2 maj — Forvdrvar Pridoc Bemanning
11 maj — Férvdrvar Svensk Lakartjanst LILAB
11 maj — Forvdrvar AllVard Semaforen AB




Verksamheten

Moderbolaget Hedera Group AB

Hedera Group férvédrvade Pridoc den 2 maj 2016 och All Vard Semaforen/Svensk Likartjanst LIL AB
den 16 maj 2016. Lakarresurs FA Rekryt AB férvdrvades den 19 november 2015 och moderbolaget
bytte namn fran Kilimanjaro Gold Holding AB till Hedera Group AB genom ett omvint forvarv.

Ett omvént férvdrv innebdr att det noterade bolaget férvérvar en ny verksamhet och betalar med att
ge ut nya aktier, en sk apportemission. Ett omvant forvirv uppstdr dd apportemissionen och
tilldelningen av de nya aktierna medftr att kontrollen éver Hedera Group évergar till siljaren av
Ldkarresurs FA Rekryt AB. | koncernredovisningen anses Likarresurs FA Rekryt AB darmed vara
redovisningsmassigt moderbolag.

Hedera Group har avvecklat all tidigare verksamhet harrérande till Kilimanjaro Gold Holding AB och
har darmed &ndrat verksamhetsinriktning. Det finns sledes ingen historik och har inget férutom
moderbolaget gemensamt med den upphérda koncernen. Koncernredovisningen i denna rapport
avser perioden 19 november 2015 till 31 december 2015.

Hedera Group AB leder och férdelar arbetet inom koncernen och skall erbjuda koncerngemensamma
funktioner sdsom ekonomi, personal, IT och administrativa tjanster.

Samtliga dotterbolag ar ISO-certifierade




Lékarresurs FA Rekryt AB

Lakarresurs har sedan 2006 arbetat med ldkarbemanning och férsett vardgivare med erfarna och
kompetenta ldkare. Foretaget ar placerat i Uppsala. Lakarresurs férmedlar uppdrag i hela Sverige och
uppdragen stracker sig alltifran enstaka dagar till lingre perioder. Kunderna finns i sdvil inom den
offentliga sektorn som bland privata vardgivare.

Ambitionen &r att vaxa dver hela landet och vara en av de ledande inom likarbemanning. Likarresurs

vill vara det naturliga férstahandsvalet bade for lakare och fér vara kunder. Likarresurs arbetar pa att
vara tillgdngliga for kunderna och lakare dygnet runt, aret runt.

Omsattning Lakarresurs
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Lakarresurs tappade cirka 15 MSEK i Goteborgsregionen férra dret, men har lyckats aterhdmta en
stor del av detta under 2016. Omséttningen under fjirde kvartalet blev 20,4 MSEK jamfért med 18,5
MSEK féregdende ar. Under perioden 1 jan-31 dec uppgick omséttningen till 73,6 MSEK jamfért med
75 MSEK foregaende ar.

Lakarresurs har haft fokus pad l&nga uppdrag och har ett mycket bra bokningslige infor 2017.
Organisationen &r forstarkt med ytterligare siljresurser fér att kunna expandera. Under &ret har ett

nytt affdrsstdd installerats som skall sikerstilla kvaliteten i verksamheten. UJ



Svensk Lékartjénst LIL AB/All Vérd Semaforen AB

LILAB har under lang tid utndmnt sig for att vara det personliga bemanningsféretaget med en stark
medicinsk férankring och detta ar nagot som Lilab kontinuerligt arbetar p4 att vara. Att vara
personlig &r for Lilab att vara hjdlpsam, kontaktbar, 16sningsfokuserad och didrmed ge en god service
till konsulter och kunder. Lilab strévar efter att vara det storsta och mest valda bemanningsféretaget
i Skdne, eftersom det &r har den stérsta méjligheten finns att skapa en narhet med likarna, men
besdker kunder och ldkare kontinuerligt dven i andra delar av landet.

Lilab har méjlighet att erbjuda uppdrag 6ver hela Sverige, inom alla olika specialiteter men inriktar sig
framst pa primérvarden. Lilab arbetar fokuserat pd att bibehalla en god marginal trots den harda
konkurrens som nu finns pa marknaden. Fokus detta 3r kommer att vara p3 att skapa I6nsamma
samarbeten 6ver granserna, dels med systerbolagen inom Hedera Group, dels med andra aktorer.
Lilab ser framemot ett spannande och hindelserikt 2017.

Omsattning Svensk Lakartjanst - All Vard
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Bolagen forvdrvades och konsolideras fran den 11 maj 2016 av Hedera Group. Omséttningen uppgick
till 24,5 MSEK for fjarde kvartalet jamfort med 16,2 MSEK férra &ret. Fér perioden maj-december
2016 uppgick omsattningen till 50,6 MSEK, jamfért med 43,8 MSEK motsvarande period foregdende
ar. Omséttningen under perioden 1 jan-31 dec 2016 uppgick till 72,8 MSEK jamfort med 65,5 for
samma period 2015.

Tillvéxten har varit mycket bra under bade sista kvartalet och jamfort mot forra aret. Bokningslaget
for 2017 &r stabilt och rérelsemarginalen ser ut att utvecklas positivt. Under kvartal fyra har dven de
sista kostnadsbesparingarna genomférts och kommer att ge en betydande resultateffekt under 2017. ,

Yos
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Pridoc Bemanning

Pridoc har som mélsattning att vara det sjélvklara valet inom ldkarbemanning for halso- och sjukvard
med vdrderingsorden ambitidsa, engagerade, kvalité & Iosningsorienterade. Arbetsmiljon ska praglas
av Oppenhet och att alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.

Pa Pridoc skall alla anstéllda ta ansvar for foretagets goda rykte och varumérke. Kontinuerligt
utveckla och foérbdttra tjansterna till kunder och ldkare s§ att Pridoc blir deras dterkommande val av
bemanningsbolag. Genom att uppratta goda relationer med hég tillgéanglighet och leverans kan
Pridoc erbjuda kontinuerliga I6sningar till kund och likare. Pridoc ska strava efter att de anstillda
trivs och kan utvecklas bade yrkesmassigt och som individer. Pridoc erbjuder uppdrag 6ver hela
Sverige och dr specialiserat pa psykiatri, allmanmedicin, 6gon samt skolhalsovard.

Omséattning Pridoc
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Bolaget forvérvades och konsolideras frén den 2 maj 2016 av Hedera Group. Omsittningen under
fjdrde kvartalet uppgick till 6,3 MSEK jamfdrt med 7,5 MSEK foregdende &r. Under perioden maj-
december 2016 uppgick omséttningen till 17,0 MSEK jamfért med 17,2 MSEK foregdende ar.
Omsattningen under perioden 1 jan-31 dec 2016 uppgick till 26,3 MSEK jamfort med 28,9 MSEK
foregdende ar.

Omsattningen har i princip varit oférdndrad eller svagt sjunkande under de senaste &ren. Pridoc har

mycket fokus p& 6kad omséattning 2017 och har ett viktigt avtal med Stockholms Landsting om att
leverera ldkare de kommande &ren.

S
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Marknadsoversikt

Bemanningsbranschen

Bemanningsbranschen utgdr en viktig funktion i samhillet och erbjuder féretagen pa den svenska
marknaden flexibilitet i sin verksamhet. Tjénstesektorn gar mot en utveckling dér féretagen viljer att
fokusera allt mer pa sina kdrnomraden och att kbpa externa tjinster inom 6vriga omraden. Detta har
lett till att en &kad efterfragan pd bemanningsféretagens tjanster och samma trend forvintas
fortsdtta. Samtidigt har bemanningsverksamheten etablerat sig och blivit en integrerad del av
arbetsmarknaden. Bemanningsféretagen &r en del av framtidens vdrdbemanning, att anvinda
bemanningsféretagens expertis som partner och kunna utveckla varden tillsammans.

Efter att forbudet mot bemanningsverksamhet upphérde 1994 var utvecklingen och tillvixten inom
bemanningsbranschen i Sverige mycket snabb. Tillvixten har fortsatt och dven under de senaste tio
aren har marknaden vuxit kraftigt. Trots den snabba tillvixten r antalet totalt sysselsatta i
bemanningsbranschen i Sverige fortfarande ligre &n genomsnittet dvriga Europa. Ar 2016 utgjorde

andelen anstéllda i bemanningsforetag i Sverige cirka 1,6 procent av den totala sysselsdttningen.
Killa: Bemanningsféretagen, Arsrapport 2016.

Uthyrning @r branschens stérsta affarsomréde med 87 procent av den totala omséttningen. Nist
storst &r nu Omstdlining med 5 procent f6ljt av Entreprenad med 4 procent och Rekrytering med 3
procent. Omstéllning var det omrade som 6kade sin omsittning mest med 38 procent jamfort med
2015. Rekrytering 6kade med 19 procent, Uthyrning med 9 procent medan Entreprenad minskade sin
omsattning med 3 procent jamfort med foregdende &r.

Bemanningsforetagen &r anstéliningsforetag som verkligen behévs pa den svenska arbetsmarknaden.
I dag utgdr branschen ca 1,5 procent av den sysselsatta befolkningen och véxer i takt med
arbetsmarknaden. Det innebér att drygt 200 000 ménniskor fick ett nytt jobb eller sitt forsta jobb
med hjélp av bemannings-, rekryterings- eller omstéllningstjénster under 2016.

Branschen har en positiv utveckling i samtliga regioner. Starkast utvecklades sodra Sverige, dir
omsdttningen 6kade med 19 procent jamfért med 2015.

Bemanningsbranschens totala omséttning i Sverige uppgick 2016 till uppskattningsvis 31,2 miljarder
SEK. De fem storsta bemanningsholagen stod vid samma tidpunkt for cirka 56 procent av branschens
totala omséttning och de 25 stérsta for cirka 94 procent. Bemanningsbranschen ir siledes starkt
koncentrerad och bestar till en betydande del av sm& och medelstora aktérer. Det totala antalet
personer som fatt 16n frén ett bemanningsforetag under 2016 uppgick till 154 100 personer. Den
totala tillvéxten i bemanningsbranschen uppgick fér det férsta kvartalet 2015 till 10,6 procent, fér det

andra till 15,8 procent och fér det tredje till 15,9 procent jamfért med respektive perioder forra ret.
Killa: Bemanningsféretagen, Arsrapport 2013.

Bemanningsbranschens totala omséttning for lakarbemanning i Sverige uppgick under 2016 till

uppskattningsvis 4,3 miljarder.,
Kiélla: Bemanningsféretagen

Lénsamheten

Lonsamheten varierar mellan olika branscher som bemanningsbolagen &r verksamma inom och
bemanningsbolagens storlek. Allmént kan konstateras att de generella bolagen har en lagre
rérelsemarginal &n de nischade. De generella bolagen har en rérelsemarginal om 1-3 procent och de

nischade om mellan 5-8 procent. Kilta: Arsredovisning for 2016 fér bland andra Proffice AB (publ), Poolia AB {publ),
Manpower Aktiebolag, Dedicare AB (publ), NGS Group AB {publ), Likarjouren i Norrland Aktiebolag och Lakarleasing Sverige AB.

Y
=
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Definition av tjansteomraden
Uthyrning: Den anstéllde i bemanningsbolaget &r uthyrd pd kort eller Idng tid och kunden st&r fér
arbetsledningen. Denna typ av uthyrning star for stérre delen av omséttningen.

Entreprenad: Bemanningsbolaget dvertar en hel avdelning eller verksamhet t kunden, till exempel
reception eller ekonomiavdelning. Bemanningsféretaget star for arbetsledningen.

Rekrytering: Bemanningsbolaget ansvarar for rekryteringen av personal t kundféretaget vid
anstalining. Bemanningsbolaget séker ritt personer, intervjuar, tar referenser och presenterar sedan
personen for kundféretaget.

Likarbemanning

Uthyrning av ldkare borjade redan innan férbudet upphérde 1994 och da ofta som likarstafetter for
att bemanna orter som inte hade tillgang till Iikare samt p& samma grunder jourverksamhet. Denna
utveckling har sedan lett till att alltfler ldkare véljer att arbeta som uthyrda och att landstinget viljer
att hyra in lakare. Utvecklingen har varit snabb under de senaste dren. Av den totala omsattningen
om cirka 25 miljarder SEK stdr hélso- och sjukvérd fér 7 procent, vilket motsvarar ungefir 1,6
miljarder SEK. Killa: Bemanningsforetagen, Arsrapport | bemanningsbranschen 2015.

Inom segmentet halso- och sjukvard star Lakarleasing Sverige AB, Lakarjouren i Norrland AB,
Dedicare AB (publ) och NGS Group AB (publ) fér cirka 60 procent av omséttningen.

Kostnader for inhyrda Idkare

Det finns studier som visar att inhyrda ldkare tréffar mellan 15-20 patienter dagligen och
motsvarande siffra for en anstélld lakare &r mellan 3-5 patienter. Till detta ska tilliggas att
landstinget inte betalar semesterlon eller sjuklon till hyrldkare. Slutsatsen &r att hyrlikare ofta &r mer
effektiva och att totalkostnaden darfor kan vara lagre jamfért med en anstilld likare. Det finns
saledes manga fordelar med att anlita ett bemanningsforetag for att klara arbetstoppar och klara
bemanningen vid sjukdom. Lakarbemanning skapar ocksa flexibilitet for landstinget och kan vara en
bra |&sning vid kort hog arbetsbelastning.

v
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Omsattningens utveckling per yrkesomrade i Sverige - ii2¢je kvartalet 2015

= e .lu.--__._~

Kdlla: Bemanningsféretagen, Kvartalsrapporten Q3 2016

Konkurrenssituation

P& ldkarbemanningsmarknaden agerar manga olika foretag av varierande storlek. Till de stérre
aktérerna rdknas Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ) och Proffice Sverige AB och till de
mellanstora LékarLeasing Sverige AB, Rent-a-Doctor AB och Lékarjouren i Norrland AB. Dirtill finns
det ett antal mindre privatédgda foretag. Inom ldkarbemanning finns olika inriktningar och Likarresurs
har storst fokus pa allmén- och distriktsldkare. | detta segment ar de framsta konkurrenterna Rent-a-
Doctor AB och Dedicare AB (publ) bland de stora bemanningsféretagen samt Lakarleasing Sverige AB
och Lékarjouren i Norrland AB bland de mellanstora.

Framsta Ij(r;;h};urrenter till Bolagét B Oms;i.finingmzom {MSEK)
' Dedicare AB (publ) | - 650
NGS Group AB (publ) i | 620
| LékarLeasing Sverige AB B 506/
| Lékarjouren i Norrland AB | - 278
Rent-a-Doctor AB - ‘ 209;
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Styrelse och foretagsledning

Styrelse

Peter Ndslund - styrelseordférande

Invald 19 november 2015
Aktieinnehav 909 09 st

Advokat och deldgare i Advokatfirma DLA Nordic sedan 1993. Arbetar inom corporate finance med kép och
forséljning av bolag samt aktiemarknadsfragor. Har suttit i styrelsen fér ett tiotal noterade bolag, daribland
Massolit Media AB, namnéndrat till Storytel och NGS Group under perioden 2000 -2010

Orjan Berglund
Invald 25 mars 2015
Aktieinnehav 148 500 st via bolag

Ingenjor med bakgrund inom mineralutvinning och prospektering. D3 i en period i styrelsen for ett noterat
bolag Terra Mining AB. Sedan 2006 verksam som skapare, heldgare och VD i tre heldgda bolag, Nordisk
Specialtextil i Jorn AB, Norrskensbédr AB samt Vildmarksstugor i Norrland AB.

Bertil Haglund
Invald 19 november 2015
Aktieinnehav 2 281 293 st

Civilekonom. Entreprendr och foretagsbyggare. VD fér NGS Group 2004-2010. Direfter styrelseledamot
fram till 2015 och en av huvudé&garna i NGS Group fram till 2010. Agare till Lectica AB, som &r ett familjesgt
investeringsbolag. Arbetat inom SEB med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till Peab
sfaren. Grundare av TjansteGruppen i Malmé AB, ett personaluthyrningsféretag som saldes till WM-data
1998. Grundare till ett telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag under nittiotalet. Ekonomi- och
finansdirektdr i Busslink 1999.

Revisor
Lars Kylberg
Auktoriserad revisor PWC, vald p& arsstamman ar 2016.
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Foretagsledning
Bertil Haglund
VD Hedera Group AB

Azim Fatan

VD Lakarresurs FA rekryt AB

Entreprendr och grundare av Lakarresurs FA Rekryt AB 2006. Utbildad Sjukskoterska 1994. Fil. Mag.
Examen PA-program vid Uppsala Universitet. Har startat flera bolag och erfarenhet av
affarsutveckling. VD sedan hosten 2015. Azim tilltrddde sitt uppdrag i Dotterbolaget i september
2009.

Pal Jernhag CFO

Civilekonom med bakgrund som revisor pd PwC under aren 1995-1997. Ekonomidirektoér pa
Kaffeknappen fran 1997 till 2010. Managementkonsult med fokus pa finansiell rapportering sedan
2010. Innehar tjdnsten som konsult. Han tilltrade sitt uppdrag den 19 november 2015.

Carolina Clay

Regionchef Svensk Ladkartjdnst LILAB
Kommer fran en lang och solid bakgrund inom bemanning/rekrytering/HR.
Har arbetat med ldkarbemanning sedan 2008 efter att ha flyttat hem till Sverige efter 15 &r i London.
Har tidigare jobbat for Personalhuset Agito Healthcare.

Carola Grénesjo

Regionchef Pridoc Bemanning AB

Har lang och bred erfarenhet som underskéterska inom landsting, kommunal och privat sjukvard.
Har jobbat pa Pridoc sedan 2010.

Jenny Sjogren

Ekonomichef

Redovisningskonsult, entreprendr, grundat och drivit redovisningsbyrd 1999-2012,
Har arbetat med Svensk Lékartjéanst sedan 2013 och Hedera Group sedan 2016.
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
HEDERA GROUP AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktéren for Hedera Group AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2016-01-01 -- 2016-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksamheten

Koncern
Hedera Group AB (publ) & moderféretag i koncernen som per den 31 december 2016 omfattar fyra dotterféretag. Alla
koncernféretag ar verksamma i Sverige.

Koncernen &r verksam i lakarbemanningsbranschen och rekryteringsverksamhet inom I&karyrket. Koncernen vill skapa
snabb tilivaxt genom férvarv och organisk tillvaxt.

| syfte att uppné sina mal ska Koncernen aktivt investera i bemanningsbolag och i dessa identifiera och genomféra
vardehojande atgarder som 6kar verksamhetens riskjusterade avkastning. Tillsammans med en organisk tillvaxt ska
Koncernen véxa snabbare &n marknaden generelit.

Agarférhélianden

Hedera Group AB (publ), med séte i Stockholm, &r moderféretag i en koncern som bestar av Lakarresurs FA Rekryt AB
(556578-2819), Pridoc Bemanning AB (556062-3430), Svensk Lakartjanst LIL AB (556404-4203) och All Vard
Semaforen AB (556733-8073).

Hedera Group AB &gs sedan i november 2015 till 59,14 % av bolaget Lectica AB och Bertil Haglund privat.

Omvént férvérv

Bolaget bytte namn fran Kilimanjaro Gold Holding AB till Hedera Group AB genom ett omvant férvary per den 19:e
november 2015. Ett omvant férvarv innebér att det noterade foretaget férvarvar en ny verksamhet och betalar med att ge
ut nya aktier, en sk apportemission. Ett omvant férvarv uppstér da apportemissionen och tilldelningen av de nya aktierna
medfor att kontrollen 6ver Hedera group évergar till séljaren av Lakarresurs FA Rekryt AB. | koncernredovisningen
anses Lakarresurs FA rektryt AB dérmed vara redovisningsmassigt moderféretag. Den nuvarande koncernen har
darmed andrat verksamhetsinriktning. Det finns séledes ingen historik och har inget férutom moderféretaget gemensamt
med den upphdrda koncernen.

Utveckling under verksamhetsaret

Omséttningen uppgick till 141,1 MSEK och rorelseresultat till 4,4 MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 3,0 MSEK, vilket
motsvarar ett resultat pa4 SEK 0,78 per aktie. Hedera Group konsoliderar Svensk L&kartjanst, All Vard Semaforen och
Pridoc frén och med maj 2016.

Dotterféretag

Nettoomsattningen i dotterféretagen Léakarresurs FA Rekryt AB uppgick till 73,6 MSEK, Pridoc Bemanning AB 17,0
MSEK och Svensk Lakartjanst LIL AB/ All Vard Semaforen AB till 50,6 MSEK.

/s
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Moderféretag

Bolagets verksamhet &r att bedriva uthyrning av personal, rekrytering och entreprenadverksamhet inom bemanning,
direkt eller via dotterbolag. Hedera Group AB (publ) ska harutéver samordna de verksamheter som bedrivs av
dotterbolagen eller av andra féretag vilka star i koncern- eller annan intressegemenskap med bolaget. Bolaget har under
aret inte haft nagra anstallda.

Utveckling under verksamhetsaret

Omséttningen uppgick till 0,1 (0,0) MSEK, rérelseresultatet -2,1 (-1,7) MSEK, finansnettot var negativt -0,6 (-13,7)
MSEK, varpa resultat efter finansiella poster uppgick till -2,7 (-15,4) MSEK. Det negativa resultatet 2015 kommer av
avvecklingen av dotterféretaget Kilimanjaro Gold AB (som i sin tur &gde 51% av Mara Mine Development Ltd). Den
tidigare koncernen avvecklades under 2015 innan den nya koncernen bildades.

Aktien

Handeisplats

Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North sedan den 15 jan 2016 under kortnamnet HeGr med ISIN-kod
SE0007515113. Aktiekursen var per den 31 december 2016 var SEK 18.00.

Hederas aktie har handlats p4 NGM Nordic MTF under det tidigare namnet Kilimanjaro Gold Holding AB (publ.)
sedan 2013. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2016 till 6 065 428 kronor fordelade pa 3 790 885 aktier
till ett kvotvarde av 1,6 kronor. Varje aktie &ger lika ratt till andel i bolagets tiligéngar och vinst.

Inga begransningar finns i bolagsordningen géllande aktiernas 6verlatbarhet. Det finns inte heller nagra avtal mellan
aktiedgarna som begrénsar aktiernas dverlatbarhet.

Omsiittning, resultat och stillning - éversikt (Koncernen)

AN A A SN e e S P TTO o0 - 2016 i __201 5
Nettoomséttning, kSEK 141 126 5118
Resultat efter finansiella poster 3778 51
Eget kapital, kSEK 4779 1830
Balansomslutning, kSEK . 4b3T7 10 651

Omsiittning, resultat och stélining - flerarsdversikt (Moderféretag)

et s ; s 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning, kSEK 150 4 501 0 o
Resultat efter finansiella poster -2 699 -15 417 -17 851 -1 301

Eget kapital, kKSEK 25497 25 396 15 863 27 851
Balansomslutning, kSEK - 49947 25772 16828 28 575 B

Information om risker och osidkerhetsfaktorer
Koncern

All affarsverksamhet medfér risker i storre eller mindre omfattning. Koncernen gér kontinuerligt bedémningar av vitka
risker som bolaget &r utsatt fér och arbetar aktivt fér att minimera dem. De risker som koncernen #r utsatt fér kan delas
in i strategiska, operativa och finansiella risker. Bolagets risker beskrivs vidare i not 3 om riskexponeringen.

//
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Information om ickefinansiella upplysningar
Koncern

Medelantalet anstallda i koncernen under redovisad period uppgick till 18 (3) varav kvinnor 78 % (67).

Miljdinformation som &r viktig for bedémningen av bolagets stélining och resuitat

Koncern och moderbolaget
Négon tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken bedrivs inte,

Forvéntningar avseende den framtida utvecklingen
Koncern
Hedera har som mal att 6kningen av omséttningen genom organisk tillvéxt och foretagsférvary i genomsnitt ska

overstiga 20 procent per ar. Vidare &r Hederas mal att genomsnittlig rérelsemarginal ska uppga till 8 procent pa lang
sikt.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Moderbolaget

Till arsstdmmans férfogande finns féljande medel:

Overkursfond 53 776 291

Balanserat resultat -34 445 216

Arets resultat 101418
19 432 493

Styrelsen foreslar att vinstmedel och fria fonder disponeras enl féljande:

Balanseras i ny rakning 19432493
19432 493

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor (KSEK)
déar ej annat anges.

Foér information om utveckling av eget kapital hanvisas till not 15 i koncernen.

%%
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING (kSEK)

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter
Rorelseintédkter

Inkép av tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Rérelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resulitat efter finansiella poster
Skatt

ARETS RESULTAT
Arets resultat hinférligt till:

Moderféretagets agare
Arets resultat

Resultat per aktie och aktiedata

- fére utspédning, ére

Totalt antal utestdende aktier fére utspadning

Optioner

Totalt antal utestaende aktier efter utspadning

Resultat per aktie (6re) efter utspéadning

KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT (kSEK)
Arets resultat
Arets Svrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets &gare

Arets totalresultat

19

2015-11-19

2016-01-01
Not  2016-12-31  2015-12-31
141 126 5118
61 21
141 187 5139
-96 397 -3976
6 -4 290 -130
7 -36 174 -980
=20 3
4 306 50
8 223 1
8 751
3778 51
9 -89 = |
2 949 4
2949 41
2949 41
77,82 1,08
3790 885 3790 885
150 000 0
3940 885 3790 885
75,82 1,08
2949 41
0 0

2949 41

2 949 41 )
2949 41

v
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KONCERNENS Nt
BALANSRAKNING (KSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligéngar 10
Materiella anléaggningstiligéngar 11
Uppskjutna skattefordringar 18
Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstiligangar

Omsiittningstiligangar

Kundfordringar 12
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13
Kortfristiga placeringar

Likvida medel S 14

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR R B
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not
Eget kapital 15
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16
Skulder till huvudégare

Uppskjutna skatteskulder 18

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7
Summa kortfristiga skulder o

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2016-12-31

22 628
67
22
35

22 752

2016-12-31

6 065
-5 586
4 300
4779

5333
10 385

641
16 359

10 564
5887
0
1293
6495
24 239

45317

For information om koncernens stélida sékerheter och eventualférpliktelser se not 19.

2015-12-31

2015-12-31

6 065
-5 686
1 351

1830

662
266

20

928

0
3237
663
574
3419

7893

10651
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KONCERNENS
FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

Hénférligt till moderforetagets dgare

[ Balanserat|
Ovrigt resultat
Aktie- tillskjutet inklusive Summa

kapital _kapital __ drets resultat Eget kapital
Likarresurs
19 november 2015 (not 13) 100 0 1310 - 1410
Nyemissionskostnader -16 -16
Apportemission omvant férvarv 4762 4762
Apportférvarv emissionskostnader -4 367 -4 367
Effekt av omvént forvary * 5 965 -5 965 0
Fordndring av eget kapital 5 965 -5 586 0 379
Arets totalresultat:
Arets resultat: 41 41
Ovrigt totalresultat for aret,
Arets 6vrigt totalresultat 0
Arets totalresuitat 41 41
Summa transaktioner med
koncernens dgare 0
31 december 2015 6 065 -5 586 1351 1830
Ingaende eget kapital per
1 januari 2016 6 065 -5 586 1351 1830
Arets totalresultat:
Arets resultat: 2 949 2949
Ovrigt totalresultat fér ret, 0
Arets dvrigt totalresultat - 0
Arets totalresultat 2949 2949
Summa transaktioner med
Utgaende eget kapital per .
31 december 2016 6 065 -5 586 4 300 4779

* Negativt tillskjutet kapital uppkommer pa grund av omflytining mellan aktiekapital och ovrigt tillskjutet
kapital i samband med det omvénda férvérvet eftersom aktiekapitalet ska Gverensstémma med
aktiekapitalet | det legala moderféretaget.’
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS (kSEK)

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

- Avskrivningar
- Forandring vérde kortfristiga placeringar

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten |
fore fordndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Summa férandring i rorelsekapitalet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterféretag
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar

Forsalining av materiella anlaggningstiligdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemissionskostnader

Upptagna lan

Amortering av skuld

Férandring av utnyttjande av checkkredit
Uppléning fran koncernféretag 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Erhélina rantor uppgar till 223 kSEK (1) och betalda réntor uppgér till 751 kSEK (0).

2016-01-01  2015-11-19
Not 2016-12-31  2015-12-31
3778 51
20 3
28
3826 54
-442 5
3384 59
-5 807 2582
e SRS -1.320
8177 1262
4793 1321
22 -22 644 0
10 40 0
% 0
-22 585 0
0 16
12 000 0
-2 667 0
5088 0
10 385 0
24806 16
-2572 1305
____________________________________ 2731 1426
12 159 2731

22
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1 Alimén information
Hedera Group AB (publ) &r ett aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r;
Lastmakargatan 10, 2tr, 111 44 Stockholm.

Huvudégare till Hedera Group AB (publ) med en &garandel om 49,89% &r sedan den 19 november 2015 &r Lectica AB, org.nr
556405-9961, med séate i Stockholm. Lectica AB #gs till 100% av Bertil Haglund (50%) och Pyra Haglund (50%).
Inklusive privat &gande kontrolleras 59,14% av &garna till Lectica.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.

Grund for rapporternas upprittande

Alla belopp uttrycks i KSEK dér ej annat anges. Funktionell valuta fér koncernen inkluderat moderféretag och dotterforetag ar
svenska kronor, SEK. Resultatrakningen &r uppstélld i kostnadsslag. Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder redovisas
till anskaffningsvérde, om inget annat anges.

Sedan koncernens bildande den 19:e november 2015 tillampar och féljer koncernen redovisningsprinciper och vérderingsregler i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Beddmningar och uppskattningar

Fér att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att ledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Forandringar i uppskattningarna redovisas i
den period &ndringen gérs om &éndringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nya eller &ndrade IFRS som &nnu inte tillimpats.
Férekommande nya eller &ndrade IFRS som trader i kraft férst under kommande rikenskapsar har inte tilldmpats i
fortid vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. IASB har genom
IFRS 9 fardigstalit ett helt "paket” av forandringar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehaller nya
utgangspunkter for klassificering och vardering av finansiella instrument, en framéatblickande ("expected loss”)
nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar for sakringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1 januari 2018 och tidigare
tillampning &r tilladten. EU godkénde standarden i november 2016. Effekten av inférandet av IFRS 9 &r 4nnu ej faststalld.
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De kategorier fér finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersatts av tre kategorier; dar vardering antingen sker till upplupet
anskaffningsvérde, verkligt varde via dvrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Indeiningen i de tre kategorierna gors
utifran féretagets affarsmodell fér de olika innehaven respektive egenskaperna pa de kassafléden som tiligangarna ger upphov
till. Fair value option &r mdjlig att tilldmpa for skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller vasentligen reducerar en diskrepans i
redovisningen. For eget kapitalinstrument &r utgangpunkten att vardering ska ske till verkligt varde via resultatet med en
vaimdjlighet att istéllet redovisa vardeférandringar som inte innehas for handel i évrigt totalresultat.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med den nya intéktsstandarden &r att ha en enda principbaserad
standard f6r samtliga branscher som ska ersétta befintliga standarder och uttalanden om intakter. IFRS 15 trader i kraft i januari
2018 och tidigare tillampning &r tillaten givet att EU har antagit standarden. IFRS15 har en femstegsmodell for int&ktsredovisning
som innebdr att en intékt redovisas nér atagandet att leverera utlovade varor eller tjanster uppfylits; i steg ett identifieras
kontraktet, i steg tva identifieras de olika atagandena i kontraktet, i steg tre faststélls transaktionspriset, i steg fyra férdelas
transaktionspriset pé de olika dtagandena och i steg fem redovisas intdkten nér respektive tagande uppfylits. Effekten av
inforandet av IFRS 15 &r &nnu inte faststalld.

IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning av leasing. For leasetagare férsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i
operationell och finansiell lease och ersatts med en modell dar tiligangar och skulder fér alla leasingavtal ska redovisas. Undantag
for redovisning i balansrékningen finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en I6ptid pa hégst 12 ménader.
| resultatrékningen ska avskrivningar redovisas separat fran réntekostnader hanférliga till leasingskulden.

IFRS 16 ska tilldmpas fr o m 1 januari 2019. Tidigare tillampning &r tilldten under forutsattning att dven IFRS 15 tillampas fran
samma tidpunkt. Effekten av inférandet av IFRS 16 &r dnnu ej faststélld.

Ovriga nya och &ndrade IFRS med framtida tilldmpning férvantas inte komma att ha nigon effekt pa foretagets finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Dotterforetag &r féretag som stér under ett bestdmmande inflytande frin Hedera Group AB. Bestdmmande inflytande féreligger
om moderbolaget har inflytande éver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvénda sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdmmande inflytande f6religger, beaktas potentiella rostberéttigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterforetag
utgdrs av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara férvérvade tillgadngar och
overtagna skulder i ett rérelseférvérv varderas inledningsvis till verkliga véarden péa férvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Den 18 november 2015 férvérvade Hedera Group AB (publ) Lakarresurs FA Rekryt AB. Forvéarvet skedde genom utgivande av
nya aktier varvid &garna till Lakarresurs FA Rekryt AB kom att erhalla 84 % av aktierna i Hedera Group AB (publ). | samband
med férvarvet avyttrades 24% till externa &gare, dgandet idag uppgar till 59,14%. Eftersom det i det hér fallet &r det férvarvade
bolagets &gare som erhéller ett bestdmmande inflytande 6ver den nya koncernen har transaktionen redovisats enligt reglerna om
sa kallade omvéanda férvérv. Detta innebér att trots att det &r Hedera Group AB (publ) som &r det legala moderbolaget s&
uppréttas koncernredovisningen som om det legala dotterbolaget, Lakarresurs FA Rekryt AB, vore moderbolag och att det ar
forvarvande bolagets tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten. Fér ytterligare information
avseende effekter av genomfort férvary, se not 21.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras
ocksa.

{
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Intdktsredovisning
Forséljining omfattar uthyrning av personal.

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for tjanster i
koncernens |6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, annan skatt som &r direkt knuten till
forséljningen, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férséljning.

Koncernen redovisar en intakt ndr dess belopp kan métas pa ett tillfériitligt sétt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tilifalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens
verksamheter sdsom beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar darvid
typ av kund, typ av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Uthyming av personal

Intékter f0r uthyrd personal faktureras enligt avtal och periodiseras éver den period som tjénsterna utférs. Intjinade men annu
ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som upplupna intékter. Fakturerade men ej utférda tjénster per balansdagen
redovisas som férutbetalda intékter.

Omrdkning av utldndsk valuta

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och —férluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Leasing

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och férdelarna med &gande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament frén leasegivaren) kostnadsfors i
resultatrékningen linjart éver leasingperioden.

Koncernen innerhar endast operationella leasingavtal.

Ersiattningar till anstilida
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining
Planer fér erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Avgiftsbestdmda planer
Koncernens pensionsplaner &r i allt vasentligt avgiftsbestdmda. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner kiassificeras de planer d&r

foretagets forpliktelse &r begréansad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sidant fall beror storleken pa den anstalides
pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Féljaktiigen &r det den anstélide som bér den aktuariella risken (att erséttningen blir lagre &n fdrvéintat) och investeringsrisken (att
de investerade tillgangarna kommer att vara ofillrackliga for att ge de férvéntade erséttningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tidnster at féretaget under en period.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére den normala tidpunkten.
Nar erséttningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstélida som kommer att acceptera erbjudandet tillfériitligt kan uppskattas.

Léner och 6vriga erséttningar

Léner samt 6vriga ersattningar och férmaner till anstélida utgar med dels en fast del och dels en rérlig del. Den rérliga delen
faststélls utifrén pa forhand faststallda kriterier som &r anpassade till den anstalides funktion i bolaget.

Anstélida lakare har i de flesta fall en erséttning som baseras pa den intékt som genereras.
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Rériiga erséttningar

Koncernens redovisar en skuld och en kostnad for rérliga erséttningar, baserat pa en formel som beaktar resultat som &r
relaterat till faststéllda mal. Avsattning redovisas nér det finns en legal férpliktelse eller en informell férpliktelse pé grund av
tidigare praxis.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av rénteintékter pa investerade medel. Rénteintékter pa finansiella instrument redovisas

enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante-
metoden.

Effektivrantan &r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
férvéntade I6ptid till den finansiella tililgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra

dver- och underkurser.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resuitatrakningen utom nar
skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen &r besiutade eller i
praktiken beslutade i de léander dér moderféretagets dotterforetag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dar
tilldmpliga skatteregler &r féremal for tolkning. Den gor, nér s& bedéms Iampligt, avséttningar fr belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vérdet pé tillgangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvéry och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nér den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer
att finnas tiligéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet éverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterféretagets identifierbara nettotiligangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvérv av dotterféretag
redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller fdriust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstiligangar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for avskrivningar baserade pa en
beddmning av tiligdngarnas nyttjandeperiod. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till férvarvet av

tillgéngen.

=
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Tillkommande utgifter l&ggs till tillgédngens redovisade varde eller redovisas som en separat tiligéng, beroende pa
vilket som &r [ampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade med
tilgdngen kommer att komma koncernen tiligodo och tillgéngens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt
sétt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvérden och den bedémda nyttjandeperioden.

Linjér avskrivningsmetod, éver den bedémda nyttjandeperioden, anvands fér samtliga tillgangar enligt féljande:
¢ Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade vérde skrivs genast ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens redovisade vérde éverstiger dess
bedémda atervinningsvarde. Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan frsaljningsintakt
och redovisat varde och redovisas i resultatrékningen.

Nedskrivningar (exklusive finansiella tillgangar)

Goodwill &r inte féremal fér avskrivning utan prévas minst en gang per &r for ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som &r féremal fér avskrivningar prévas fér ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det har intréffat handelser
eller nér det finns omsténdigheter som tyder pa att atervinningsvérdet inte uppgar till minst det redovisade vardet.
Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat vérde éverstiger atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgérs
av det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvérde och nyttjandevérde. Nyttjandevérde &r nuvardet av de uppskattade
framtida kassaflédena. Berékningen av nyttjiandevardet grundas pé antaganden och bedémningar. De mest
vasentliga antagandena avser den organiska férséljningstilivaxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet
av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilkken anvénds for att
diskontera de framtida kassaflédena. For nedskrivningsbedémningen har tiligéngar allokerats till den lagsta niva for
vilken det féreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterférs endast om det har skett en féréandring avseende de antaganden som
utgjorde grunden f0r att faststélla atervinningsvérdet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet s&
sker en aterforing i syfte att 6ka det redovisade vérdet av den nedskrivna tiligangen till dess atervinningsvérde. En
aterféring av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gér att det nya redovisade vérdet inte Sverstiger vad
som skulle ha utgjort det redovisade vérdet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning
avseende goodwill aterfrs aldrig.

Kortfristiga placeringar

Som kortfristiga placeringar redovisas vardepapper med en [6ptid pd mer &n tre manader. Understiger ett vérdepappers 16ptid 3
manader och &r latt att omsatta till pengar redovisas den som likvida medel. Tillgdngen marknadsvérderas I6pande och
foérandringen redovisas genom resultatrdkningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangssidan kundfordringar samt likvida medel.
Koncernens banktillgodohavanden bestér av konton som férvaltas av respektive bolag. P4 skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder och évriga skulder. En finansiell tillgéng eller skuld tas upp i balansréakningen nér koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt upphér.
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Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

Lanefordringar och kundfordringar och finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte instrumenten forvérvades. Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten vid den forsta
redovisningen och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfaile. Koncernen har instrument i féljande kategorier:

(a) Lanefordringar och kundfordningar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tilgangar som inte &r derivat, som har faststélida eller faststéllbara betalningar
och som inte &r noterade p& en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag mer
&n 12 manader efter rapportperiodens slut, vikka kiassificeras som anléggningstillgéngar. Dessa tiligangar virderas till
upplupet anskaffningsvarde.

(b) Finansiella skulder védrderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens leveranttrsskulder och laneskulder ingdr i denna kategori. Leverantérsskuider och laneskulder
klassificeras i kategorin 6vriga finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvéntad éptid och varderas utan
diskontering till nominelit belopp. Laneskulder klassificeras som &vriga finansiella skulder vilket innebér att de
redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller utférda tjénster i den l16pande verksamheten.
Om betalning férvéntas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omséttningstiligdngar. Om inte, tas de upp

som anldggningstiligangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering fér vérdeminskning. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalia alla belopp som &r férfalina enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservering for sannolika osakra
fordringar gors utifrén en individuell beddmning av varje kund baserat pa kundens betalningsférmaga, férvantad
framtida risk samt vérdet pa erhalien sékerhet. Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominelit belopp utan diskontering. N&r en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vérdeminsknings-
kontot f6r kundfordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas som forséljningskostnad. Atervinning av belopp
som tidigare har skrivits bort reducerar férséljningskostnaderna i resultatrékningen.

Leverantdrsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder &r forplikitelser att betala for varor eller tjénster som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantdrer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett &r eller tidigare. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivréntemetoden.

Kortfristiga placeringar
Vérdepapper med en |6ptid som éverstiger 3 manader redovisas som kortfristiga placeringar. Om I6ptiden &r under tre manader
klassificeras de som likvida medel.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa, banktiigodohavanden och i fésrekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre ménader.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan h&nféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag fr&n emissionslikviden.
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Not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering
All affarsverksamhet medfor risker i stérre eller mindre omfattning. Koncernen gér kontinuerligt bedémningar av vilka risker som
bolaget &r utsatt for och arbetar aktivt fér att minimera dem.

Valutarisk
Hedera Group har inga intékter eller kostnader i andra valutor och har séledes ingen valutarisk.

Rénterisk

Hedera Group har en forvarvskredit som I6per med en rérlig ranta pa f.n. 3,25%. Lanet amorteras I6pande och slutregleras i april
2019. | koncernen finns &ven réntebelastande checkkrediter, som skulle paverkas av rénteférandringar. Lanen frén huvudagaren
i6per med en rorlig ranta bunden till rénenivan pa banklanen. Det finns dessutom normala leverantdrskrediter.

Prisrisk

Hedera Group har via sina dotterbolag intékter som kommer via de avtal som &r tecknade med Landsting och avser i stort sett
samtliga kundavtal. Dessa avtal &r faststalida under avtalstiden som 16per med tva plus tva &r och réknas upp med Index varje ar.
Det medfér att ingen prisrisk forekommer.

Kreditrisk
I stort sett samtliga avtal &r tecknade med Landsting och Hedera Group gér bedémningen att det &r en begrénsad kreditrisk.

Likviditetsrisk

For att sakerstélla att koncernen alltid har tillrdckligt med likvida medel for att méta verksamhetens behov upprittas
likviditetsprognoser per féretag och pa koncernniva. Samtliga fordringar och skulder férfaller inom 3 manader och att risken for
likviditetsbrist darfér bedéms som tag.

Kapital och mél avseende kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens férméaga att fortsétta sin verksamhet, s& att den kan
fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter. Fér att upprétthalia eller justera
kapitalstrukturen, kan Koncernen féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfdrda nya aktier, aterktpa aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Makroekonomisk risk

Bemanningsbranschen &r en del av arbetsmarknaden och paverkas i stor utstréckning av makroekonomiska faktorer ssom
alimén konjunkturutveckling, tillvéxt och sysselsattning. Under en lagkonjunktur kan det inte uteslutas att efterfragan pa de
tjanster som koncernen erbjuder minskar. En stark konjunktur kan i sin tur innebéra férsémrade méjligheter for Hedera att hitta
och till sina kunder kunna erbjuda efterfragad kompetens, vilket kan komma att paverka koncernen verksamhet, finansiella
stélining och resultat negativt.

Skatterisker

Bolagets verksamhet paverkas av de vid var tid géllande skattereglerna i de jurisdiktioner Bolaget bedriver verksamhet i vilket
pa dagen for redovisningen endast omfattar verksamhet i Sverige. Dessa inkluderar bolagsskatt, inkomstskatt och andra till
forvarvsarbete relaterade skatter och med skatter jamférbara avgifter. Vidare kan framtida férandringar i tillampliga lagar och
regler paverka forutsattningarna fér Bolagets verksamhet Det finns en risk att skattesatser forandras i framtiden. Skulle nagon
av de ovan beskrivna riskerna realiseras skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stélining.

Marknadsrisk

Konkurrensen inom bemanningsbranschen anses vara relativt hard och frvéntas inte avta utan snarare 6ka i en stigande
marknadsuppgang. Hederas nisch inom l&kar- och vardbemanning gér att Bolaget undviker vissa konkurrenter som arbetar
inom hela eller andra delar av bemanningsbranschen. Samtidigt &r Bolaget kénsligare fér minskad efterfragan inom dessa
tignsteomraden. Det finns konkurrenter som har stérre finansiella resurser &n Hedera och som skulle klara en sviktande

marknad béttre.
V4
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Organisatorisk risk

Hedera har en relativt liten och fér den nuvarande verksamheten anpassad organisation vilket medfér ett beroende av enskilda
medarbetare och férmagan att i framtiden identifiera, anstélla och bibehalla kvalificerade och erfarna ledningspersoner.
Hederas formaga att anstélla och bibehalla dessa personer &r beroende av 16ne- och andra personalrelaterade krav och ett
flertal andra faktorer, varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll, bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden.

Férlusten av en lednings- eller nyckelperson pa grund av att den anstélide till exempel séger upp sig eller gar i pension kan
innebara att viktiga kunskaper gér forlorade, att uppstélida mél inte kan nas eller att genomférandet av Hederas afférsstrategi
paverkas negativt. Om befintliga nyckelpersoner l&mnar Bolaget eller om Hedera inte kan anstélla eller bibehélla kvalificerade
och erfarna ledningspersoner kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stélining och
stéllning i Gvrigt.

Legala och politiska risker

Hederas verksamhet &r i hég utstrackning beroende av lagar och andra regler samt myndighetsbeslut avseende till exempel
inhyrning av personal, arbetsvillkor och vardgivaransvar. Det finns &ven betydande skillnader i de politiska partiernas syn pa
skatter och bidrags storlek och férekomst. Nya lagar eller regler eller férandringar avseende tilldmpningen av befintliga lagar
eller regler som &r tillampliga pa Bolagets verksamhet, sasom restriktioner i kundernas méjligheter att anvénda inhyrd
lakarpersonal, kan vésentligt paverka Hederas verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Kollektivavial

Bolag som Hedera investerar i kan vara auktoriserade bemanningsbolag. Genom auktoriseringen &r ett sdant bolag bundet av
kollektivavtal. Kollektivavtalen omférhandlas regelbundet och innehaller heltsckande arbetsvillkor fér personalen. Férandrade
villkor kan péverka ett sddant bolags och indirekt Hederas verksamhet och Iénsamhet b&de positivt och negativt.

Upphandling

En stor av del av Hederas kunder utgrs av Landsting och upphandlade avtal. Det kan finnas en risk att bolag som Bolaget

har férvérvat inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stéllning och stélining i dvrigt.

Foérvérv

En del av Hederas tillvaxtstrategi &r att férvarva ytterligare féretag for att véxa. Det finns en risk att Hedera betalar éverpris for
forvarvade foretag och for att lampliga bolag inte kan identifieras pa marknaden. | samband med féretagsférvarv kan det ocksa
uppsta nya verksamhetsrisker férknippade med de férvéarvade féretagen. Vidare kan integrationen mellan Hedera och de
forvarvade féretagen leda till hégre kostnader &n vantat och synergieffekterna utebli. Om koncernen inte lyckas med sin
forvarvsstrategi kan det fa en inverkan pa Hederas verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Not 4 Viktiga uppskattningar och beddmningar fér redovisningsdndamal

Ledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa bedémningar utvérderas Iépande och baseras p3
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida héndelser som anses rimliga under radande
férhallande. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk f6r vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under néstkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsprévning for goodwill

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill jamférs redovisat vérde med atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgérs
av det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvérde och nyttjandevarde. D& det i normala fall inte féreligger nagra noterade
priser vilka kan anvéndas for att bedéma tillgdngens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det varde som redovisat
varde jamférs med.

Berékningen av nyttiandevérdet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vésentliga antagandena avser den
organiska forséljningstillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta WACC, vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena.

(b) Bedémning av osékra fordringar
Kundfordringar vérderas till det kassafldde som forvéntas inflyta till féretaget. Darmed gérs en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestdende belopp pé balansdagen. P4 balansdagen bedéms inga kundfordringar vara os#kra.
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(c) Uppskjutna skattefordringar

For narvarande redovisas ej uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag. Vardet pa dessa skattefordringar har
provats pa bokslutsdagen och det har bedémts som méjligt att avdragen kan utnyttjas mot 6verskott vid framtida beskattning
men att koncernspérren och tidshorisonten gér att osékerheten &r fér hég for att redovisa fordran. Fér belopp se not 15.

Regelverket kring underskottsavdrag &r komplext och paverkansfaktorer pa dess varde &r flertaliga. Férandringar i
antaganden om prognostiserade framtida beskattningsbara intékter kan komma att resultera i skillnader i
varderingen av uppskjutna skattefordringar.

Not 5 Rorelsesegment

Styrelsens beddmning &r att det i Hedera Group endast finns ett segment. Denna bedémning baseras pa den rapportering
koncernledningen inhdmtar for att félja och analysera verksamheten, samt den information som inhamtas for att fatta
strategiska beslut.

Specifikation av intékterna lamnas inte da alla intékter kommer frén samma marknadssegment, uthyrning av likare och
geografiskt omrade, Sverige.

Ingen enskild kund omsétter mer &n 10% av den totala omséttningen.

Not 6 Ovriga externa kostnader

Ersdttningar till revisorer S 2016 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

- Revisionsuppdraget 273 135

- Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 103 36

Summa 376 171 B

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. s&dant arbete som varit nédvandigt for att
lamna revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lmnas i samband med revisionsuppdraget.

Upplysning om leasingkostnader S 2016 2015
Lokalhyra 435 16
Leasingavgifter bvrigt T —— —— - - S . B
Summa 574 2

Ataganden avseende operationell leasing — dér ett koncemfretag &r leasetagare

Koncernen hyr ett kontor enligt ett uppségningsbart operationelit leasingavtal. Koncernen leasar ocksa en bil och olika

slags inventarier enligt uppségningsbara operationella leasingavtal. Uppséagningstiden fér koncernen avseende dessa avtal dr
en till fyrtiodtta manader. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats i resultatrékningen under aret aterfinns ovan.
Framtida minimileseavgifter fér samtliga hyresavtal &r:

. X . . 2016 2015
Inom 1 ar 408 237
Mellan 1 och 5 ar 185 207
Senareé4n5ar S 0 o
Summa 593 444 B

| framtida &tagandebelopp per balansdagen ingar framtida hyreskostnad for lokal om totalt kSEK 404 (181).
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Not 7 Personalkostnader

2016
Medelantal Varav
anstéllda kvinnor
- Koncernen 18 14
18 14
Summa 18 14
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2015
Medelantal Varav
anstilida kvinnor
3 2
3 =2
3 2

Utéver ovanstéende har koncernen aviénat 115 (10) projektanstalida lakare, med varierande sysselsattningsgrad for uthyrning.

Loner och erséttningar
Koncernen totalt
Projektanstéllda lékare
(varav pensionskostnad)
Summa

Inga pensionskostnader har utbetalts fér styrelsen eller VD under riakenskapséret.

2016 2016 2015 2015

Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar  kostnader ersdttningar kostnader
6057 2 557 122 )

22 694 6 138 613 192
I (480) R { )
28 751 8 695 735 245

Léner och andra erséttningar for styrelse, verkstéllande direktér och andra anstélida framgér i nedanstéende tabell:

Erséattningar och évriga férmaner under perioden:

Grundién/ Ovrig  Fakt. styr.-

Ar 2016 _styrelsearvode Pension  erséttning arvode Summa

Peter Naslund Ordférande - E - - 0

Orjan Berglund Ledamot - - - - 0

Bertil Haglund  Ledamot & VD 8 e A Y S

Summa styrelse 0 0 0 0 0

Andra ledande

befattningshavare, 4 st 1602 108 - - 171

Summa ledning 1602 109 0 0 1711

Summa = 1602 109 0 0 1711
Grundlén/ Ovrig  Fakt. styr.-

Ar 2015 _ styrelsearvode Pension  ersittning arvode Summa -

Peter Naslund Ordf$rande - - - - 0

Orjan Berglund Ledamot - - - - 0

Bertil Haglund _ Ledamot & VD I > W 0

Summa styrelse 0 0 0 0 0

Andra ledande

befattningshavare, 1 st % 8 - -y 58

Summa VD & koncernledning 50 8 0 0 58

Summa 50 T8 0 0 58 )

Kommentarer till tabeller:

Styrelsens arvode redogérs for enligt principen fér kostnadsfort arvode under verksamhetsaret .
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Avgéngsvederlag:

For verkstéllande direktoren i dotterbolag géller en émsesidig uppségningstid pa sex manader med oféréandrade
anstaliningsvillkor. Vid uppségning fran féretagets sida har verkstéllande direktéren vidare ratt till ett avgangsvederlag
omfattande sex méanadsloner. Inga évriga avtal om avgangsvederlag finns i koncernen.

Pensionskostnader:

Inga sérskilda pensionsférmaner eller avtal om avgangsvederlag féreligger, utéver ovan namnda avgangsvederlag och normala
tidnstepensioner. | koncernen finns enbart avgiftsbestdmda pensioner, koncernen har inga ytterligare forpliktelser utéver redan
gjorda betalningar.

Kénsférdelning i styrelse och ledning 2016 2015 —_—
Antal styrelseledaméter 3 3
Varav kvinnor (0) 0)
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 4 1

Varav kvionor ) © S
Not 8 Finansiella intdkter och Finansiella kostnader
2016 2015
Rénteintakter:
- frén 6vriga bankmedel 23 1
Delsumma 223 1
Réntekostnader:
- frén finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde till moderforetag -226 0
- frén finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde till dvriga -497 0
Ovrig finansiell kostnad w28 0
Delsumma 751 o .
Summa -528 1
Not 9 Skatt
I . 2016 2015
Foljande komponenter ingér i skattekostnaden:
Aktuell skatt -523 -10
Uppskjuten skatt o o ~ -306 B
Redovisad skatt -829 -10
Avstamning av effektiv skatt:
o . 2016 2015 o
Redovisat resultat fore skatt 3778 51
Skatt enligt géllande skattesats: 22,0% -831 -1
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -16 -1
Ej skattepliktiga intékter 1 0
Avdragsgilla kostnader ej i resultatet 22 0
Férandring i temporéra skillnader mellan ar -29 0
Skatteeffekt schablonrénta -1 0
Ej redovisad skatt pa underskottavdrag 25 2
Redovisad skatt -829 -10 '

Det finns skattemé&ssiga underskott i moderbolaget, se vidare not 18.
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Not 10 Immateriella anldggningstiligangar

2016-12-31  2015-12-31

Goodwill

Forvérvade anskaffningsvérden 22628 20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 22628 0
Utgaende redovisat virde

Goodwill 22 628 0
Utgaende redovisat virde totalt 22628 0

Nedskrivningsbedémning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill ses koncernen som en kassagenererande enhet dé koncerndvergripande kundkontrakt
foreligger, allokering av resurser och investeringar sker koncernévergripande och koncernens infrastruktur fér
resursfordelning i stor utstréckning utgér fran en gemensam bokningsorganisation.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill med obestadmbar nyttjandeperiod sker &rligen eller oftare om
det finns indikation pa vardenedgéng. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet &r nuvardet av uppskattade framtida kassafléden. :

Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvéntad tillvéxttakt och utvecklingen av EBITDA-marginal
(rérelsemarginal fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tiligangar) med utgangspunkt
fran faststélld budget for nésta ar, prognoser fér de néstkommande fyra &ren, ledningens langsiktiga forvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen.

Kassafléden bortom denna fyra-ars period har extrapolerats med hjalp av en bedémd tillvaxttakt

om tva procent (f.g. &r tva procent).

Beréknade nyttjandevérden &r mest kénsliga for férandringar i antaganden om tillvéxttakt, EBITDA marginal och den relevanta
diskonteringsrénta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken anvénds foér att diskontera de framtida kassaflédena.
Vésentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevérden 2016 sammanfattas enligt foljande:

— ) 2016-12-31 . S
Diskonteringsranta (WACC) f6re skatt 12.0%
Diskonteringsrénta (WACC) efter skatt 9,3%
Tillvaxttakt bortom prognosperiod et e e 2,0%

Diskonteringsréntan (WACC)

De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta om 9,3 procent efter skatt, vilket motsvarar
en diskonteringsrénta fore skatt om cirka 12 procent. Vid berékning av diskonteringsrénta har den svenska bolagsskattesatsen
om 22 procent tillampats.

Diskonteringsrantan motsvarar koncernens bedémda genomsnittliga kapitalkostnad, det vill séga den vagda summan av
avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden fér externt upplénat kapital.

Marginalutveckling
Rérelsemarginalen har antagits 6ka fran fem till atta procentenheter under prognosperioden. Avseende rérelsens 6vriga kostnader
har dessa antagits félja samma tillvaxttakt som intékterna.

Kdnslighetsanalys
En 6kning av diskonteringsréntan med tva procentenheter, en minskning av den antagna langsiktiga tillvéxttakten med tva

procentenheter eller en férsémring av EBITDA-marginalen med tva procentenheter medfér var for sig inte att ndgot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma.

Y
-
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvarden

Forvérvade anskaffningsvérden

Inkép

Forsaljiningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Forvarvade avskrivningar

Arets avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde
Inventarier verktyg och installationer

Utgaende redovisat virde totait

Not 12 Kundfordringar

Kundfordringar brutto
Reservering for osékra fordringar
Kundfordringar netto

Summa

Aldersanalys av kundfordringar
Ej férfallna kundfordringar
Forfalina kundfordringar 0-30 dagar

Summa

35

2016-12-31  2015-12-31

66 0

143 66

40 0

96 s

153 66

-66 0

-63 -63

-20 -3

63 0

.86 66

67 0

67 0

2016-12-31  2015-12-31

17 312 6 441

0 0

17 312 6 441

17 312 6 441
2016-12-31 20151231

16 584 6 167

728 274

17 312 6 441

Koncernens kundfordringar bestér av fordringar pa framféralit olika landsting, av den totala fordran &r det ingen enskild kund som

star for mer &n 10%.

Not 13 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

— 2016-12-31  2015-12:31_
Forutbetald hyra 181 77
Forutbetalda leasingavgifter 23 77
Ovriga férutbetalda kostnader 338 194
Upparbetade ej fakturerade intékter 3897 994
Summa 4439 1342
Not 14 Likvida medel

- S 2016-12-31  2015-12-31
Kassa och bank o 107 - 2679
Spérrade bankmedel fér Euroclear’ 52 52
Summa 159 2731
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Not 15 Eget kapital

Aktiekapital
Per 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 3 790 885 (3 790 885) aktier. Kvotvarde per aktie uppar till 1,6

(1,6) SEK, varje aktie motsvarar 1 rést.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som &r tillskjutet fran dgarna, har ingar dven eventuell 6verkurs som betalas i samband
med emissioner. Emissionskostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat inkluderas vinster och fériuster i moderbolag och dess dotterforetag.

Teckningsoptioner

Hedera Group har utestdende 50 000 teckningsoptioner som berattigar till teckning av en aktie per teckningsoption for 19,70
under perioden 1 januari till 31 december 2016. Efter omvénda spliten omréknas antalet aktier att teckna per teckningsoption
ill 0,111 stycken, det vill séga totalt 5 550 aktier till teckningskursen 178 SEK per aktie. Optionerna &r utstallda till tidigare
management i Kilimanjaro Gold AB. Ingen av dessa optioner har nyttjats fér teckning.

Hedera Group har 150 000 utestdende teckningsoptioner som beréttigar till teckning av en aktie per teckningsoption fér 20 kronor
under perioden 1 juni 2019 till 31 december 2019. Av dessa har 32 000 optioner tecknats av personalen och 118 000
teckningsoptioner kvarstar.

Foér information om antalet aktier se not 11 i moderbolaget.

Not 16 Skulder till kreditinstitut

Langfrisig - 2016-12-31  2015-12-31
Skulder till kreditinstitut - 5333 0 - —
Summa ' 5333 0 T
Kortfristig R ; N U
Checkrakningskrediter 6 564 0 S
Skulder till kreditinstitut e 4000 0
Summa 10 564 0

Koncernen har beviljad checkrakning pa 13 (0) MSEK.

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

s 2016-12-31  2015-12-31
Upplupna personalkostnader 1104 771
Upplupna semesteriéner 512 324

Upplupna kostnader till underleverantorer 3930 2017
Ovriga upplupna kostnader S 949 307
Summa 6 495 3418
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Not 18 Uppskjutna skattefordringar och Uppskjutna skatteskulder

37

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas endast nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar

och -skulder och nér uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De redovisade beloppen ar som foljer:

Uppskjutna skattefordringar hénférliga till: ‘ 2016-12-31  2015-12-31
Innehav i dotterbolag - - 2 0
Summa 22 0
Uppskjutna skatteskulder hinférliga till: 2016-12-31  2015-12-31
Obeskattade reserver R 40 -266
Summa -640 -266
Bruttoférandring av uppskjutna skatteskulder . 2016 2015
Vid koncernens bildande/ arets bdrjan -266 -251
Forvérv av dotterforetag -68 0
Redovisning i resultatrékning e i o EQ0H -15
Vid arets slut -640 -266

Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag uppgéende till 10 482 (10 598) varav 8 877 &r koncernspérrade i till

2021. Den totala oredovisade uppskjutna skattefordran uppgar till 2 306 (2 332) varav 1 953 &r koncernspérrat.

Not 19 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser fér skulder och avsittningar

20161231 2015-12-31

Stalida sakerheter: ~ Spérrade medel till forman for Euroclear 55 55
___Pantsatta aktier till férmén for checkrékning 26 430 0
26 485 55
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Not 20 Finansiella tillgangar och skulder
Viérdering av finansiella tiligangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning
Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt varde i balansrékningen, detta gérs
genom att dela in varderingarna i tre nivaer:
Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett frén priser)
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observerbara p& marknaden.

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verkliga vérden framgér i tabellen nedan:

Inga finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt varde i balansrékningen. Redovisat vérde fér koncernens samtliga
finansiella tillgangar och skulder utgér en rimlig uppskattning av verkligt varde da samtliga finansiella tillgdngar och skulder antinge

kortfristiga eller marknadsvérderade med hénsyn till riskpremie.

Kund och Ovriga Redovisat Verkligt
Koncernen 2016 o lanefordringar  skulder ~ vérde virde
Finansiella tillgangar ‘
- Kundfordringar 17 312 17 312 17 312
- Kortfristiga placeringar 389 389 389
- Likvida medel e 159 159 159
Summa finansiella tillgangar o 17860 17 860 17 860
Finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 5333 5333 5333
- Skulder till huvudagare 0 0 0
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10 564 10 564 10 564
- Leverant®rsskulder och andra skulder o 5 887 5 887 5 887
Summa finansiella skulder ‘ - 21784 21784 21784

Kund och Ovriga Redovisat Verkligt
Koncernen 2015 o lanefordringar __skulder _vérde véirde
Finansiella tillgangar o
- Kundfordringar och andra fordringar 6 441 6 441 6 441
- Likvida medel 273 2731 2731
Summa finansiella tiligdngar 9172 9112 9172
Finansiella skulder
- Skulder till huvudégare 662 662 0
- Leverantdrsskulder och andra skulder 3242 = 3242 3242
Summa finansiella skulder - B ) 3904 3904 3242
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Not 21 Omviint férvirv

Den 19 november 2015 férvarvade Hedera Group AB (publ) L&karresurs FA Rekryt AB. Forvarvet skedde genom utgivande av
nya aktier varvid &garna till Lékarresurs FA Rekryt AB kom att erhdlla 84% av aktierna i Hedera Group AB (publ). | samband med
forvarvet avyttrades 24% till externa &gare varvid dgandet idag inklusive privat 4gande uppgar till 59,14%. Transaktionen
redovisas som ett omvént férvérv, dvs koncernredovisningen uppréttas sa som Lakarresurs FA Rekryt AB forvérvat Hedera Groug
AB (publ). Kdpeskillingen fér Hedera Group AB har berdknats och det évervarde som uppstar redovisas till sin helhet som
emissionskostnader.

Nedan presenteras den preliminéra forvavsanalysen avseende férvérvade nettotiligangar:

Redovisat vérde Verklig varde Verkligt vérde

fore forvarvet justering redovisat i koncernen

Hypotetisk kpeskilling baserat pa apportemission om kSEK 25 000 4762
Verkligt vérde av férvédrvade tillgangar och skulder:

Emissionskostnad direkt mot eget kapital 0 4 367 4 367
Omséttningstiligéngar 903 0 903
Kortfristiga skulder ~ -508 o  -508
Férvérvade nettotillgangar 395 4367 4762
Kontant reglerad k&peskilling inkl. férvarvskostnader 0
Likvida medel i det férvarvade dotterbolaget 842
Paverkan pa koncernens likvida medel vid férvirv av dotterbolag 842
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Not 22 Férvérv under perioden
Den 2 maj 2016 férvérvades Pridoc AB och den 11 maj 2016 All Vard Semaforen AB och Svensk Lakartjanst LILAB till 100%,
forvarven &r en del av strategin att véxa inom omradet uthyrning av I8kartjéinster och fa en téckning éver hela landet.

Forvarven gjordes genom kontanta betalningar om 24,2 MSEK och kontanta tillaggskdpeskillingar om 0,4 MSEK och som gav
en goodwill om 22,6 MSEK. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och [6nsamhet i rérelsen. Totala
transaktionskostnader for afférerna uppgick till 0,1 MSEK och &r inréknad i férvérvskostnaderna i moderforetaget men &r
kostnadsf6rda i koncernen. Konsolidering har skett enligt full goodwillmetod.

Den intékt som ingér i koncernens resultatrékning fran den forsta maj till den sista december uppgar till 67,6 MSEK.
Férvérven bidrog ocksé med ett resultat pa 2,7 MSEK fér samma period. Fér perioden januari till december 2016 uppgick
forvarvens omséttning till 99,1 MSEK och rérelseresultatet uppgick till 3,2 MSEK.

Nedan redovisas erlagd képeskilling samt férvérvade identifierbara tiligdngar och skulder vid forvarvstidpunkten.
All Vard Svensk Likar-

Kopeskilling ____Pridoc AB Semaforen AB tjéinst LILAB ~ Summa
Kopeskilling, kontant 9612 3000 12000 24612
Verkligt vérde for forvarvade nettotiligangar L/ N | - ee3 1983
Goodwill 8 837 2785 11007 22629
Verkiigt vérde av forvdrvade

tilgangar och skulder " - __Bokfért virde _ Summa
Materiella anlaggningstiligangar 0 52 17 v 69
Omséttningstillgangar exkl kassa 5 551 1274 1754 8 579
Kassa och bank 0 9 1959 1968
Avsiéttn. for uppskjuten skatt -185 -32 -247 -464
Langfristiga skulder -1 476 0 0 -1476
Kortfristiga skulder R 315 1088 2490 6693
Forv. nettotillgangar 775 215 993 1983
Forvarvets inverkan pa koncernens likvida medel e s A S :
Kontant reglerad képeskilling -9612 -3 000 -12 000 -24 612
Likvida medel i forvérvade dotterféretag 0 9 19569 1968
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv 9612 -2 991 -10 041 22644

1) Overtagna vérden motsvarar verkliga vérden

Not 23 Transaktioner med nirstaende

Hedera anlitar Advokatfirma DLA Piper som juridisk radgivare dér styrelsens ordférande Peter Naslund &r deligare. Under aret
har totalt arvoden om 100 tkr utgétt till Advokatfirma DLA Piper.

Koncernens huvudagare Lectica AB har for [an till koncernen erhallit rénteerséttning om totalt 226 tkr under rakenskapséret.
Lanet &r pa 8 000 tkr och i6per med bankens rénta +1%. Kostnader om 50 tkr har fakturerats till Hedera Group avseende
upplaggningsavgift for krediter.

Koncernens CFO Pal Jernhag har genom eget bolag fakturerat Hedera 61 tkr som erséttning for utférda tjanster.

Inga andra transaktioner som vésentligen paverkat koncernens stélining och resultat har &gt rum mellan koncernen och
narstaende.

Not 24 Hindelser efter balansdagen
Inga vasentliga héndelser har intraffat efter balansdagen som paverkar bedémningen av koncernens finansiella stélining.

T
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING (kSEK) B Not 2016 2015

Rérelsens intdkter mm

Nettoomséttning R—— 2 150 4
150 4

Rérelsens kostnader 34

Ovriga externa kostnader -2 141 -1 584

Personalkostnader BNy — 5 -8 -93

Roérelseresultat -2 078 -1 673

Resultat fran andelar i koncernféretag 5 0 -13744

Réntekostnader och liknande poster o B 6 -621 0

Resultat efter finansiella poster -2 699 -15 417

Erhalina koncernbidrag 7 2800 0

Skatt ettt SRR, . S——— 0. 0

ARETS RESULTAT 101 -15 417

TOTALRESULTAT (kSEK) S

Arets resultat 101 -15 417

Arets bvrigt totalresultat L S

Arets totalresultat 101 -15 417
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING (kSEK)

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Summa anlédggningstiligangar
Omsittningstiligangar
Kortfristiga fordringar

Skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMATILLGANGAR

Not

2016-12-31  2015-12-31

49713

49713

110

114

234

49 947

120

25000
25 000

88
129
217
555

772

42

25772
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING (kSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skuld till koncernbolag
Skulder till huvudagare

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till kreditinstitut

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2016-12-31  2015-12-31

11 6085
6065

53776
-34 445
101

25 497

15, 16

6 065

43

6065

53776
-19 028
-15417

19 331

25 396

(=~ ool

222
376

25772
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MODERBOLAGETS

FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

1 januari 2015

Totalresultat =~
S:a arets totalresultat
Transaktioner med aktiedgare:
Omféring enligt vinstdisposition
Nyemission
Nyemissionskostnader
Nedséttning av aktiekapital
Nyemission apport

S:a transaktioner med aktiedgare
Utgaende eget kapital per

31 december 2015

Ingaende eget kapital per

1 januari 2016

Totalresultat

S:a arets totalresultat
Transaktioner med aktiedgare:
Omféring enligt vinstdisposition

S:a transaktioner med aktiedgare

Utgaende eget kapital per
31 december 2016

Bundet
eget kapital - Fritt eget kapital
Aktie- | Overkurs Balanserat Arets|
kapital fond  resultat
2069 32822 1177 -17 851
- -15417
-15 417
-17 851 17 851
3996 -3 996 0 0
-50 0 0
-5 459 5459 0
5459 19 541
3996 20 954 17851 17851
6 065 53776 -19 028 -15 417
6 065 53 776 -19 028 -15 417
101
101
B -15417 15 417
- 0 0 -15 417 15 417
6 065 53 776 -34 445 101

Summa

15 863
15417
-15417
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS (kSEK)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erlagd réanta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulderskulder
Summa férandring i rorelsekapltalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner

Nyemssionskostnader

Upptagande av lan

Amortering av skuld

Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets siut

Not  2016-01-01

2015-01-01

2016-12-31  2015-12-31
-2 078 1673
-2078 1673

-621 0

0 0

-2699 -1673

34 31

218 -589

252 -558

-2 447 2231
N 24713 -1920
24713 1920

0 2725

0 -50

29 385 0

2667

26 718 2675
442 -1476
558 2 031
113 555

45
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MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen fér den
juridiska personen tillampar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s langt detta &r méjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Moderbolaget tillampar féljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan.

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Det innebér viss skillnader jamfort med
koncernredovisningen, exempelvis specificeras balansrakningens poster mer och delposter benamns olika i eget
kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterfretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fr eventuella nedskrivningar. Erhalina
utdelningar redovisas som intékt. Kostnader hanférliga till forvarv redovisas som anskaffningskostnad.

Koncernbidrag
Lamnade och mottagna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner enligt alternativregeln i RFR2.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som operationella leasingavtal
(hyresavtal), vilket innebér att leasingavgiften férdelas linjart 6ver leasingperioden.

Not 2 Uppgift om inkép och forséljning inom samma koncern, m.m.

T 2016 2015
Ink6p koncernféretag 0% 0%
Férsaljning koncernféretag _100% 0% -
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Not 3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersittning

Erséttningar till revisorerna 2016 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

- Revisionsuppdraget 160 220

- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget B 103 140
Summa 263 360

47

Med revisionsuppdraget avses arvode f6r den lagstadgade revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit nédvandigt for att
lémna revisionsberéattelsen, samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas | samband med revisionsuppdraget.

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt radgivning

eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférande av sddana évriga

arbetsuppgifter. Allt annat &r dvriga uppdrag.

Not 4 Medelantal anstélida, I6ner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Moderbolaget har inte haft ndgon personal anstélld. Det arbete som blivit utfort har skett pa konsultbasis.

ingen ersattning har utgatt till bolagets styrelse

2015

Koénsfordelningen i féretagsledningen - 2016 2015
Antal styrelseledamoter 3 3
varav kvinnor (0) (0)
Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag

o 2016 2015
Realisationsresultat vid férsaljning 0 -4 387
Nedskrivningar av andelar i dotterféretag 0 -5 000
Nedskrivningar fordringar hos dotterféretag 0 -4 357
Summa 0 -13 744
Not 6 Réntekostnader och liknande poster

. 2016 2015
Rantekostnader till huvudégare -226 0
Rantekostnader till koncernforetag -163 0
Réntekostnader, 6vriga S -232 0
Summa -621 0
Not 7 Erhalina koncernbidrag

s ——————— A e S e A e e - - e - SOVR—— 2016

Erhallet koncernbidrag S 2800 0
Summa 2800 0
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Not 8 Skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats 22%
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter
Nyemissionskostnader redovisade direkt i eget kapital

Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats

Redovisad skatt

2016
101
-22

-3

0
25

0

2015
-15 417
3392
-3 024

11
-379
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Bolaget har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag uppgéende till 10 482 (10 598) varav 8 877 (8 877) &r

koncernbidragsspérrade i till 2021.

Not 9 Andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvarde
Forvarv under aret
Kapitaltillskott

Awyttrat under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing&ende nedskrivningar
Nedskrivningar, se not 5
Awyttrade bolags nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Summa

2016-12-31
25 000
24713

0

————————————— 0

49713

ocooco

49713

Redovisat

vérde 2016

25000
12 050
3013
9650

49713

2015-12-31

25 000

450
-24 484
25 000

-15 017
-5 000

20017
0

Redovisat
virde 2015

Antal Kapital
- R I andelar . andel %
Direkt och indirekt &gda féretag
Lakarresurs FA Rekryt AB 1000 100%
Svensk Lakartjanst LIL AB 1000 100%
All Vard Semaforen AB 1 000 100%
Pridoc Bemanning AB 1000 100%
Organisations-
Fdretags namn - _____ nummer Séte
Lakarresurs FA Rekryt AB 556578-2819 Uppsala
Svensk Lakartjanst LIL AB 556425-1550 Kavlinge
All Vard Semaforen AB 556733-8073 Kavlinge
Pridoc Bemanning AB 556062-3430 Goteborg

Tidigare ledamoten Johan Osterling har via bolaget Dala Tillvaxt Holding AB efter godk&nnande av stdémman den 19

25000

november 2015 kopt ut dotterféretaget Kilimanjaro Gold AB fér 86 tkr. | och med avyttringen upphérde den tidigare

///

koncernen.

W
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Not 10 Foérutbetalda kostnader och upplupna intédkter

49

- B 2016-12-31  2015-12-31
Férutbetalda avgifter till handelsplatser 63 96
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter B .14 33
Summa 110 129
Not 11 Aktiekapital
Nedanstaende tabell visar férandringen av aktiekapitalet och antalet aktier.
Okning av Okning av Totalt
antalet Totalt antal aktie- aktiekapital,
Tidpunkt Transaktion aktier aktier kapitalet, kr kr Kvotvirde, kr
2010 Bolaget bildas 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2012 Nyemission 4785 104 785 4785 104 785 1,00
2013 Apportemission 943 065 1047 850 943 065 1047 850 1,00
2013 Nyemission 430 000 1477 850 430 000 1477 850 1,00
2014-01-07  Nyemission 591 138 2 068 988 591 138 2 068 988 1,00
2015-01-27  Nyemission 3996 427 6 065 415 3 996 440 6 065 428 1,00
2015-11-19  Nedsattning av aktiekapital 0 6 065 415 -5 094 960 970 468 0,16
2015-11-19  Apportemission 31 843 434 37 908 849 5094 960 6 065 428 0,16
2015-11-19  Sammanlaggning 10:1 0 3790885 0 6085428 160
I 6vrigt hanvisas till rapport om férandring av eget kapital f6r koncernen respektive moderbolaget.
Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
T - - - 2016-12-31  2015-12-31
Upplupna revisionskostnader 140 171
Ovriga upplupna kostnader e e e 322 51 e
Summa 462 222
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Not 13 Stillda sdkerheter fér skulder och avséattningar och eventualférpliktelser

Stéllda panter

R e 2016-12-31  2015-12-31
Spérrade medel till forman fér Euroclear 55 55
Pantsatta aktier till férman for checkrakning 24713 0
Summa 24768 55
Eventualforpliktelser

. 2016-12-31  2015-12-31
Generell borgen for dotterforetags skulder 19889
Summa 19 559 0

Not 14 Finansiella tiligdngar och skulder

A

50

Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt varde i balansrakningen, detta gérs genom att dela in

véarderingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Nivéa 2: Verkligt varde bestams utifrén antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar

marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r observerbara p& marknaden.

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verkliga varden framgér i tabellen nedan:

Inga finansiella tillga&ngar och skulder varderas till verkligt véarde i balansréakningen. Redovisat vérde fér koncernens
samtliga finansiella tillgangar och skulder utgér en rimlig uppskattning av verkligt vérde da samtliga finansiella

tillgangar och skulder &r kortfristiga.

Moderbolaget utgangen av ar 2016 Redovisat virde Verkligt virde
Kund och lanefordringar S -
- Ovriga kortfristiga fordringar 8 8
- Kassa och bank B 114 114
122 122

Summa finansiella tillgangar 122 122
Ovriga finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 5333 5333
- Skulder till koncernbolag 7 000 7 000
- Skulder tilt huvudéagare 10 385 10 385
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4 000 4 000
- Leverantdrsskulder o 132 132

26 850 26850
Summa finansiellaskulder 26 850 26 850
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Moderbolaget utgangen av ar 2015 Redovisat varde Verkligt vérde

Kund och lanefordringar

- Ovriga kortfristiga fordringar 88 88

- Kassa och bank _ 555 B 555
643 643

Summa finansiella tillgangar 643 643

Ovriga finansiella skulder

-Leverantrsskulder NP | RO ——
154 154

Summa finansiella skulder U | B I

Not 15 Transaktioner med narstaende

Se vidare i not 20 i noterna till koncernens finansiella rapporter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stélining och resultat. Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
réttvisande dversikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm den 27 meg 2077

eter Naslund

Styrelseordférande Styrelseledamo

ertil Haglund
Verkstallande direktér

L) rs Kylberg
Auktoriserad révisor
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STYRELSE, FORETAGSLEDNING, REVISOR, ADRESSER OCH
RAPPORTERINGSDATUM

STYRELSE

Bertil Haglund, Styrelsemedlem och verkstéllande direktér

Civilekonom. Entreprenér och féretagsbyggare. VD fér NGS Group Aktiebolag 2004-2010. Darefter styrelseledamot
fram till 2015 och en av huvudégarna i NGS Group Aktiebolag fram till 2010. Agare till Lectica AB, som &r ett
familjeagt investeringsbolag. Arbetat inom SEB med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till
Peab sfaren. Grundare av TjansteGruppen i Malmo AB, ett personaluthyrningsféretag som séldes till

WNM-data 1998. Grundare till ett telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag under nittiotalet. Ekonomi- och
finansdirektor i Busslink AB 1999.

Peter Naslund, Styrelseordférande

Advokat och partner i Advokatfirma DLA Nordic sedan 1993. Arbetar inom corporate finance med kop och férséljning
av bolag samt aktiemarknadsfragor. Har suttit i styrelsen for ett tiotal noterade bolag och har idag féljande
engagemang: Picoterm AB, ordférande; Ladza Fastigheter AB, ledamot; Gunnar Lindha adokatbyra i Stockholm AB,
ledamot och Advokatfirman DLA Nordic, ledamot.

Orjan Berglund, Styrelsemediem

Ingenjér med bakgrund inom mineralutvinning och prospektering. Har suttit i styrelsen fér bland andra det noterade
bolaget Terra Mining AB. Sedan 2006 verksam som skapare, &gare och VD i tre heldgda bolag, Nordisk Specialtextil
i Jorn AB, Norrskensbéar AB samt Vildmarksstugor i Norrland AB.

LEDNINGSGRUPP

Bertil Haglund, Verkstéallande direktor
Bertil Haglund &r och har varit VD sedan koncernen grundades. | évrigt se ovan i styrelsen,

Pal Jernhag, CFO
Civilekonom med bakgrund som revisor pa PwC under aren 1995-1997. Ekonomidirektér pa Kaffeknappen fran 1997
till 2010. Managementkonsult med fokus pa finansiell rapportering sedan 2010. Innehar tjansten som konsulit.

Azim Fatan, VD Lékarresurs FA Rekryt AB
Entreprendr och grundare av Lékarresurs FA Rekryt AB 2008. Utbildad Sjukskéterska 1994. Fil. Mag. examen
PA-program vid Uppsala Universitet. Har startat flera bolag och erfarenhet av affarsutveckling.

Carolina Clay, Regionchef Syd, Svensk Lékartjénst LIL. AB
Kommer frén en l&ng och solid bakgrund inom bemanning/rekrytering/HR. Har arbetat med Iékarbemanning sedan
2008 efter att ha flyttat hem till Sverige efter 15 ar i London. Har tidigare jobbat fér Personalhuset Agito Healthcare.

Carola Grénesjd, Regionchef Vdst, Pridoc Bemmaning AB
Har l&ng erfarenhet inom sjukvarden i Landsting, Kommunalt och Privat vardcentral inom primérvard, médravard,
dagrehabilitering fér dementa samt réntgen och ortopedmottagning. Har jobbat p& Pridoc sedan 2010.

Jenny Sjogren, Ekonomichef
Redovisningskonsult, Entreprenér, grundat och drivit egen redovisningsbyra 1999-2012
Har arbetat med Svensk Lakartjanst LILAB sedan 2013
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, vald pa arsstdémman ar 2015. Huvudansvarig revisor &r Lars Kylberg.
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Lastmakargatan 10, 2tr.
111 44 Stockholm
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Kvartalsrapport jan-mars 2017
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Adresser

Hedera Group AB (publ)
Lastmakargatan 10 — SE 111 44 STOCKHOLM
Tel: +46 8 522 45 710 - Fax +46 8 522 45 799

Mobil +46 707 222 644
www.hederagroup.se

Lakarresurs FA Rekryt AB
Box 1322 - SE 751 43 UPPSALA
Te: +46 18 123 500 - Fax: +46 18 123 502
Mobil +46 70 348 20 41
www.lakarresurs.se

Pridoc Bemanning AB
Kungsgatan 48 A — SE 411 14 GOTEBORG
Tel 031-761 31 31

www.pridoc.se

Svensk Lakartjanst Lil AB
Fagel Fenix vag 3 - 246 42 Léddekdpinge
Tel 046-70 91 80
www.lilab.se

All Vard Semaforen AB
Fagel Fenix vag 3 - 246 42 Léddekdpinge
Tel 046-70 91 80
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Hedera Group AB (publ), org.nr 556802-2155

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r Hedera Group AB (publ) for &r 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 16-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansridkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-15 och 52-54. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vért ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi &ven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s8 som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppriattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér si ar
tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
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om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ dn att gora négot av
detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Hedera Group AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stiller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstédllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet
mot bolaget

* panigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
arsredovisningslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med arsredovisningslagen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p4 Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 31 mars 2017

Ohrlingd Prich ‘terhouseCoopers AB

Lars Kylber
Auktoriserad revisor

3avgi



