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Aktien och notering

Aktien

Hedera Groups aktie med handelsnamnet HEGR noterades pa First North den 15 januari 2016.
Aktiekapitalet uppgar till SEK 6 065 428 och antalet utestdende aktier uppgick till 3 790 855. Kursen
per den 29 december 2017 var SEK 13,00.

Borsvarde
Per den 31 december 2017 uppgick borsvardet till SEK 49 281 505.

Kursutveckling

HEGR - Hedera Group AB Aval: 2380 EVWAP: 2059 R+ 500 -27.78% VWAP: L +-

1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Data per aktie
Resultat per aktie: SEK 0,61
Eget kapital per aktie: SEK 1,82 och koncern SEK 7,67

Certified Advicer
Mangold Fondkommission agerar som Certified Advicer till Hedera Group AB.

Adresser

Hedera Group AB (publ)
Lastmakargatan 10

SE 111 44 STOCKHOLM
www.hederagroup.se
Tel 08-522 45 710

Fax 08-522 45 799

i
Email: bertil.haglund@hederagroup.se Y é
!



edera Group

Aktiedgare

Aktiedgare 2017-12-31 Aktier Andel

Bertil Haglund med bolag 2242048 59,14

Rune Loderup med bolag 285183 7,52

Orjan Berglund 148500 3,92

Eddie Runfors 106900 2,82

Peter Naslund 90909 2,40

Lars Jansaker 50696 1,34

Ovriga aktiedgare 866649 22,86

Totalt 3790 885 100,00

Aktiekapitalets utveckling

Forandring Foréndrat belopp Summa efter dndring Registrerat
Nyemission 5094 960,14 6 065 428,76 2015-12-07
Minskning -5094 956,00 970 468,62 2015-12-07
Nyemission 3996 433,68 6 065 424,62 2015-01-27
Nyemission 591 138,84 2 068 990,94 2014-01-07
Nyemission 430 000,00 1477 852,10 2013-04-24
Nyemission 943 066,89 1047 852,10 2013-04-03
Nyemission 4785,21 104 785,21 2012-12-12
Nybildning 100 000,00 100 000,00 2010-03-15

Rapporttillfallen

Hedera Group avger rapporter avseende ekonomisk information vid féljande tidpunkt:

8 maj 2018

23 aug 2018

8 november 2018
22 februari 2019

Rapport forsta kvartalet
Rapport andra kvartalet
Rapport tredje kvartalet
Rapport fjarde kvartalet och Bokslutskommuniké 2018
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VD-kommentar

Jag har precis vilkomnat tva nya medlemmar i var familj, Baehrendtz & Haeger och Ambio Helse.
Baehrendtz & Haeger ar tva gynekologer som framgangsrikt drivit bemanningsverksamhet och som
nu valt att sélja till Hedera Group. Ambio Helse har fokus pa primdrvdrd och delar mycket av var
ovriga verksamhet.

Det hir 6ppnar stora mdjligheter for oss att expandera inom nya specialiteter i kombination med var
befintliga inom primérvard och allméanldkare. Vi kommer att ha fullt fokus under varen pa att
integrera dessa verksamheter till var befintliga.

Omséttningen under 2017 uppgick till 155 MSEK vilket &r hégre dn forra aret 144 MSEK, men lagre pa
rullande tolv manader. Marknaden har under senare delen av 2017 varit mycket konkurrensutsatt
och det har varit svért att rekrytera ldkare till nya uppdrag. Jag ser samma tendens hos vara
konkurrenter och att det finns dven en viss press pa marginalerna. Under 2017 har vi ocksa tappat
nagra stora samarbeten och uppdrag. Bokningslaget infér 2018 ser battre ut, men behover
forbattras. Bemanning inom vard & omsorg véxer, men ldkarbemanning har haft en stillastdende
utveckling de senaste aren.

Vi behéver fokusera mycket mer pa 6kad omsattning och férbattrad marginal for att kunna leverera
den tillvixt som vi 6nskar. Kostnaderna ar under kontroll och vi &r fortsatt forsiktiga med att
spendera pengar.

| samband med uppstarten av socionomverksamheten har vi ocksa haft kostnader pa ca 200 TSEK
som paverkar resultat.

Den politiska debatten varierar fran tid till annan. Emellanat blommar den upp igen for att sedan avta
igen. Nu dr det valar s det skall bli spannande att se vilka fragor politikerna kommer att driva under
2018. Vinster i valfirden ser ut att ldggas pa riksdagens bord, men sannolikheten for att den skall ga
igenom &r ytterst liten.

Jag vill @nnu en gang framfora min asikt om att debatten i media ar alldeles for skev. Hyrldkare &r en
fantastisk foreteelse som optimerar verksamheten for manga landsting och ger dem flexibilitet.
Tyvdrr missar man alldeles for ofta de effektivitetsvinster som uppnds. Hyrldkare traffar 3 till 5
ganger fler patienter per dag &n en anstdlld ldkare och vi stdr som arbetsgivare for
arbetsgivaravgifter, utbildning och sjuklon. Jag hoppas vi skall lyckas fa fram véara argument och att
branschorganisationen kan arbeta med budskapet om férdelarna med bemanning. %
///'
Var resa har bara boérjat och jag ser fram emot ett spannande 2018. /

Bertil Haglund, VD



Hedera Group i korthet

Affarsidé
Hedera Group skall erbjuda bemanning och rekrytering for specialiserade yrkeskategorier.

Vision och strategi
Att vara en av de ledande akt6rerna inom specialiserade yrkeskategorier.

Strategi
Hedera Group skall expandera organiskt med minst 20% per ar samt aktivt soka nya forvdrv for att
6ka omsattningen. Forvérven skall i forsta hand inriktas pa bolag inom ldkarbemanning.

Finansiella mal
Rérelsemarginalen skall pa sikt uppga till 8% med en organisk tillvixt med 20% arligen. Detta skall

kombineras med forvarv inom samma sektor.

Utdelning
Hedera Group har som mal att dela ut 50% av resultatet efter skatt.

Forvarv
Hedera Group skall aktivt sbka efter bolag att férvdrva. Omsattningen hos dessa bolag bor uppga till

minst 50 MSEK och ha fokus inom nischade omraden.

Innehav

Hederas férvirv skall leda till tydliga synergier mellan befintliga bolag och Hedera skall tillgodogora
sig dessa synergier genom samverkan inom sdljavdelning, kundbaser, kompetens mellan féretagen,
bokningsfunktion, administration och andra majligheter som kan leda till battre effektivitet.

Verksamheten

Moderbolaget Hedera Group AB

Hedera Group AB leder och férdelar arbetet inom koncernen och skall erbjuda koncerngemensamma
funktioner sdsom ekonomi, personal, IT och administrativa tjanster. | moderbolag finns kostnader for
management och noteringskostnader.

Omsattningen har minskat under fjdrde kvartalet till storsta delen beroende pa att koncernen
forlorat ett stort avtal under denna period.

Kvartalsomsattning Hedera Group

Qi Q2 Q3 Q4
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Léikarresurs FA Rekryt AB

Likarresurs har sedan 2006 arbetat med likarbemanning och forsett vardgivare med erfarna och
kompetenta ldkare. Foretaget ar placerat i Uppsala. Lakarresurs formedlar uppdrag i hela Sverige och
uppdragen stracker sig alltifran enstaka dagar till langre perioder. Kunderna finns i savél inom den
offentliga sektorn som bland privata vardgivare.

Ambitionen &r att vdxa dver hela landet och vara en av de ledande inom ldkarbemanning. Lakarresurs
vill vara det naturliga forstahandsvalet bade for ldkare och f6r vara kunder. Lakarresurs arbetar pa att
vara tillgangliga fér kunderna och ldkare dygnet runt, aret runt.

Lakarresurs har forlorat nagra stora uppdrag under 2017 som paverkar omséattningen negativt. En
stor del av detta har man adnda lyckats aterta. Lakarresurs har fokus pa langa uppdrag och har ett bra
bokningsldge infor 2018. Likarresurs har bokat flertalet uppdrag dver bolagsgranserna och bidrar
med affarer till systerbolagen.

Svensk Lékartjéinst LIL AB/All Vérd Semaforen AB

LILAB har under lang tid utndmnt sig for att vara det personliga bemanningsforetaget med en stark
medicinsk férankring och detta dr nagot som Lilab kontinuerligt arbetar pd att vara. Att vara
personlig &r for Lilab att vara hjalpsam, kontaktbar, l16sningsfokuserad och ddrmed ge en god service
till konsulter och kunder. Lilab strévar efter att vara det storsta och mest valda bemanningsféretaget
i Skdne, eftersom det dr hir den stdrsta mojligheten finns att skapa en narhet med ldkarna, men
besoker kunder och ldkare kontinuerligt dven i andra delar av landet.

Lilab har méjlighet att erbjuda uppdrag 6ver hela Sverige, inom alla olika specialiteter men inriktar sig
framst pd priméarvarden. Lilab arbetar fokuserat pa att bibehalla en god marginal trots den harda
konkurrens som nu finns pa marknaden. Fokus 2018 kommer att vara pa att skapa lonsamma
samarbeten Gver grianserna, dels med systerbolagen inom Hedera Group, dels med andra aktorer.

Bolagen forvarvades och konsolideras fran den 11 maj 2016 av Hedera
Group. Omsidttningen har under 2017 legat pd samma niva som
foregaende ar, trots att man tappat nagra storre kontrakt.

e ]

|
|

Inledningen av 2018 har boérjat bra med hdg omsdttning och bra

effektiv.

'd

bokningsldge. Verksamheten har ocksa trimmats och blivit mycket/

)
V



Pridoc Bemanning

Pridoc har som malsattning att vara det sjilvklara valet inom ldkarbemanning for hdlso- och sjukvard
med virderingsorden ambitidsa, engagerade, kvalité & losningsorienterade. Arbetsmiljon ska praglas
av dppenhet och att alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.

P& Pridoc skall alla anstillda ta ansvar for foretagets goda rykte och varumdrke. Kontinuerligt
utveckla och férbéttra tjansterna till kunder och ldkare sa att Pridoc blir deras dterkommande val av
bemanningsbolag. Genom att uppratta goda relationer med hog tillgénglighet och leverans kan
Pridoc erbjuda kontinuerliga l6sningar till kund och ldkare. Pridoc ska stréva efter att de anstéllda
trivs och kan utvecklas bade yrkesméssigt och som individer. Pridoc erbjuder uppdrag 6ver hela
Sverige och &r specialiserat pa psykiatri, allmanmedicin, 6gon samt skolhdlsovard.

Bolaget forvdrvades och konsolideras frén den 2 maj 2016 av Hedera Group. Omsattningen har varit
svag under 2017 och &ven under inledningen av 2018. Orsaken dr en kombination av
personalférandringar och uteblivna affarer.

Samtliga dotterbolag ar kvalitetscertifierade. /

V4%



Marknadsoversikt

Bemanningsbranschen

Bemanningsbranschen utgér en viktig funktion i samhdllet och erbjuder féretagen péa den svenska
marknaden en flexibilitet i sin verksamhet. Tjanstesektorn gar mot en utveckling dar féretagen valjer
att fokusera allt mer pd sina kirnomraden och att képa externa tjdnster inom &vriga omraden. Detta
har lett till att en 6kad efterfragan pa bemanningsforetagens tjanster och samma trend forvéantas
fortsatta. Samtidigt har bemanningsverksamheten etablerat sig och blivit en integrerad del av
arbetsmarknaden. Bemanningsforetagen ar en del av framtidens vardbemanning, att anvanda
bemanningsféretagens expertis som partner och kunna utveckla varden tillsammans.

Efter att forbudet mot bemanningsverksamhet upphorde 1994 var utvecklingen och tillvaxten inom
bemanningsbranschen i Sverige mycket snabb. Tillvaxten har fortsatt och dven under de senaste tio
dren har marknaden vuxit kraftigt. Trots den snabba tillvdxten &r antalet totalt sysselsatta i
bemanningsbranschen i Sverige fortfarande lagre @n genomsnittet évriga Europa. Ar 2016 utgjorde

andelen anstillda i bemanningsforetag i Sverige cirka 1,6 procent av den totala sysselsattningen.
Kélla: Bemanningsforetagen, Arsrapport 2016.

Omséttningen i Bemanningsforetagens 35 storsta medlemsforetag uppgick under 2016 till 30,7
miljarder kronor. Bemanningsbranschens medlemmars totala omséttning under 2017 uppgick till
uppskattningsvis 35,3 miljarder kronor.

Om vi jimfér bemanningsbranschens utveckling med utvecklingen dver totalt antal sysselsatta i riket
syns en tydlig samvariation, med en kraftig tillbakagang under 2009 i sparen av finanskrisen. Fér 2017
noteras en uppgang pa 8,9 procent i antalet anstéllda i bemanningsbranschen medan rikets totala
sysselsdttning 6kar med 2,3 procent.

Totalt antal utskickade kontrolluppgifter under heldret 2017 visar hur manga personer som nagon
géng under aret passerade bemanningsbranschen. Denna siffra uppgick till 168 100 personer for
bemanningsbranschens medlemsforetag. | fjol var motsvarande siffra 154 100 personer.

Insamlingen av omséttningsuppgifter fran Bemanningsféretagens medlemsforetag visar pa en positiv
tillvixt med 10,5 procent under det fjarde kvartalet 2017, jamfért med samma period forra dret.

De till omséttningen storsta yrkesomrédena under fjarde kvartalet 2017 var Industri/Tillverkning med
31 procent av omsattningen, Lager/Logistik med 17 procent av omsdttningen samt
Kontor/Administration och Ekonomi/Finans med 11 respektive 9 procent av omsdttningen.
Omséttningen i Bemanningsforetagens medlemsforetag uppgick under fjarde kvartalet 2017 till 8,2
miljarder kronor

De till omséttningen storsta yrkesomradena under fjarde kvartalet 2017 var Industri/Tillverkning med
31 procent av omsattningen, Lager/Logistik med 17 procent av omsdttningen samt
Kontor/Administration och Ekonomi/Finans med 11 respektive 9 procent av omséttningen. Dessa
fyra omraden stod tillsammans for 68 procent av den totala omsattningen. Det minsta yrkesomradet
var Hotell/ Restaurang/Turism, som hade en omsattningsandel pa 0,7 procent.

Omséttningen inom Halso & Sjukvard uppgick till 2367 fér hela 2017 och 618 MSEK for fjarde

kvartalet. Det dr en 6kning med 24 % jamfort mot samma period féregaende ar.
Killa: Bemanningsféretagen, Arsrapport 2017.

Bemanningsbranschens totala omsattning for Halso & sjukvard i Sverige uppgick under 2017 till

uppskattningsvis 5 miljarder.
Kélla: Bemanningsforetagen
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Lénsamheten

Lonsamheten varierar mellan olika branscher som bemanningsbolagen &r verksamma inom och
bemanningsbolagens storlek. Allmdnt kan konstateras att de generella bolagen har en ligre
rorelsemarginal an de nischade. De generella bolagen har en rorelsemarginal om 1-3 procent och de

nischade om mellan 5-8 procent.
Kalla: Arsredovisning fér 2017 for bland andra Proffice AB (publ), Poolia AB (publ), Manpower Aktiebolag, Dedicare AB (publ), NGS
Group AB (publ), Lékarjouren i Norrland Aktiebolag och Lékarleasing Sverige AB.

Definition av tjdnsteomraden
Uthyrning: Den anstédllde i bemanningsbolaget ar uthyrd pa kort eller lang tid och kunden star for
arbetsledningen. Denna typ av uthyrning star f6r stérre delen av omsattningen.

Entreprenad: Bemanningsbolaget dvertar en hel avdelning eller verksamhet at kunden, till exempel
reception eller ekonomiavdelning. Bemanningsforetaget star for arbetsledningen.

Rekrytering: Bemanningsbolaget ansvarar for rekryteringen av personal at kundféretaget vid
anstallning. Bemanningsbolaget soker ratt personer, intervjuar, tar referenser och presenterar sedan
personen fér kundféretaget.

* |
¢
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Lékarbemanning

Uthyrning av ldkare bérjade redan innan férbudet upphdrde 1994 och da ofta som ldkarstafetter for
att bemanna orter som inte hade tillgéng till likare samt pa samma grunder jourverksamhet. Denna
utveckling har sedan lett till att allt fler ldkare véljer att arbeta som uthyrda och att landstinget véljer
att hyra in ldkare. Utvecklingen har varit snabb under de senaste dren. Av den totala omsattningen
om cirka 35 miljarder SEK star hélso- och sjukvard for 8 procent, vilket motsvarar ungefdr 2,6

miljarder SEK. Lakarbemanning star for cirka 1,7 miljarder.
Kalla: Bemanningsforetagen, Arsrapport i bemanningsbranschen 2017.

Inom segmentet hédlso- och sjukvard star Lakarleasing Sverige AB, Lédkarjouren i Norrland AB,
Dedicare AB (publ) och NGS Group AB (publ) for cirka 60 procent av omsdttningen.

Den totala marknaden inklusive ej auktoriserade bolag uppgar till cirka 6 miljarder varav ldkare star
for drygt 3 miljarder.

Kostnader for inhyrda likare

Det finns studier som visar att inhyrda ldkare trdffar mellan 15-20 patienter dagligen och
motsvarande siffra for en anstilld likare dr mellan 3-5 patienter. Till detta ska tilldggas att
landstinget inte betalar semesterlon, utbildning eller sjuklén till hyrldkare. Slutsatsen &r att hyrldkare
ofta dr mer effektiva och ger en flexibel I6sning. Totalkostnaden kan darfor vara lagre jamfort med
en anstilld likare. Det finns séledes manga fordelar med att anlita ett bemanningsforetag for att
klara arbetstoppar och klara bemanningen vid sjukdom. Lékarbemanning skapar ocksa flexibilitet for
landstinget och kan vara en bra |6sning vid kort hog arbetsbelastning.

Konkurrenssituation

P ldkarbemanningsmarknaden agerar manga olika foretag av varierande storlek. Till de storre
aktérerna raknas Dedicare AB (publ), NGS Group AB (publ) och Proffice Sverige AB och till de
mellanstora LikarLeasing Sverige AB, Rent-a-Doctor AB och Ldkarjouren i Norrland AB. Dartill finns
det ett antal mindre privatdgda foretag. Inom lakarbemanning ar de framsta konkurrenterna NGS
Group AB och Dedicare AB (publ) bland de stora bemanningsforetagen samt Lakarleasing Sverige AB,
Rent-a-Doctor AB, Bonliva AB och Likarjouren i Norrland AB bland de mellanstora.

Framsta konkurrenter till Bolaget Omsittning 2016/2017 (MSEK)
‘Dedicare AB (publ) 785
NGS Group AB (publ) 683
LakarLeasing Sverige AB 556
Ldkarjouren i Norrland AB 299
Rent a Doctor AB 300
Bonliva AB 474
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

Styrelse och féretagsledning

Peter Naslund 56 ar - styrelseordforande
Invald 19 november 2015
Aktieinnehav 909 09 st

Advokat och deldgare i Advokatfirma DLA Piper sedan 1993 och blir fran och med 1 maj 2018 Managing
Partner pa advokatfirman. Arbetar inom corporate finance med kdp och forsiljning av bolag samt
aktiemarknadsfragor. Har suttit i styrelsen for ett tiotal noterade bolag, daribland Storytel AB och NGS
Group AB under perioden ar 2000 -2010

Orjan Berglund 54 &r
Invald 25 mars 2015
Aktieinnehav 150 000 st (via bolag)

Ingenjor och serieentreprendr. Heldgare och VD i Nordisk Specialtextil AB, Vildmarksstugor AB,
Norrskensbar AB och Jérns Bullmarknad AB. Deldgare och styrelseledamot i Maxmoduler Produktion AB,
Hornavan Hotell AB och Nasakronan AB. Styrelseuppdrag i ytterligare ett antal mindre bolag samt tidigare i
det borsnoterade Terra Mining AB.

Bertil Haglund 60 ar
Invald 19 november 2015
Aktieinnehav 2 242 048 st (privat och via bolag)

Civilekonom. Entreprendr och foretagsbyggare. VD for NGS Group ar 2004-2010. Darefter styrelseledamot
fram till 2015 och en av huvudégarna i NGS Group fram till 2010. Agare till Lectica AB, som &r ett familjedgt
investeringsbolag. Arbetat inom SEB med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som saldes till Peab
sfaren. Grundare av TjansteGruppen i Malmé AB, ett personaluthyrningsforetag som saldes till WM-data
1998. Grundare till ett telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag under nittiotalet. Ekonomi- och
finansdirektor i Busslink 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Orasolv AB, Lectica AB, Stureplanskliniken AB, Luxoro AB, Férvaltnings AB
Kronopark, Rent a driver AB, Mentor HB, Olsano AB, Ambio Helse AB, Medical Baehrendtz & Haeger
AB, Svensk Lakartjanst AB, Pridoc Bemanning AB, All Vard Semaforen AB och Ladkarresurs Rekryt AB.

Revisor
Lars Kylberg
Auktoriserad revisor PWC, vald p& arsstamman ar 2016. /
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Foretagsledning
Bertil Haglund
VD Hedera Group AB

Azim Fatan

VD Lakarresurs FA rekryt AB

Entreprendr och grundare av Lakarresurs FA Rekryt AB 2006. Utbildad Sjukskdterska 1994. Fil. Mag.
Examen PA-program vid Uppsala Universitet. Har startat flera bolag och erfarenhet av
affarsutveckling. VD sedan hosten 2015. Azim tilltrdadde sitt uppdrag i Dotterbolaget i september

20089.

Pal Jernhag CFO
Civilekonom med bakgrund som revisor pa PwC under aren 1995-1997. Ekonomidirektér pa

Kaffeknappen fran 1997 till 2010. Managementkonsult med fokus pa finansiell rapportering sedan
2010. Innehar tjansten som konsult. Han tilltrade sitt uppdrag den 19 november 2015.

Carolina Clay

Regionchef Svensk Lakartjanst LILAB
Kommer fran en lang och solid bakgrund inom bemanning/rekrytering/HR.
Har arbetat med ldkarbemanning sedan 2008 efter att ha flyttat hem till Sverige efter 15 ar i London.
Har tidigare jobbat for Personalhuset Agito Healthcare.

Carola Grénesjo
Regionchef Pridoc Bemanning AB
Har lang och bred erfarenhet som underskoterska inom landsting, kommunal och privat sjukvard.

Har jobbat pa Pridoc sedan 2010.

Jenny Sjogren

Ekonomichef

Redovisningskonsult, entreprendr, grundat och drivit redovisningsbyra 1999-2012.
Har arbetat med Svensk Lakartjanst sedan 2013 och Hedera Group sedan 2016.
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Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
HEDERA GROUP AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Hedera Group AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2017-01-01 -- 2017-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten

Koncern
Hedera Group AB (publ) &r moderféretag i koncernen som per den 31 december 2017 omfattar fyra dotterféretag. Alla

koncernforetag ar verksamma i Sverige.

Koncernen &r verksam i lakarbemanningsbranschen och rekryteringsverksamhet inom lakaryrket. Koncernen vill skapa
snabb tillvaxt genom férvarv och organisk tillvaxt.

| syfte att uppné sina mal ska Koncernen aktivt investera i bemanningsbolag och i dessa identifiera och genomféra
vardehosjande &tgarder som okar verksamhetens riskjusterade avkastning. Tillsammans med en organisk tillvéaxt ska
Koncernen véxa snabbare &n marknaden generellt.

Agarférhéallanden
Hedera Group AB (publ), med sate i Stockholm, &r moderforetag i en koncern som bestar av Lakarresurs FA Rekryt AB
(556578-2819), Pridoc Bemanning AB (556062-3430), Svensk Lakartjanst LIL AB (556404-4203) och All Vard

Semaforen AB (556733-8073).

Hedera Group AB &r noterat pa Nasdagq First North och &gs sedan i november 2015 till 59,14 % av bolaget Lectica AB
och Bertil Haglund privat.

Utveckling under verksamhetséaret

Omsattningen uppgick till 155,6 (141,1) MSEK och rérelseresultat till 3,5 (4,4) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 2,3
(3,0) MSEK, vilket motsvarar ett resultat pa SEK 0,61 (0,78) per aktie. Hedera Group konsoliderar Svensk Lakartjanst,
All Vard Semaforen och Pridoc sedan maj 2016.

Héndelser av vésentlig betydelse som intréffat efter rédkenskapsaret slut

| februari 2018 férvarvades Ambio Helse AB och Medical Baehrendtz & Haeger AB till 100%. Totalt képeskilling uppgar
till 31,1 MSEK, forvarvade nettotillgangar uppgar till 7,0 MSEK och goodwill uppgar till 24,1 MSEK.

Férvarven finansieras genom en nyemission och lan.

Bolagets finansiering tryggas av en val genomarbetad driftsbudget som kompletteras med outnyttjade checkkrediter for
att sakra betalningsférmagan i de fluktuationer som normalt uppkommer i [6pande verksamhet.

Dotterféretag
Nettoomsattningen i dotterféretagen Lakarresurs FA Rekryt AB uppgick till 60,9 (73,6) MSEK, Pridoc Bemanning AB
22,7 (17,0) MSEK och Svensk Lakartjanst LIL AB/ All Vard Semaforen AB till 72,0 (50,6) MSEK.

v
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Moderféretag

Bolagets verksamhet &r att bedriva uthyrning av personal, rekrytering och entreprenadverksamhet inom bemanning,
direkt eller via dotterbolag. Hedera Group AB (publ) ska harutéver samordna de verksamheter som bedrivs av
dotterbolagen eller av andra féretag vilka star i koncern- eller annan intressegemenskap med bolaget. Bolaget har

under aret haft en (0) anstalld.

Utveckling under verksamhetséaret
Omséttningen uppgick till 0,1 (0,1) MSEK, rérelseresultatet -1,9 (-2,1) MSEK, finansnettot var positivt 1,3 (-0,6) MSEK,

varpa resultat efter finansiella poster uppgick till -0,6 (-2,7) MSEK.

Aktien
Handelsplats
Bolagets aktie handlas pa Nasdaq First North sedan den 15 jan 2016 under kortnamnet HeGr med ISIN-kod

SE0007515113. Aktiekursen per den 31 december 2017 var SEK 13.00.

Hederas aktie har handlats pa NGM Nordic MTF under det tidigare namnet Kilimanjaro Gold Holding AB (publ.)
sedan 2013. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2017 till 6 065 428 kronor férdelade pa 3 790 885 aktier
till ett kvotvarde av 1,6 kronor. Varje aktie &ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Inga begransningar finns i bolagsordningen géllande aktiernas éverlatbarhet. Det finns inte heller nagra avtal mellan
aktiedgarna som begransar aktiernas 6verlatbarhet. Det finns optioner, se not 15.

Omsittning, resultat och stéllning - dversikt (Koncernen)

- 2017 2016 2015
Nettoomsattning, kSEK 155 591 141 126 5118
Resultat efter finansiella poster 2756 3778 51
Eget kapital, kKSEK 7 091 4779 1830
Balansomslutning, kSEK 42213 45377 10 651

Omsattning, resultat och stéllning - flerarséversikt (Moderféretag)

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning, kSEK 150 150 4 501
Resuiltat efter finansiella poster -629 -2 699 -15 417 -17 851 -1 301
Eget kapital, KSEK 29 148 25 497 25396 15 863 27 851
Balansomslutning, KSEK 50 252 49 947 25772 16 828 28 575

Information om risker och osidkerhetsfaktorer
Koncern

All affarsverksamhet medfér risker i stérre eller mindre omfattning. Koncernen gér kontinuerligt bedémningar av vilka

risker som bolaget ar utsatt fér och arbetar aktivt fér att minimera dem. De risker som koncernen &r utsatt for kan delas

in i strategiska, operativa och finansiella risker. Bolagets risker beskrivs vidare i not 3 om riskexponeringen.
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Information om ickefinansiella upplysningar
Koncern

Medelantalet anstéllda i koncernen under redovisad period uppgick till 14 (18) varav kvinnor 86% (78).

Miljsinformation som &r viktig fér beddmningen av bolagets stéllning och resultat

Koncern och moderbolaget
Nagon tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken bedrivs inte.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncern
Hedera har som mal att 8kningen av omsé&ttningen genom organisk tillvaxt och foretagsforvarv i genomsnitt ska

éverstiga 20 procent per ar. Vidare ar Hederas mal att genomsnittlig rérelsemarginal ska uppga till 8 procent pa lang
sikt.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Moderbolaget
Till arsstammans forfogande finns féljande medel:

Overkursfond 53 776 291

Balanserat resultat -34 343 798

Arets resultat 3650413
23 082 906

Styrelsen foreslar att vinstmedel och fria fonder disponeras enl féljande:

Balanseras i ny rékning 23 082 906
23 082 906

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor (KSEK)

dar ej annat anges.
F&r information om utveckling av eget kapital hanvisas till not 15 i koncernen.

12
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KONCERNENS 2017-01-01  2016-01-01
RESULTATRAKNING (kSEK) Not 2017-12-31  2016-12-31
Nettoomséttning 155 591 141 126
Ovriga rérelseintakter 10 61 )
Rorelseintakter 155 601 141 187
Inkép av tjanster -117 611 -96 397
Ovriga externa kostnader 6 -4 479 -4 290
Personalkostnader 7 -29 958 -36 174
Avskrivningar -18 -20
Rorelseresultat 3535 4 306
Finansiella intékter 8 30 223
Finansiella kostnader 8 -809 -751
Resultat efter finansiella poster 2756 3778
Skatt 9 -444 -829
ARETS RESULTAT 2312 2 949
Arets resultat hinférligt till:

Moderféretagets agare 2312 2 949
Arets resultat 2312 2 949
Resultat per aktie och aktiedata

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

- fére utspadning, ore 60,95 77,82
Totalt antal utestédende aktier fore utspadning 3790 885 3790 885
Optioner 32 000 32 000
Totalt antal utestaende aktier efter utspadning 3822 885 3822 885
Resultat per aktie (6re) efter utspéadning 60,44 7717
KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT (kSEK) -
Arets resultat 2312 2 949
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 2312 2949
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderféretagets agare 2312 2 949
Arets totalresultat 2312 2949

N
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KONCERNENS Not 2017-12-31  2016-12-31
BALANSRAKNING (kSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 22 628 22 628
Materiella anlaggningstillgangar 11 49 67
Uppskjutna skattefordringar 18 0 22
Andra l&ngfristiga fordringar 100 35
Summa anldggningstillgangar 22 777 22 752
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 12 12 854 17 312
Skattefordringar 1620 258
Ovriga fordringar 0 68
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 4 367 4 439
Kortfristiga placeringar 406 389
Likvida medel 14 189 1659
Summa omsittningstillgangar 19 436 22 625
SUMMA TILLGANGAR 42 213 45 377
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017-12-31  2016-12-31
Eget kapital 15

Aktiekapital 6 065 6 065
Ovwrigt tillskjutet kapital -5 586 -5 586
Balanserat resultat inklusive érets resultat 6612 4300
Summa eget kapital 7 091 4779
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 1333 5333
Skulder till huvudagare 10 486 10 385
Uppskjutna skatteskulder 18 610 641
Summa langfristiga skulder 12 429 16 359
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 8092 10 564
Leverantérsskulder 5430 5 887
Aktuella skatteskulder 226 0
Ovriga kortfristiga skulder 1521 1293
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 7424 6495
Summa kortfristiga skulder 22693 24 239
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 213 45 377

For information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser se not 19.
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KONCERNENS
FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

Hanforligt till moderforetagets dgare

| Balanserat|
Ovrigt resultat

Aktie- tillskjutet inklusive Summa

kapital kapital arets resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital per
1 januari 2016 6 065 -5 586 1351 - 1830
Arets totalresultat:
Arets resultat: 2949 2 949
Ovrigt totalresultat for aret,
Arets 6vrigt totalresultat 0
Arets totalresultat 2 949 2949
Summa transaktioner med
koncernens agare 0
Utgaende eget kapital per
31 december 2016 6 065 -5 586 4 300 4779
Ingaende eget kapital per
1 januari 2017 6 065 -5 586 4 300 4779
Arets totalresultat:
Arets resultat: 2312 2312
Ovrigt totalresultat fér aret, 0
Arets 6vrigt totalresultat - 0
Arets totalresultat 2312 2312
Summa transaktioner med
aktiedgare - 0
Utgaende eget kapital per
31 december 2017 6 065 -5 586 6612 7 091

* Negativt tillskjutet kapital uppkommer pa grund av omflyttning mellan aktiekapital och évrigt tillskjutet
kapital | samband med det omvénda forvéarvet 2015 eftersom aktiekapitalet ska dverensstémma med

aktiekapitalet i det legala moderféretaget.’ /7;2&,
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KONCERNENS 2017-01-01  2016-01-01
KASSAFLODESANALYS (kSEK) Not 2017-12-31  2016-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2756 3778
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

- Avskrivningar 17 20
- Férandring véarde kortfristiga placeringar -17 28
- Féréndring av uppskjuten skatt -8

2748 3826

Betald inkomstskatt -1 580 -442
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 1168 3384
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 4 345 -5 807
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 888 -2 370
Summa foréndring i rorelsekapitalet 5233 -8 177
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 401 -4793
Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterféretag 22 0 -22 644
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 0 -40
Forséljning av materiella anléggningstillgangar 0 99
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -22 585
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 12 000
Amortering av skuld -4 000 -2 667
Forandring av utnyttjande av checkkredit -2 472 5088
Upplaning fran huvudagare - 101 10 385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 371 24 806
ARETS KASSAFLODE 30 -2 572
Likvida medel vid periodens borjan 159 2731
Likvida medel vid arets slut 12 189 159

Erhallna rantor uppgar till 223 kSEK (1) och betalda rantor uppgar till 751 kSEK (0).

20
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NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1 Allmén information
Hedera Group AB (publ) &r ett aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r;
Lastmakargatan 10, 2tr, 111 44 Stockholm.

Huvudéagare till Hedera Group AB (publ) med en dgarandel om 49,89% &r sedan den 19 november 2015 &r Lectica AB, org.nr
556405-9961, med sate i Stockholm. Lectica AB &gs till 100% av Bertil Haglund (50%) och Pyra Haglund (50%).
Inklusive privat &gande kontrolleras 59,14% av &garna till Lectica.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning uppréattats anges nedan.

Grund for rapporternas upprittande

Alla belopp uttrycks i kKSEK dér ej annat anges. Funktionell valuta for koncernen inkluderat moderféretag och dotterforetag ar
svenska kronor, SEK. Resultatrakningen &r uppstélld i kostnadsslag. Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder redovisas
till anskaffningsvarde, om inget annat anges.

Sedan koncernens bildande den 19:e november 2015 tillampar och féljer koncernen redovisningsprinciper och varderingsregler i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Bedémningar och uppskattningar

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att ledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar i uppskattningarna redovisas i
den period &ndringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nya eller &ndrade IFRS som dnnu inte tillampats.
Férekommande nya eller andrade IFRS som trader i kraft forst under kommande rakenskapsar har inte tillampats i
fortid vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och véardering. IASB har genom
IFRS 9 fardigstallt ett helt "paket” av féréandringar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehaller nya
utgangspunkter for klassificering och vérdering av finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss")
nedskrivningsmodell och férenklade férutsattningar for sékringsredovisning. IFRS 9 tréder ikraft 1 januari 2018 och tidigare
tillampning &r tillaten. EU godkénde standarden i november 2016. Koncernens redovisning bedéms inte paverkas av inférandet

av IFRS 9.

De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersétts av tre kategorier; dar vardering antingen sker till upplupet
anskaffningsvérde, verkligt varde via ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Indelningen i de tre kategorierna gérs
utifran féretagets affarsmodell for de olika innehaven respektive egenskaperna pa de kassafléden som tillgdngarna ger upphov
till. Fair value option &r méjlig att tillampa for skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller vasentligen reducerar en diskrepans i
redovisningen. Fér eget kapitalinstrument &r utgangpunkten att vérdering ska ske till verkligt varde via resultatet med en
valmdgjlighet att istéllet redovisa vardeférandringar som inte innehas for handel i 6vrigt totalresultat. Bolaget avser att anvanda

huvudregeln.

IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder. Syftet med den nya intéktsstandarden &r att ha en enda principbaserad standard for
samtliga branscher som ska ersétta befintliga standarder och uttalanden om intékter. IFRS 15 tréder i kraft i januari 2018.

IFRS15 har en femstegsmodell for intaktsredovisning som innebér att en intakt redovisas nar atagandet att leverera utlovade
varor eller tjanster uppfylits; i steg ett identifieras kontraktet, i steg tva identifieras de olika atagandena i kontraktet, i steg tre
faststélls transaktionspriset, i steg fyra férdelas transaktionspriset pa de olika atagandena och i steg fem redovisas intékten nar
respektive atagande uppfylits. Styrelsen bedémer att inférandet av IFRS 15 inte kommer att paverka koncernens finansiella //’//

stallning. A A
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IFRS 16, Leasing. Ny standard avseende redovisning av leasing. Fér leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i
operationell och finansiell lease och ersétts med en modell dér tillgadngar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas. Undantag
for redovisning i balansrakningen finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en I6ptid pa hégst 12 manader
| resultatrakningen ska avskrivningar redovisas separat fran réntekostnader hénférliga till leasingskulden.

IFRS 16 ska tillampas fr o m 1 januari 2019. Tidigare tillampning &r tillaten under forutséttning att &ven IFRS 15 tillampas fran
samma tidpunkt. Styrelsen bedémer att koncernens redovisning kommer att paverkas av foérandringen i liten omfattning av att
leasingkontrakt balanseras.

Ovriga nya och @ndrade IFRS med framtida tillimpning férvantas inte komma att ha nagon effekt pa féretagets finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestdammande inflytande fran Hedera Group AB. Bestdmmande inflytande féreligger
om moderbolaget har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdammande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare av det férvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingér dven verkligt véarde pa alla tillgangar eller
skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rérelseférvéary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvéarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Den 19 november 2015 férvarvade Hedera Group AB (publ) Lakarresurs FA Rekryt AB. Férvarvet skedde genom utgivande av
nya aktier varvid &garna till Lékarresurs FA Rekryt AB kom att erhalla 84 % av aktierna i Hedera Group AB (publ). | samband
med forvarvet avyttrades 24% till externa &gare, dgandet idag uppgar till 59,14%. Eftersom det i det har fallet ar det forvéarvade
bolagets dgare som erhaller ett bestammande inflytande éver den nya koncernen har transaktionen redovisats enligt reglerna om
sa kallade omvéanda forvérv. Detta innebdr att trots att det &r Hedera Group AB (publ) som &r det legala moderbolaget sa
upprattas koncernredovisningen som om det legala dotterbolaget, Lakarresurs FA Rekryt AB, vore moderbolag och att det ar
férvarvande bolagets tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och férluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras
ocksa.

Intéktsredovisning
Férséljning omfattar uthyrning av personal.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas fér tjanster i
koncernens l6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, annan skatt som ar direkt knuten till
forsaljningen, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férséljning.

Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter sdsom beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar darvid
typ av kund, typ av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Uthyming av personal
Intakter for uthyrd personal faktureras enligt avtal och periodiseras éver den period som tjansterna utfors. Intjdnade men annu
ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som upplupna intékter. Fakturerade men ej utférda tjénster per balansdagen

redovisas som forutbetalda intakter. p ¢
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Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —férluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Leasing
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsférs i

resultatrékningen linjart éver leasingperioden.
Koncernen innehar endast operationella leasingavtal.

Erséttningar till anstallda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining
Planer for erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestamda.

Avgiftsbestdmda planer
Koncernens pensionsplaner ar enbart avgiftshestamda. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar

foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes
pension péa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Féljakiligen &r det den anstéllde som béar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n férvéntat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade erséttningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Erséttningar vid uppségning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsé&gningar av personal redovisas endast om féretaget &r bevisligen forpliktigat,
utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten.

N&r ersattningar 1amnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Léner och évriga erséttningar

Loner samt 6vriga erséttningar och fsrmaner till anstallda utgar med dels en fast del och dels en rérlig del. Den rérliga delen
faststalls utifran pa forhand faststéllda kriterier som &r anpassade till den anstélldes funktion i bolaget.

Anstallda lakare har i de flesta fall en ersattning som baseras pa den intékt som genereras.

Rériiga erséttningar
Koncernens redovisar en skuld och en kostnad for rérliga ersattningar, baserat pa en formel som beaktar resultat som &r
relaterat till faststallda mal. Avséttning redovisas nér det finns en legal forpliktelse eller en informell férpliktelse pa grund av

tidigare praxis.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av réanteintékter pa investerade medel. Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas

enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivrante-
metoden.

Effektivrantan &r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvéntade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
6ver- och underkurser.
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Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen utom nar
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven
skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de l&ander dér moderféretagets dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gér, nar sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skatteméassiga vérdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade véarden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av
skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla néar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga éverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Gooadwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde p& den goodwill som avser den

avyttrade enheten.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér avskrivningar baserade pa en
bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av

tillgangen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt
sétt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den bedomda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod, éver den bedémda nyttjandeperioden, anvands for samtliga tillgangar enligt foljande:
 Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillgngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
beddmda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forséljningsintakt

och redovisat varde och redovisas i resultatrékningen. //!/’{
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Nedskrivningar (exklusive finansiella tillgangar)

Goodwill &r inte féremal for avskrivning utan prévas minst en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som &r féremal fér avskrivningar prévas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nér det har intréffat héndelser
eller nér det finns omstandigheter som tyder pa att atervinningsvéardet inte uppgar till minst det redovisade vérdet.
Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde dverstiger atervinningsvérdet. Atervinningsvardet utgérs
av det hogsta av en tillgangs nettoférsaliningsvérde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde &r nuvérdet av de uppskattade
framtida kassaflédena. Berékningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest
vasentliga antagandena avser den organiska forsaljningstillvéxten, rorelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet
av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilken anvénds for att
diskontera de framtida kassaflddena. Fér nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta niva for
vilken det foreligger identifierbara kassafléden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar aterférs endast om det har skett en férandring avseende de antaganden som
utgjorde grunden fér att faststélla atervinningsvérdet i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa éar fallet s&
sker en aterféring i syfte att 6ka det redovisade vérdet av den nedskrivna tillgdngen till dess atervinningsvérde. En
aterféring av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gor att det nya redovisade vérdet inte 6verstiger vad
som skulle ha utgjort det redovisade vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning
avseende goodwill aterfors aldrig.

Kortfristiga placeringar
Som kortfristiga placeringar redovisas vardepapper med en 16ptid pa mer &n tre ménader. Understiger ett vardepappers [6ptid 3
manader och &r l4tt att omsétta till pengar redovisas den som likvida medel. Tillgangen marknadsvéarderas [6pande och

férandringen redovisas genom resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar samt likvida medel.
Koncernens banktillgodohavanden bestar av konton som férvaltas av respektive bolag. Pa skuldsidan aterfinns
leverantdrsskulder och évriga skulder. En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrékningen nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt upphor.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

Lanefordringar och kundfordringar och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte instrumenten férvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten vid den forsta
redovisningen och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Koncernen har instrument i féljande kategorier:

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer
an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Anlaggningstillgangar vérderas till
upplupet anskaffningsvérde, 6vriga till nominellt belopp.

(b) Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens leverantérsskulder och laneskulder ingér i denna kategori. Leverantorsskulder och laneskulder
klassificeras i kategorin 6évriga finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som &vriga finansiella skulder vilket innebar att de
redovisas till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.
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Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utférda tjanster i den lI6pande verksamheten.
Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, tas de upp

som anléaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas till nominellt varde minskat med eventuell reservering fér vérdeminskning. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gérs nér det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp
som &r forfalina enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservering fér sannolika osékra fordringar gérs utifran en individuell
bedémning av varje kund baserat pa kundens betalningsférmaga, forvantad framtida risk samt vérdet pa erhéllen sakerhet.
Kundfordrans férvantade [6ptid &r kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. N&r en kundfordran inte
kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminsknings- kontot for kundfordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas som
oévrig extern kostnad. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort reducerar externa kostnaderna i resultatrékningen.

Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas utan diskontering till nominelit varde.

Kortfristiga placeringar
Vardepapper med en I6ptid som &verstiger 3 manader redovisas som kortfristiga placeringar. Om I6ptiden &r under tre manader

klassificeras de som likvida medel.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i férekommande fall Gvriga kortfristiga placeringar med

férfallodag inom tre manader.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan héanféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

Not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering
All affarsverksamhet medfor risker i stérre eller mindre omfattning. Koncernen goér kontinuerligt bedémningar av vilka risker som
bolaget &r utsatt for och arbetar aktivt for att minimera dem.

Valutarisk
Hedera Group har inga intékter eller kostnader i andra valutor och har saledes ingen valutarisk.

Rénterisk
Hedera Group har en férvarvskredit som I8per med en rérlig ranta pa f.n. 3,25%. Lanet amorteras l6pande och slutregleras i april

2019. | koncernen finns dven rantebelastande checkkrediter, som skulle paverkas av ranteférandringar. Lanen fran huvudagaren
I6per med en rérlig ranta bunden till rdnenivan pa banklanen. Det finns dessutom normala leverantérskrediter.

Prisrisk
Hedera Group har via sina dotterbolag intékter som kommer via de avtal som &r tecknade med Landsting och avser i stort sett
samtliga kundavtal. Dessa avtal &r faststéllda under avtalstiden som I6per med tva plus tva ar och réknas upp med Index varje ar

Det medfér bedomningen att prisrisken &r begrénsad.

Kreditrisk
| stort sett samtliga avtal &r tecknade med Landsting och Hedera Group gér bedémningen att det &r en begrénsad kreditrisk.
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Likviditetsrisk

For att sakerstalla att koncernen alltid har tillréckligt med likvida medel for att moéta verksamhetens behov uppréttas
likviditetsprognoser per foretag och pa koncernniva. Koncernen har betydande outnyttjad utrymme pa checkkrediterna som en
reserv for fluktuationer i likviditeten. Samtliga fordringar och skulder férfaller inom 3 manader och att risken for likviditetsbrist

darfor bedéms som lag.

Kapital och mal avseende kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiegarna och nytta fér andra intressenter. Fér att upprétthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan Koncernen férandra den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till aktie&garna,
utfarda nya aktier, aterkdpa aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Makroekonomisk risk

Bemanningsbranschen &r en del av arbetsmarknaden och paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer sdsom
allman konjunkturutveckling, tillvaxt och sysselséttning. Under en lagkonjunktur kan det inte uteslutas att efterfrigan pa de
tianster som koncernen erbjuder minskar. En stark konjunktur kan i sin tur innebara férsémrade majligheter fér Hedera att hitta
och till sina kunder kunna erbjuda efterfrdgad kompetens, vilket kan komma att paverka koncernen verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt.

Skatterisker

Bolagets verksamhet paverkas av de vid var tid géllande skattereglerna i de jurisdiktioner Bolaget bedriver verksamhet i vilket
pa dagen for redovisningen endast omfattar verksamhet i Sverige. Dessa inkluderar bolagsskatt, inkomstskatt och andra till
forvarvsarbete relaterade skatter och med skatter jamforbara avgifter. Vidare kan framtida férandringar i tillampliga lagar och
regler paverka forutséttningarna fér Bolagets verksamhet Det finns en risk att skattesatser féréndras i framtiden. Skulle ndgon
av de ovan beskrivna riskerna realiseras skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Marknadsrisk
Konkurrensen inom bemanningsbranschen anses vara relativt hard och forvantas inte avta utan snarare 6ka i en stigande

marknadsuppgang. Hederas nisch inom lakar- och vardbemanning gor att Bolaget undviker vissa konkurrenter som arbetar
inom hela eller andra delar av bemanningsbranschen. Samtidigt &r Bolaget kéansligare for minskad efterfragan inom dessa
tiansteomraden. Det finns konkurrenter som har stérre finansiella resurser &n Hedera och som skulle klara en sviktande
marknad béttre.

Organisatorisk risk

Hedera har en relativt liten och fér den nuvarande verksamheten anpassad organisation vilket medfér ett beroende av enskilda
medarbetare och formégan att i framtiden identifiera, anstélla och bibehélla kvalificerade och erfarna ledningspersoner.
Hederas formaga att anstélla och bibehalla dessa personer ar beroende av |6ne- och andra personalrelaterade krav och ett
flertal andra faktorer, varav nagra ligger bortom Bolagets kontroll, bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden.

Forlusten av en lednings- eller nyckelperson pa grund av att den anstéllde till exempel sager upp sig eller gar i pension kan
innebara att viktiga kunskaper gar forlorade, att uppstallda mal inte kan nas eller att genomférandet av Hederas afférsstrategi
paverkas negativt. Om befintliga nyckelpersoner lamnar Bolaget eller om Hedera inte kan anstélla eller bibehalla kvalificerade
och erfarna ledningspersoner kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
stélining i 6vrigt.

Legala och politiska risker

Hederas verksamhet &r i hdg utstréckning beroende av lagar och andra regler samt myndighetsbeslut avseende till exempel
inhyrning av personal, arbetsvillkor och vardgivaransvar. Det finns &dven betydande skillnader i de politiska partiernas syn pa
skatter och bidrags storlek och férekomst. Nya lagar eller regler eller férandringar avseende tillampningen av befintliga lagar
eller regler som &r tillampliga pa Bolagets verksamhet, sasom restriktioner i kundernas mdjligheter att anvénda inhyrd
lakarpersonal, kan vasentligt paverka Hederas verksamhat, finansiella stéllning och resultat negativt.

Kollektivavtal

Bolag som Hedera investerar i kan vara auktoriserade bemanningsholag. Genom auktoriseringen &r ett sadant bolag bundet av

kollektivavtal. Kollektivavtalen omférhandlas regelbundet och innehaller heltdckande arbetsvillkor fér personalen. Férandrade

villkor kan paverka ett sddant bolags och indirekt Hederas verksamhet och Ionsamhet bade positivt och negativt. u (/
/
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Upphandling
En stor av del av Hederas kunder utgérs av Landsting och upphandlade avtal. Det kan finnas en risk att bolag som Bolaget
har forvarvat inte vinner dessa upphandlingar, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella

stallning och stéllning i Gvrigt.

Férvarv

En del av Hederas tillvaxtstrategi &r att forvarva ytterligare foretag for att vaxa. Det finns en risk att Hedera betalar dverpris for
forvarvade foretag och for att Iimpliga bolag inte kan identifieras pa marknaden. | samband med féretagsférvarv kan det ocksa
uppsté nya verksamhetsrisker férknippade med de férvarvade foretagen. Vidare kan integrationen mellan Hedera och de
férvarvade foretagen leda till hégre kostnader én vantat och synergieffekterna utebli. Om koncernen inte lyckas med sin
forvarvsstrategi kan det fa en inverkan pa Hederas verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar foér redovisningséandamal

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa beddmningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
férhallande. De uppskattningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk fér vésentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nastkommande réakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsprévning fér goodwill

| samband med nedskrivningsprévningen fér goodwill jamfors redovisat varde med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs
av det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvérde och nyttjandevérde. Da det i normala fall inte féreligger ndgra noterade
priser vilka kan anvandas fér att bedéma tillgangens nettoférséljningsvérde blir nyttjandevérdet normalt det varde som redovisat
varde jamfors med.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska férséljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.

(b) Bed6mning av osékra fordringar
Kundfordringar vérderas till det kassafléde som férvéntas inflyta till foretaget. Dérmed gérs en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen. Pa balansdagen bedéms inga kundfordringar vara osékra.

(c) Uppskjutna skattefordringar

Fér narvarande redovisas ej uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag. Véardet p& dessa skattefordringar har
provats pa bokslutsdagen och det har bedomts som méjligt att avdragen kan utnyttjas mot éverskott vid framtida beskattning
men att koncernspéarren och tidshorisonten gor att osékerheten &r fér hog for att redovisa fordran. For belopp se not 18.

Regelverket kring underskottsavdrag &r komplext och paverkansfaktorer pa dess vérde &r flertaliga. Féréndringar i
antaganden om prognostiserade framtida beskattningsbara intékter kan komma att resultera i skillnader i
varderingen av uppskjutna skattefordringar.

Not 5 Rorelsesegment

Styrelsens bedémning &r att det i Hedera Group endast finns ett segment. Denna bedémning baseras pa den rapportering

koncernledningen inhamtar for att félja och analysera verksamheten, samt den information som inhamtas for att fatta

strategiska beslut.

Specifikation av intékterna lamnas inte da alla intakter kommer fran samma marknadssegment, uthyrning av l&kare och /

geografiskt omrade, Sverige. /’/N

Ingen enskild kund omsétter mer &n 10% av den totala omséttningen. /4
4=



Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

Not 6 Ovriga externa kostnader

29

Erséttningar till revisorer 2017 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

- Revisionsuppdraget 252 273
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 103
Summa 252 376

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvandigt for att
lamna revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldamnas i samband med revisionsuppdraget.

Upplysning om leasingkostnader 2017 2016 B )
Lokalhyra 614 435 i
Leasingavgifter 6vrigt 115 139

Summa 729 574

Ataganden avseende operationell leasing — dér ett koncernféretag &r leasetagare

Koncernen hyr kontor enligt uppségningsbara operationella leasingavtal. Koncernen leasar ocksa en bil och olika
slags inventarier enligt uppségningsbara operationella leasingavtal. Uppségningstiden fér koncernen avseende dessa avtal ar
en till fyrtiodtta manader. Upplysning om de leasingkostnader som redovisats i resultatrakningen under aret aterfinns ovan.

Framtida minimileseavgifter for samtliga hyresavtal ar:

2017 2016
Inom 1 ar 810 408
Mellan 1 och 5 ar 620 185
Summa 1430 593

| framtida atagandebelopp per balansdagen ingar framtida hyreskostnad for lokal om totalt kKSEK 1 079 (404).

Not 7 Personalkostnader

2017 2016
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda kvinnor anstallda kvinnor
- Koncernen 14 12 18 14
14 12 18 14
Summa 14 12 18 14

Utdver ovanstaende har koncernen avlénat 82 (115) projektanstallda I&kare, med varierande sysselséttningsgrad fér uthyrning.

2017 2017 2016 2016

Loner och Sociala Loner och Sociala

Léner och erséattningar ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Anstalld personal 5 560 1730 6 057 2 657
Projektanstéllda lakare 16 527 4697 22 694 6 138
(varav pensionskostnad) o 597 - (480)
Summa 22 087 6 427 28 751 8695

Inga pensionskostnader har utbetalts for styrelsen eller koncernens VD under rékenskapsaret.
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Léner och andra ersattningar for styrelse, verkstallande direktér och andra anstéllda framgér i nedanstaende tabell:

Ersattningar och évriga formaner under perioden:

Grundién/ Ovrig  Fakt. styr.-

Ar 2017 styrelsearvode Pension  erséttning arvode Summa -
Peter Naslund Ordférande - - - - 0

Orjan Berglund Ledamot - - - - 0

Bertil Haglund  Ledamot & VD 480 - - - 480 -
Summa styrelse 480 0 0 0 480

Andra ledande

befattningshavare, 4 st 2310 177 - 0 2487

Summa ledning 2310 177 0 0 2 487

Summa 2790 177 0 0 2967

Grundlién/ Ovrig  Fakt. styr.-

Ar 2016 - styrelsearvode Pension  erséttning arvode Summa

Peter Naslund Ordférande - - - - 0

Orjan Berglund Ledamot - - - - 0

Bertil Haglund  Ledamot & VD = = - - 0 )
Summa styrelse 0 0 0 0 0

Andra ledande

befattningshavare, 4 st 1602 109 - - 1711

Summa VD & koncernledning 1602 109 0 0 1711

Summa - 1602 109 0 0 1711

Kommentarer till tabeller:
Styrelsens arvode redogérs for enligt principen for kostnadsfort arvode under verksamhetséret .

Avgangsvederiag:
For samtliga verkstallande direktérer i dotterbolag géller en 6msesidig uppsagningstid pa sex ménader med oférandrade
anstallningsvillkor. Vid uppsagning fran féretagets sida har alla verkstallande direktérer vidare ratt till ett avgangsvederlag

omfattande sex manadsléner. Inga dvriga avtal om avgangsvederlag finns i koncernen.

Pensionskostnader:
Inga sarskilda pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag foreligger, utéver ovan ndmnda avgéngsvederlag och normala

tjanstepensioner. | koncernen finns enbart avgiftsbestdmda pensioner, koncernen har inga ytterligare forpliktelser utéver redan
gjorda betalningar.

Kénsfordelning i styrelse och ledning 2017 2016 - -
Antal styrelseledaméter 3 3
Varav kvinnor (0) (0)

4 4

Antal 6vriga befattningshavare inkl VD
Varav kvinnor (3) 3)
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Not 8 Finansiella intdakter och Finansiella kostnader
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2017 2016

Ranteintakter:

- fran évriga bankmedel 30 223

Delsumma 30 223

Réantekostnader:

- fran finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde till huvudagare -191 -226

- frén finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde till Gvriga -617 -497

Ovrig finansiell kostnad -1 -28

Delsumma _ -809 -751

Summa =779 -528

Not 9 Skatt

2017 2016

Féljande komponenter ingér i skattekostnaden:

Aktuell skatt -452 -623

Uppskjuten skatt 3 8 -306

Redovisad skatt -444 -829

Avstamning av effektiv skatt:

e 2017 2016

Redovisat resultat fore skatt 2756 3778

Skatt enligt gallande skattesats: 22,0% -606 -831

Skatteeffekt av:

Justering av skatt tidigare ar -184 0
Ej avdragsgilla kostnader -26 -16
Ej skattepliktiga intakter 1 1
Avdragsgilla kostnader gj i resultatet 0 22
Férandring i temporara skillnader mellan ar 20 -29
Skatteeffekt schablonrénta -2 -1
Ej redovisad skatt pa underskottavdrag 353 25

Redovisad skatt -444 -829

Det finns skattemassiga underskott i moderbolaget, se vidare not 18.
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Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

2017-12-31  2016-12-31

Goodwill

Ingaende anskaffningsvarden 22 628 0
Forvarvade anskaffningsvarden 0 22 628
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 22 628 22 628
Utgaende redovisat varde

Goodwill 22 628 22 628
Utgaende redovisat varde totalt o - - 22628 22628 o

Nedskrivningsbedémning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill ses koncernen som en kassagenererande enhet dé koncerndvergripande kundkontrakt
foreligger, allokering av resurser och investeringar sker koncernévergripande och koncernens infrastruktur fér
resursférdelning i stor utstrackning utgar fran en gemensam bokningsorganisation.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om
det finns indikation pa vardenedgéng. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa
beridkningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet &r nuvardet av uppskattade framtida kassafléden.

Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedémning av férvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITDA-marginal
(rérelsemarginal fére avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar) med utgangspunkt
fran faststalld budget for nasta ar, prognoser for de nastkommande fyra aren, ledningens langsiktiga férvantningar pa
verksamheten samt den historiska utvecklingen.

Kassafléden bortom denna fyra-ars period har extrapolerats med hjélp av en bedémd tillvaxttakt

om tvéa procent (f.g. ar tva procent).

Beraknade nyttjandevarden &r mest kénsliga fér féréndringar i antaganden om tillvaxttakt, EBITDA marginal och den relevanta
diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena.
Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden 2017 sammanfattas enligt féljande:

2017-12-31  2016-12-31

‘Diskonteringsranta (WACC) fore skatt ' 13,6% 12,0%
Diskonteringsréanta (WACC) efter skatt 10,6% 9,3%
Tillvaxttakt bortom prognosperiod o 2,0% 2,0%

Diskonteringsrédntan (WACC)

De prognostiserade kassaflédena har nuvérdeberéknats med en diskonteringsrénta om 10,6 procent efter skatt, vilket
motsvarar en diskonteringsranta fére skatt om cirka 13,6 procent. Vid berzkning av diskonteringsrénta har den svenska
bolagsskattesatsen om 22 procent tillampats.

Diskonteringsrantan motsvarar koncernens bedémda genomsnittliga kapitalkostnad, det vill séga den végda summan av
avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden for externt upplénat kapital.

Marginalutveckling
Bruttomarginalen har antagits 6ka med tre procentenheter under prognosperioden. Avseende rorelsens évriga
kostnader har dessa antagits félja samma tillvéxttakt som intékterna.

Kénslighetsanalys

En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva
procentenheter eller en forsamring av EBITDA-marginalen med tva procentenheter medfor var for sig inte att nagot ; /L/v
nedskrivningsbehov skulle uppkomma. / //
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar

2017-12-31  2016-12-31

Inventarier verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden 153 66
Forvarvade anskaffhingsvérden 0 143
Inkdp 0 40
Férséljningar/utrangeringar 0 -96
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 153 153
Ingéende avskrivningar -86 -66
Forvarvade avskrivningar 0 -63
Avrets avskrivningar -18 -20
Férsaljningar/utrangeringar 0 63
Utgaende ackumulerade avskrivningar -104 -86

Utgaende redovisat virde
Inventarier verktyg och installationer 49 67

Utgaende redovisat varde totalt 49 67

Not 12 Kundfordringar

2017-12-31  2016-12-31

Kundfordringar brutto 12 854 17 312
Reservering for osékra fordringar 0 0
Kundfordringar netto L 12 854 17 312
Summa 12 854 17 312
Aldersanalys av kundfordringar L o 2017-12-31  2016-12-31
Ej forfalina kundfordringar 12 273 16 584
Férfallna kundfordringar 0-30 dagar 436 728
Férfallna kundfordringar 30—120 dagar 60 0
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 85 0
Summa 12 854 17 312

Koncernens kundfordringar bestar av fordringar pa framforallt olika landsting, av den totala fordran &r det ingen enskild kund som
star fér mer &n 10%.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2017-12-31  2016-12-31

Forutbetald hyra 200 181
Forutbetalda leasingavgifter 0 23
Ovriga foérutbetalda kostnader 330 338
Upparbetade ej fakturerade intékter 3837 3897
Summa 4 367 4439
Not 14 Likvida medel

2017-12-31  2016-12-31
Kassa och bank 139 107
Spérrade bankmedel for Euroclear 50 52
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Summa 189 159

Not 15 Eget kapital

Aktiekapital
Per 31 december 2017 omfattade det registrerade aktiekapitalet 3 790 885 (3 790 885) aktier. Kvotvérde per aktie uppar till 1,6

(1,6) SEK, varje aktie motsvarar 1 rost.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som r tillskjutet fran &garna, hér ingar éven eventuell verkurs som betalas i samband
med emissioner. Emissionskostnader redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
| balanserat resultat inklusive arets resultat inkluderas arets resultat i koncernen.

Teckningsoptioner

Hedera Group har 150 000 utestdende teckningsoptioner som berattigar till teckning av en aktie per teckningsoption for 20
kronor under perioden 1 juni 2019 till 31 december 2019. Av dessa har 32 000 optioner tecknats av personalen och 118 000
teckningsoptioner kvarstar.

For information om antalet aktier se not 10 i moderbolaget.

Not 16 Skulder till kreditinstitut

Langfristig - B ) 2017-12-31  2016-12-31
Skulder till kreditinstitut ) 1333 5333
Summa 1333 5333
Kortfristig - B
Checkrékningskrediter 4092 6 564
Skulder till kreditinstitut - 4000 4000
Summa 8 092 10 564

Koncernen har beviljad checkrakning pa 13 (13) MSEK.

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2017-12-31  2016-12-31

Upplupna personalkostnader 637 1104
Upplupna semesterléner 864 512
Upplupna kostnader till underleverantérer 4 560 3930
Ovriga upplupna kostnader 949 949

Summa 7010 6 495
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Not 18 Uppskjutna skattefordringar och Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas endast nar det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar
och -skulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De redovisade beloppen &r som féljer:

Uppskjutna skattefordringar hénférliga till: 2017-12-31  2016-12-31
Innehav i dotterbolag 88 22
Summa 88 22
Uppskjutna skatteskulder hénforliga till: 2017-12-31  2016-12-31
Obeskattade reserver ~ -698 ~ -640
Summa -698 -640
Bruttoférandring av uppskjutna skatteskulder 2017 2016
Vid arets borjan -640 -266
Forvarv av dotterféretag 0 -68
Redovisning i resultatrakning -58 -306
Vid arets slut -698 -640

Koncernen har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag uppgéende till 8 877 (10 482) varav 8 877 (8 877) ar
koncernspérrade i till 2021. Den totala oredovisade uppskjutna skattefordran uppgér till 1 953 (2 306) varav 1 953 (1 953) &r
koncernspérrat.

Not 19 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser for skulder och avséttningar
2017-12-31  2016-12-31

Stallda sakerheter: Spérrade medel till férman fér Euroclear 50 55
Pantsatta aktier till forman fér checkrékning 24 296 26 430

24 346 26 485
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Not 20 Finansiella tillgangar och skulder
Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning
Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt varde i balansrékningen, detta gérs
genom att dela in varderingarna i tre nivaer:
Niva 1: Verkligt varde bestéms enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Verkligt varde bestéms utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran priser)
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verkliga vérden framgar i tabellen nedan:

36

Inga finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt vérde i balansrékningen. Redovisat vérde fér koncernens
samtliga finansiella tillgdngar och skulder utgér en rimlig uppskattning av verkligt varde enligt niva 3.
Langfristiga skulder varderas till nominellt varde da rantorna ar rérliga och beréknas motsvara aktuellt upplupet vérde.

Kund och Ovriga Redovisat Verkligt
Koncernen 2017 lanefordringar skulder _ vérde B vérde
Finansiella tillgangar
- Kundfordringar 12 854 12 854 12 854
- Kortfristiga placeringar 406 406 406
- Likvida medel 189 189 189
Summa finansiella tillgangar 13 449 13 449 13 449
Finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 1333 1333 1333
- Langfristiga skulder till huvudégare 10 486 10 486 10 486
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8 092 8 092 8 092
- Leverantdrsskulder och andra skulder - B 5430 5430 5430
Summa finansiella skulder 25 341 25 341 25 341

Kund och Ovriga Redovisat Verkligt
Koncernen 2016 L lanefordringar  skulder vérde vérde
Finansiella tillgangar
- Kundfordringar 17 312 17 312 17 312
- Kortfristiga placeringar 389 389 389
- Likvida medel 169 159 159
Summa finansiella tillgangar 17 860 17 860 17 860
Finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 5333 5333 5333
- Langfristiga skulder till huvudagare 10 385 10 385 10 385
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10 564 10 564 10 564
- Leverantorsskulder och andra skulder 5887 5887 5 887
Summa finansiella skulder 32169 32169 32169
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Not 22 Forvarv under perioden
Den 2 maj 2016 férvarvades Pridoc AB och den 11 maj 2016 All Vard Semaforen AB och Svensk Lakartjanst LILAB till 100%,
forvarven ar en del av strategin att véaxa inom omradet uthyrning av lakartjanster och fa en tackning éver hela landet.

Forvarven gjordes genom kontanta betalningar om 24,2 MSEK och kontanta tillaggskopeskillingar om 0,4 MSEK och som gav
en goodwill om 22,6 MSEK. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och Iénsamhet i rérelsen. Totala
transaktionskostnader for affarerna uppgick till 0,1 MSEK och &r inrdknad i férvarvskostnaderna i moderféretaget men ar
kostnadsférda i koncernen. Konsolidering har skett enligt full goodwillmetod.

Den intékt som ingar i koncernens resultatrakning fran den férsta maj till den sista december 2016 uppgar till 67,6 MSEK.
Forvarven bidrog ocksa med ett resultat pa 2,7 MSEK fér samma period. For perioden januari till december 2016 uppgick
forvarvens omsattning till 99,1 MSEK och rérelseresultatet uppgick till 3,2 MSEK.

Nedan redovisas erlagd képeskilling samt férvarvade identifierbara tillgangar och skulder vid férvarvstidpunkten.
All Vard Svensk Lékar-

Képeskilling Pridoc AB Semaforen AB  tjénst LILAB Summa
K&peskilling, kontant 9612 3000 12 000 24612
Verkligt vérde for férvarvade nettotillgangar - 775 215 993 1983
Goodwill 8 837 2785 11 007 22629
Verkligt vérde av férvédrvade

fillgangar och skulder v Bokfért varde Summa
Materiella anlaggningstillgangar 0 52 17 69
Omséttningstillgangar exkl kassa 5 551 1274 1754 8 579
Kassa och bank 0 9 1959 1968
Likvida medel i forvérvade dotterféretag 0 9 1969 1968
Forandring av koncernens likvida medel vid férvéarv 0 9 1959 -22 644

1) Overtagna védrden motsvarar verkliga vérden

Not 23 Transaktioner med nérstaende
Hedera anlitar Advokatfirma DLA Piper som juridisk radgivare dar styrelsens ordférande Peter Naslund ar delagare. Under aret
har totalt arvoden om 38 tkr (100) utgatt till Advokatfirma DLA Piper.

Koncernens huvudagare Lectica AB har for lan till koncernen erhallit ranteersattning om totalt 191 tkr (226) under
rakenskapsaret. Lanet &r pa 8 000 tkr (8 000) och I6per med bankens ranta +1%. Kostnader om 50 tkr har fakturerats under
2016 till Hedera Group avseende uppléggningsavgift for krediter.

Koncernens CFO Pal Jernhag har genom eget bolag fakturerat Hedera 138 tkr (61) som erséttning for utférda tjénster.

Inga andra transaktioner som vasentligen paverkat koncernens stéllning och resultat har &gt rum mellan koncernen och //

narstaende.
i/



38

Hedera Group AB (publ)
org.nr 556802-2155

Not 24 Handelser efter balansdagen
| februari 2018 férvarvades Ambio Helse AB och Medical Baehrendtz & Haeger AB till 100%, férvarven ar en del av strategin att
véxa inom omradet uthyrning av lakartjanster och fa en téckning 6ver hela landet.

Férvarven gjordes genom kontanta betalningar om 31,2 MSEK som gav en goodwill om 24,1 MSEK. Goodwill avser framst
potential i marknadsposition och I6nsamhet i rérelsen.
Finansiering av férvéarven sker genom en nyemission som genomférs under det andra kvartalet 2018 och lan.

Konsolidering sker enligt full goodwillmetod.

Képeskilling o - Ambio Medical B&H Summa
Képeskilling, kontant 8 151 23 000 - 31151
Total képeskilling 8 151 23 000 31151
Forvarvsvarde vid 100% 8 151 23 000 31151
Varav innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Verkligt varde fér férvarvade nettotillgdngar 295 6720 7015
Goodwill 7 856 16 280 24136
Verkligt vérde av forvérvade

tillgéngar och skulder " Bokfort virde - Summa
Omséttningstillgangar exkl kassa 4115 3498 7613
Kassa och bank 112 5283 5395
Avsittn. for uppskjuten skatt -5 0 -5
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder o -3 927 -2 061 ] -5988
Forv. nettotillgangar 295 6720 0 31151
Férvarvets inverkan pa koncernens likvida medel

Kontant reglerad képeskilling -8 151 -23 000 0 -31 151
Likvida medel i férvarvade dotterforetag o 112 5283 0 5395
Forandring av koncernens likvida medel vid férvéarv -8 039 -17 717 0 -25 756
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING (kSEK) Not 2017 2016
Rérelsens intéakter mm
Nettoomsattning 2 150 150
150 150
Rorelsens kostnader 34
Ovriga externa kostnader -999 -2 141
Personalkostnader -1 062 -87
Roérelseresultat -1 911 -2 078
Resultat fran andelar i dotterbolag 2 000 0
Réntekostnader och liknande poster 5 -718 -621
Resultat efter finansiella poster -629 -2 699
Erhallna koncernbidrag 6 4300 2 800
Skatt B 7 -20 0
ARETS RESULTAT 3651 101
TOTALRESULTAT (kSEK)
Arets resultat 3651 101
Arets 6vrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat 3651 101
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MODERBOLAGETS Not 2017-12-31  2016-12-31

BALANSRAKNING (kSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 8 50 013 49713

Summa anldggningstillgangar 50 013 49 713

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 0 0

Skattefordran 0 1

Ovriga fordringar 0 9

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 88 110
88 120

Kassa och bank 151 114

Summa omsittningstillgangar 239 234

SUMMA TILLGANGAR 50 252 49 947
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MODERBOLAGETS Not 2017-12-31  2016-12-31

BALANSRAKNING (kSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 6 065 6 065

6 065 6 065

Fritt eget kapital

Overkursfond 53776 53 776

Balanserat resultat -34 344 -34 445

Arets resultat - 3651 101
23 083 19 432

Summa eget kapital 29 148 25 497

Langfristiga skulder 12,13

Skulder till kreditinstitut 1333 5333

Skuld till koncernbolag 4762 4138

Skulder till huvudagare 10 486 10 385
16 581 19 856

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 94 132

Skatteskulder 20 0

Skulder till kreditinstitut 4000 4000

Ovriga kortfristiga skulder 23 0

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Mn 386 462

4523 4594
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 252 49 947
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MODERBOLAGETS
FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK)

Bundet

eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- | Overkurs Balanserat Arets| Summa

kapital fond resultat resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital per
1 januari 2016 6 065 53 776 -19 028 -15 417 25 396
Totalresultat ) o 101 101
S:a arets totalresultat 101 101
Transaktioner med aktiedgare:
Omféring enligt vinstdisposition -15 417 16 417 0
S:a transaktioner med aktieégare 0 0 -15 417 15417 0
Utgaende eget kapital per
31 december 2016 6 065 53 776 -34 445 101 25 497
Ingaende eget kapital per
1 januari 2017 6 065 53 776 -34 445 101 25 497
Totalresultat B 3651 3651
S:a arets totalresultat 3651 3651
Transaktioner med aktiedgare:
Omféring enligt vinstdisposition 7 S 101 -101 0
S:a transaktioner med aktiedgare 0 0 101 -101 0

Utgaende eget kapital per
31 december 2017 6 065 53 776 -34 344 3651
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MODERBOLAGETS Not  2017-01-01 2016-01-01
KASSAFLODESANALYS (kSEK) 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -1911 -2 078
-1911 -2 078
Erlagd ranta -718 -621
Betald inkomstskatt 0 0 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -2 629 -2 699

Kassaflode fran fordandringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 32 34
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulderskulder -91 219
Summa forandring i rorelsekapitalet -59 253
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -2 688 -2 446

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -300 -24 713
Erhéllen utdelning fran dotterbolag B 2 000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1700 -24 713

Finansieringsverksamheten

Férandring av koncernskuld 624 0
Upptagande av lan 101 29 385
Amortering av skuld -4 000 -2 667
Erhalina koncernbidrag 4 300 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1025 26 718
Arets kassaflode 37 -441
Likvida medel vid arets borjan 114 555

Likvida medel vid arets slut 151 114
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MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen tillampar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Moderbolaget tillampar féljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan.

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Uppstéllningsformer
Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Det innebér viss skillnader jamfért med
koncernredovisningen, exempelvis specificeras balansrakningens poster mer och delposter bendmns olika i eget

kapital.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhéallna
utdelningar redovisas som intékt. Kostnader hanférliga till férvarv redovisas som anskaffningskostnad.

Koncernbidrag
Lamnade och mottagna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner enligt alternativregeln i RFR2.

Uppskjuten skatt
Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporara skillnader. P& grund av sambandet

mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som operationella leasingavtal
(hyresavtal), vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart éver leasingperioden.

Not 2 Uppgift om inkdp och férséljning inom samma koncern, m.m.

2017 2016
Inkép koncernféretag 0% 0%
Forsaljning koncernféretag 100% 100%
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Not 3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersétining

Ersattningar till revisorerna 2017 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

- Revisionsuppdraget 252 160
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 103
Summa 252 263

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. sédant arbete som varit nédvandigt for att
lamna revisionsberattelsen, samt s kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.

Not 4 Medelantal anstillda, 16ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2017 2016

Medelantalet anstillda med férdelning pa kvinnor
och mén uppgar till
Kvinnor 1 0
Man o 1.0 ;
Summa 2 0

) 2017 2016
Léner och erséattningar uppgar till:
Styrelse och VD 480 0
(varav tantiem och dérmed jamstélld erséttning) (0) (0)
Ovriga anstallda 142 0 )
Summa Iéner och erséttningar 622 0
Saciala kostnader enligt lag och avtal 201 0
(varav pensionskostnader) (0) (0)
Summa léner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 823 0
Medlemmar i bolagets styrelse har fakturerat 100 (0) under 2017.
Kénsférdelningen i féretagsledningen 2017 2016
Antal styrelseledaméter 3 3
varav kvinnor (0) (0)
Not 5 Rintekostnader och liknande poster
- - 2017 2016
Rantekostnader till huvudagare -191 -226
Réantekostnader till koncernféretag -149 -163
Réntekostnader, évriga -378 -232
Summa -718 -621 ,\/
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Not 6 Erhallna koncernbidrag

- 2017 2016
Erhéllet koncernbidrag - 4300 2800
Summa 4300 2800
Not 7 Skatt

2017 2016

Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -20 -
Redovisad skatt -20 0
Redovisat resultat fére skatt 3671 101
Skatt enligt gallande skattesats 22% -808 -22
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intékter -6 -3
Ej skattepliktiga intakter 441 0
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats 353 o 25

Redovisad skatt -20 0

Bolaget har outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag uppgdende till 8 877 (10 482) varav 8 877 (8 877) &r
koncernbidragsspérrade till 2021.
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Not 8 Andelar i koncernforetag
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- B 2017-12-31  2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 49713 25000
Férvary under aret 0 24713
Tillaggskopeskilling 300 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 50 013 49713
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - 7 0 0
Summa o ) 50 013 49713
Antal Kapital Redovisat Redovisat
- andelar ~ andel %  vérde 2017  vérde 2016
Direkt och indirekt dgda foéretag
Lakarresurs FA Rekryt AB 1000 100% 25300 25000
Svensk Léakartjanst LIL AB 1000 100% 12 050 12 050
All Vard Semaforen AB 1000 100% 3013 3013
Pridoc Bemanning AB 1000 100% 9 650 9650
- 50 013 49713
Organisations-
Foretags namn nummer Sate
Lakarresurs FA Rekryt AB 556578-2819 Uppsala
Svensk Lakartjanst LIL AB 556425-1550 Kavlinge
All Vard Semaforen AB 556733-8073 Kavlinge
Pridoc Bemanning AB 556062-3430 Goteborg
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
» 2017-12-31  2016-12-31
Férutbetalda avgifter till handelsplatser 0 63
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter o 88 4
Summa 88 110
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Not 10 Aktiekapital

Nedanstaende tabell visar féréandringen av aktiekapitalet och antalet aktier.

48

Okning av Okning av Totalt
antalet Totalt antal aktie- aktiekapital,
Tidpunkt Transaktion aktier aktier kapitalet, kr kr Kvotvirde, kr
2010 Bolaget bildas 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2012 Nyemission 4785 104 785 4785 104 785 1,00
2013 Apportemission 943 065 1 047 850 943 065 1047 850 1,00
2013 Nyemission 430 000 1477 850 430 000 1477 850 1,00
2014-01-07 Nyemission 591 138 2 068 988 591 138 2 068 988 1,00
2015-01-27 Nyemission 3996 427 6 065 415 3996 440 6 065 428 1,00
2015-11-19  Nedséttning av aktiekapital 0 6 065 415 -5 094 960 970 468 0,16
2015-11-19 Apportemission 31843 434 37 908 849 5 094 960 6 065 428 0,16
2015-11-19  Sammanléggning 10:1 0 3790 885 0 6 065 428 1,60
| &vrigt hanvisas till rapport om férandring av eget kapital for koncernen respektive moderbolaget.
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
- 2017-12-31  2016-12-31 -
Upplupna revisionskostnader 180 140
Ovriga upplupna kostnader 206 322
Summa 386 462
Not 12 Stillda sékerheter for skulder och avséattningar och eventualférplikielser
Stéllda panter
2017-12-31  2016-12-31 i
Sparrade medel till férman for Euroclear 50 55
Pantsatta aktier till forman for checkrakning 24713 24 713
Summa 24763 24768
Eventualforpliktelser
2017-12-31  2016-12-31
Generell borgen for dotterforetags skulder 19 056 19 559
Summa 19 056 19 559
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Not 13 Finansiella tillgangar och skulder

Vissa finansiella instrument redovisas potentiellt till verkligt varde i balansrékningen, detta gérs genom att dela in
vérderingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt véarde bestéams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Nivéa 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Kategoriindelningen av finansiella instrument samt redovisade och verkliga varden framgaér i tabellen nedan:
Inga finansiella tillgangar och skulder véarderas till verkligt varde i balansrékningen. Redovisat varde fér koncernens
samtliga finansiella tillgangar och skulder utgér en rimlig uppskattning av verkligt varde enligt niva 3.

Langfristiga skulder varderas till nominellt varde da réntorna &r rérliga och beréknas motsvara aktuellt upplupet varde.

Moderbolaget utgangen av ar 2017 Verkligt varde

Kund och lanefordringar

- Kassa och bank 151 151 -
151 151
Summa finansiella tillgangar 151 151
Ovriga finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 1333 1333
- Skulder till koncernbolag 4762 4762
- Skulder till huvudégare 10 486 10 486
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4 000 4 000
- Leverantérsskulder 93 93
20674 20674
Summa finansiella skulder 20 674 20 674

Moderbolaget utgangen av ar 2016

Redovisat varde

Verkligt varde

Kund och lanefordringar

- Ovriga kortfristiga fordringar 8 8
- Kassa och bank 114 - 114
122 122
Summa finansiella tillgangar 122 122
Ovriga finansiella skulder
- Langfristiga skulder till kreditinstitut 5333 5333
- Skulder till koncernbolag 7 000 7 000
- Skulder till huvudagare 10 385 10 385
- Kortfristiga skulder till kreditinstitut 4000 4 000
- Leverantérsskulder 132 132
26 850 26 850
Summa finansiella skulder 26 850 26 850

y
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Not 14 Transaktioner med narstadende

Se vidare i not 23 i noterna till koncernens finansiella rapporter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsherattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star

infér.

Stockholm den l é @P"/\L 201 8

eter Naslund Orjan Berglu
Styrelseordférande Styrelseledamot

/ ’
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erkstallande direktor
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STYRELSE, FORETAGSLEDNING, REVISOR, ADRESSER OCH
RAPPORTERINGSDATUM

STYRELSE

Bertil Haglund, Styrelsemedlem och verkstéllande direktér

Civilekonom. Entreprenér och foretagsbyggare. VD for NGS Group Aktiebolag 2004-2010. Darefter styrelseledamot
fram till 2015 och en av huvudégarna i NGS Group Aktiebolag fram till 2010. Agare till Lectica AB, som &r ett
familjeagt investeringsbolag. Arbetat inom SEB med bank/finans. Grundare till Tellus Leasing AB som séldes till
Peab sfiren. Grundare av TjansteGruppen i Malmo AB, ett personaluthyrningsféretag som saldes till

WM-data 1998. Grundare till ett telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag under nittiotalet. Ekonomi- och
finansdirektor i Busslink AB 1999.

Peter Naslund, Styrelseordférande

Advokat och partner i Advokatfirma DLA Nordic sedan 1993. Arbetar inom corporate finance med kép och férséljning
av bolag samt aktiemarknadsfragor. Har suttit i styrelsen for ett tiotal noterade bolag och har idag féljande
engagemang: Picoterm AB, ordférande; Ladza Fastigheter AB, ledamot; Gunnar Lindha adokatbyré i Stockholm AB,
ledamot och Advokatfirman DLA Nordic, ledamot.

Orjan Berglund, Styrelsemedlem

Ingenjér med bakgrund inom mineralutvinning och prospektering. Har suttit i styrelsen for bland andra det noterade
bolaget Terra Mining AB. Sedan 2006 verksam som skapare, &gare och VD i tre helagda bolag, Nordisk Specialtextil
i Jérn AB, Norrskensbar AB samt Vildmarksstugor i Norrland AB.

LEDNINGSGRUPP

Bertil Haglund, Verkstéllande direktor
Bertil Haglund &r och har varit VD sedan koncernen grundades. | évrigt se ovan i styrelsen.

Pal Jernhag, CFO
Civilekonom med bakgrund som revisor pa PwC under aren 1995-1997. Ekonomidirektér pa Kaffeknappen fran 1997

till 2010. Managementkonsult med fokus pa finansiell rapportering sedan 2010. Innehar tjansten som konsult.

Azim Fatan, VD Lakarresurs FA Rekryt AB
Entreprendr och grundare av Lakarresurs FA Rekryt AB 2006. Utbildad Sjukskéterska 1994. Fil. Mag. examen
PA-program vid Uppsala Universitet. Har startat flera bolag och erfarenhet av affarsutveckling.

Carolina Clay, Regionchef Syd, Svensk Lakartjanst LIL AB
Kommer fran en lang och solid bakgrund inom bemanning/rekrytering/HR. Har arbetat med lakarbemanning sedan
2008 efter att ha flyttat hem till Sverige efter 15 ar i London. Har tidigare jobbat fér Personalhuset Agito Healthcare.

Carola Grénesjo, Regionchef Vést, Pridoc Bemmaning AB
Har lang erfarenhet inom sjukvarden i Landsting, Kommunalt och Privat vardcentral inom primérvard, médravard,
dagrehabilitering fér dementa samt réntgen och ortopedmottagning. Har jobbat pa Pridoc sedan 2010.

Jenny Sjégren, Ekonomichef W
Redovisningskonsult, Entreprendr, grundat och drivit egen redovisningsbyra 1999-2012 3 ,L
Har arbetat med Svensk Lakartjanst LILAB sedan 2013 U'
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Hedera Group AB (publ), org.nr 556802-2155

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Hedera Group AB (publ) for &r 2017.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 14-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen r forenlig med rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och aindamé&lsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn érsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information 4n &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-13. Det &r styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen ar det vért ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och dverviga om informationen i vésentlig utstréackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen inneh&ller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
grsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ir nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar s ar
tillampligt, om foérhallanden som kan péverka férmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser

1avy



_
pwec

att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

VAara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig séikerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning for Hedera Group AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrickliga och Aindama3lsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation 4r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéillande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

*  foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

*  p&négot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vért
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
Stockholm den 16 april 2018

Ohrlings Pri,{zé terhouseCoopers AB
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/La{rs Kylberg/

Auktoriserad revisor
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